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1. TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  

 

178 yıllık köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre telekomünikasyon 
operatörüdür. Müşterilerin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en güçlü ve en doğru şekilde 
cevap verebilmek amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon A.Ş., TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş. ve 
TTNET A.Ş. tüzel kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza ederek ve tabi oldukları mevzuat ve regülasyonlara 
tamamen uyarak, “müşteri odaklı” ve entegre bir yapıya geçmiştir. Bireysel ve kurumsal hizmetler alanında 
geniş hizmet ağı ve zengin ürün çeşitliliğine sahip olan Türk Telekom, Ocak 2016 itibarıyla mobil, internet, 
telefon ve TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk Telekom’ tek marka çatısı altında bir araya getirmiştir. 

 

“Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” Türk Telekom, 31 Mart 2019 itibarıyla 14,5 milyon sabit erişim hattı, 11 
milyon genişbant, 3,7 milyon TV ve 22,1 milyon mobil aboneye hizmet vermektedir. Türk Telekom Grubu 
şirketleri Türkiye’yi yeni teknolojilerle buluşturma ve bilgi toplumuna dönüşüm sürecini hızlandırma 
vizyonuyla, 81 ilde 32.770 çalışanıyla hizmet vermektedir. 

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operatör TT 
Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobile TV, Smart TV 
Hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., yakınsama teknolojileri şirketi Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri A.Ş., 
BT çözüm sağlayıcısı Innova Bilişim Çözümleri A.Ş., çevrimiçi eğitim yazılımları şirketi Sebit Eğitim ve Bilgi 
Teknolojileri A.Ş., çağrı merkezi şirketi AssisTT Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., proje geliştirme ve 
kurumsal risk sermayesi şirketi TT Ventures Proje Geliştirme A.Ş, elektrik tedarik ve satış şirketi TTES 
Elektrik Tedarik Satış A.Ş.’nin, toptan veri ve kapasite servis sağlayıcısı Türk Telekom International’ın 
doğrudan; Türk Telekom International iştiraklerinin, Televizyon yayıncılığı ile isteğe bağlı yayıncılık (VOD) 
hizmetleri sağlayıcısı Net Ekran şirketlerinin, cihaz satış şirketi TT Satış ve Dağıtım Hizmetleri A.Ş.’nin ödeme 
hizmetleri şirketi TT Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.Ş.’nin ve rehberlik hizmetleri şirketi 11818 
Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş’nin ise dolaylı olarak %100’üne sahiptir. 

 

2. KURUMSAL YAPI 

Sermaye Yapısı 

Grubu Ortak Adı Ödenmiş Sermaye Miktarı (TL) Payı (%) 

A Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş. 1.925.000.000,00 55 

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 875.011.884,975 
25 

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 0,01 

B Türkiye Varlık Fonu 174.988.115,015 5 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam  3.500.000.000,00 100 
Not: Şubat 2017 tarihinde yayınlanan Resmi Gazete’ye göre, Bakanlar Kurulu’nca, Şirket’in T.C. Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığına ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu) oranındaki hisselerinin Türkiye Varlık Fonu’na aktarılmasına karar verilmiş 
ve hisse transferi 2017 yılında tamamlanmıştır.  

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine Müsteşarlığı, C 
Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar 
tanınmıştır: 



 

 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister Yönetim 
Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu olmaksızın 
gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.  

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 
b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 
c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 

Şirketimiz sermayesinde %5 ve üzerinde doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler 
aşağıdaki gibidir: 

 
 

 
 
 
 
 
Not: Ana ortaklık yapısında gösterilenler dışında sermayedeki payı %5’i geçen gerçek veya tüzel kişi hissedar 
bulunmamaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

  

 
 
Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

Yönetim Kurulu  

Dr. Ömer Fatih Sayan Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Eyüp Engin Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Yiğit Bulut Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Hakan Aran Yönetim Kurulu Üyesi 

Selim Dursun Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Nureddin Nebati Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Muammer Cüneyt Sezgin Yönetim Kurulu Üyesi 

Aclan Acar  Yönetim Kurulu Üyesi 

Ertuğrul Altın Yönetim Kurulu Üyesi 
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TT Ödeme ve 
Elektronik Para 
Hizmetleri A.Ş. 

%100 

Net Ekran 
(1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 
11, 12, 13,14, 15, 16) 
TV ve Medya Hiz. A.Ş.  
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%100 

 11818 Rehberlik 
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Hizmetleri A.Ş. 
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Innova 
Bilişim 

Çözümleri 

A.Ş. 

%100 
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Argela Yazılım ve 
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%20 
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Üst Yönetim 

Dr. Boulos H.B (Paul) Doany                 CEO – Genel Müdür 

Kaan Aktan   Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Ramazan Demir Dijital ve Siber Güvenlik Ürün Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı 

Fırat Yaman Er                 Strateji, Planlama ve İş Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı 

Yusuf Kıraç Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı 

Şükrü Kutlu İnsan Kaynakları, Regülasyon ve Destek Genel Müdür Yardımcısı 

Ümit Önal 
Pazarlama ve Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Satış Genel Müdür Yardımcısı (Vekaleten) 

Yakup Öztunç               Hukuk Genel Müdür Yardımcısı 

Yavuz Türkmen                       İç Denetim Başkanı 

Yavuz Yıldırım Toptan Satış Genel Müdür Yardımcısı 

 

3. ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  

Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına Dönem İçi Önemli Gelişmeler 
bölümünde yer verilmiştir. 
 

4. PERSONEL HAREKETLERİ 

Grubumuzun konsolide personel sayısı 31.03.2019 ve 31.12.2018 itibarıyla sırasıyla 32.770 ve 33.417 
olarak gerçekleşmiştir.  
  

5. FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

Finansal Riskler Türk Telekom Grubu, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karşı taraf riski gibi başlıca finansal 
risklere maruz kalabilmektedir. 
 
Likidite riskini asgariye indirme stratejisi çerçevesinde finansal borçlar uzun vadeli olarak farklı 
coğrafyalardan (Amerika, Avrupa, Körfez, Japonya, Çin, Türkiye) ve farklı yatırımcı gruplarından (ticari 
bankalar, EIB ve EBRD gibi uluslararası finans kuruluşları, resmi destekli ihracat finansmanı kuruluşları, tahvil) 
temin edilmektedir. Bu strateji Gruba, uzun vadeli finansmana erişim imkânı verdiği gibi, belli bir coğrafya 
ve yatırımcı grubuna bağımlı olma durumunu ortadan kaldırmakta ve söz konusu finansmanın maliyetinin 
düşürülmesini sağlamaktadır.  
 
Türk Telekom’un ihraç ettiği yurtdışı tahvillere ilişkin olarak, Grup toplam getiri ve maliyet esasına dayalı 
olarak optimum nakit yönetimi stratejisinin temini amacıyla, ikincil piyasada alınıp satılabilen bu tahvillerin 
fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip etmektedir.  
 
Uzun kredi vadeleri ve çeşitliliğin bir neticesi olarak Türk Telekom, yabancı para cinsinden yükümlülükler 
taşımaktadır. Yabancı para cinsinden net yükümlülükler ve dalgalanan döviz kuru nedeniyle döviz kuru 
risklerine maruz kalabilmekte ve bu riskin nakit akım tablosu ile bilanço üzerinde etkileri olabilmektedir. 
 
Türk Telekom, döviz nakit akışını planlamak suretiyle kur riskinin nakit akımına olumsuz etkisini çok düşük 
seviyede tutabilmektedir. Bilanço üzerindeki etkiyle alakalı öncelikli olarak yabancı para birimlerinin kendi 
aralarındaki (ABD Doları ve Euro) dağılımı dengeli bir seviyede tutulmaktadır. TL’nin bu para birimleri 
karşısındaki dalgalanmalarına ilişkin olarak da, 2015 yılında uzun vadeli hedge işlemleri gerçekleştirilmeye 
başlanmıştır. Bu çerçevede 31 Mart 2019 itibariyle şirketin detayları mali tablo dipnotlarında yer alan 2,5 
milyar ABD Doları mukabili hedge pozisyonu bulunmaktadır. Ayrıca Türk Telekom, kur riskine karşı doğal 
koruma sağlaması maksadıyla nakit varlıklarının önemli bir kısmını döviz nakit cinsinden tutmaktadır.  
 



 

 

Faiz değişimi riskine karşı da Türk Telekom’un 31 Mart 2019 itibariyle yine detayları mali tablo dipnotlarında 
yer alan 1.050 milyon ABD Doları eşdeğeri faiz swap pozisyonu mevcut olup, tahvil gibi maliyeti sabit olan 
finansman kalemleri ile birlikte, Türk Telekom’un değişken faiz riskine karşı aldığı risk aşağıya çekilmiştir. 
 
Türk Telekom, finansal varlıklarına ilişkin, karşı taraflara uyguladığı limitler ve çeşitlendirme politikası 
çerçevesinde karşı taraf riskini asgariye indirme amaçlı bir pozisyonu muhafaza etmektedir. 
 
Türk Telekom, finansal risklerine ilişkin koruma işlemlerini, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış olan 
Finansal Risk Yönetimi Politikası çerçevesinde gerçekleştirmektedir. 
 

6. DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

 
03.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı - Bilgilendirme Dokümanı 
eklenmiştir  
 
Şirketimiz Genel Kurulu'nun 25.01.2019 tarihinde saat 11:00'da ekte yer alan gündem maddelerini 
görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 
Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle toplanmasına karar 
verilmiştir. 
Bu açıklamamızda Olağanüstü Genel Kurul toplantısına ilişkin Bilgilendirme Dokümanı ve Esas Sözleşme 
Tadil Metni daha önce açıklanan Olağanüstü Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı İlanı 
Metni ve Vekaletname Örneğine eklenmiştir.  
 
03.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı  
 
Şirketimiz A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı'nın 25.01.2019 tarihinde saat 12:00'da ekte yer alan 
gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, 
Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle 
toplanmasına karar verilmiştir. 
Toplantı Gündemi, Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname Örneği ekte yer almaktadır.  
 
03.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı  
 
Şirketimiz B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı'nın 25.01.2019 tarihinde saat 13:00'da ekte yer alan 
gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, 
Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle 
toplanmasına karar verilmiştir. 
Toplantı Gündemi, Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname Örneği ekte yer almaktadır. 
 
03.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı 
 
Şirketimiz C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı'nın 25.01.2019 tarihinde saat 14:00'da ekte yer alan 
gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, 
Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle 
toplanmasına karar verilmiştir. 
Toplantı Gündemi, Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname Örneği ekte yer almaktadır. 
 
04.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Onayı 
 
27.12.2018 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile, Şirketimiz Sayın Nureddin Nebati'nin Bağımsız Yönetim 
Kurulu üye adaylığı için Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)'na başvuruda bulunmuştu. İlgili başvuruya SPK 
04.01.2019 tarihli yazısı ile uygunluk vermiştir. 
 



 

 

07.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı ve SPK 
Başvurusu 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 31. maddesinin 3. fıkrası ve Şirketimiz Esas 
Sözleşmesinin 7. Maddesi gereğince yetkisini kullanarak; Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı başta olmak 
üzere ilgili mevzuata uygun olarak gerekli prosedürlerin yerine getirilmesi ve tamamlanması kaydıyla, 
tahvil ve/veya sukuk yapısında, toplam tutarı azami 500 Milyon ABD Doları eşdeğerine kadar (500 Milyon 
ABD Doları tutar eşdeğeri de dâhil olmak üzere), yabancı para ve/veya Türk Lirası cinsinden bir veya 
birden fazla yurt dışı sermaye piyasası borçlanma aracı ihracının Sermaye Piyasası Kurulu'nun bu konuda 
vereceği karar tarihinden itibaren bir yıl içinde halka arz edilmeksizin yurt dışında gerçekleştirilmesini 
kararlaştırmıştır. Bu karar kapsamında Sermaye Piyasası Kurulu'na gerekli izin başvurusu bugün 
yapılmıştır. Bu açıklamada sözü edilen tahvil ihracı ile ilgili olarak, piyasa koşullarındaki hareketlilik, ihraç 
sürecinde farklı ihtimallerin değerlendirilebilmesi ve/veya daha uygun piyasa koşulları oluşuncaya kadar 
olası bir öteleme nedenleriyle, konu ile ilgili çalışmalar tamamlanıncaya kadar Şirketimizin ve 
yatırımcılarımızın meşru çıkarlarının korunması amacıyla, SPK'nın II-15.1 Özel Durumlar Tebliği'nin 6'ıncı 
maddesi kapsamında içsel bilginin açıklanmasının ertelenmesine karar verilmiştir. Bu açıklama, erteleme 
sebeplerinin ortadan kalkması üzerine ilgili mevzuat hükümleri kapsamında yapılmaktadır. 
 
07.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kararı Hakkında 
 
Sermaye Piyasası Kanunu'nun ilgili hükümleri ve II-26.1 sayılı Pay Alım Teklifi Tebliği uyarınca zorunlu pay 
alım teklifi yükümlülüğünden muaf olunabilmesini teminen hissedarımız Levent Yapılandırma Yönetimi 
A.Ş.'nin (LYY) Sermaye Piyasası Kurulu'na başvuruda bulunduğuna dair yapmış olduğumuz 26 Aralık 2018 
tarihli açıklamamız akabinde, hissedarımız LYY tarafından şirketimize 7 Ocak 2019 tarihinde yapılan 
bildirimde Sermaye Piyasası Kurulu'nun 4 Ocak 2019 tarihli kararı uyarınca muafiyeti onayladığı 
bildirilmiştir. 
 
10.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Fitch Ratings Yıllık Gözden Geçirme Sonucu 
 
Fitch Ratings, yaptığı yıllık rutin gözden geçirme çalışmaları sonucunda şirketimizin TL ve yabancı para 
cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BB+" görünümünü Negatif, öncelikli teminatsız borç notunu (senior 
unsecured rating) da "BB+" olarak teyit etmiştir. 
 
11.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Esas Sözleşme tadili SPK onayı 
 
Şirketimizin 26.12.2018 tarihli özel durum açıklamasında belirtilen Şirketimiz Esas Sözleşmesinin tadiline 
ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)'na yapılan başvuru, SPK tarafından onaylanmış ve 10.01.2019 tarihli 
SPK bülteniyle duyurulmuştur.  
 
11.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Yönetim Kurulu Komiteleri Atamaları 
 
Şirketimizin Yönetim Kurulu kararları uyarınca:  
1) Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde yer alan Kurumsal Yönetim 
İlkeleri'nin 4.5.1. maddesi gereğince;  
Risklerin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesinde Sayın Mazen Abou Chakra'nın ve Cenk Serdar'ın 
istifası üzerine boşalan üyeliklere Yönetim Kurulu üyeleri Sayın Hakan Aran ve Sayın Bülent Aksu 
seçilmiştir. 
Denetim Komitesinde Sayın İbrahim Eren'in istifası üzerine boşalan üyeliğe Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi 
Sayın Selim Dursun seçilmiştir. Hâlihazırda Denetim Komitesi üyesi olan Sayın Yiğit Bulut Denetim 
Komitesi başkanı olarak seçilmiştir. 
Kurumsal Yönetim Komitesinde Sayın İbrahim Eren'in istifası üzerine boşalan üyeliğe Bağımsız Yönetim 
Kurulu üyesi Sayın Nureddin Nebati Kurumsal Yönetim Komitesi başkanı olarak seçilmiştir. Ayrıca Sayın 



 

 

Mohammed Hariri ve Sayın Cenk Serdar'ın istifası üzerine boşalan üyeliklere Bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi Sayın Selim Dursun ve Yönetim Kurulu üyesi Sayın Muammer Cüneyt Sezgin seçilmiştir.  
2) Yönetim Kurulu Alt Komitesi olan İcra Komitesi'nin kaldırılmasına karar verilmiştir.  
 
11.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı - Bilgilendirme Dokümanı 
güncellenmiştir 
Şirketimiz Genel Kurulu'nun 25.01.2019 tarihinde saat 11:00'da ekte yer alan gündem maddelerini 
görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 
Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle toplanmasına karar verilmiştir. 
Bu açıklamamızda Olağanüstü Genel Kurul toplantısına ilişkin Bilgilendirme Dokümanı güncellenmiş daha 
önce açıklanan Olağanüstü Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname 
Örneğine eklenmiştir. 
 
16.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Esas Sözleşme tadili T.C. Ticaret Bakanlığı onayı 
 
Şirketimizin 26.12.2018 tarihli özel durum açıklamasında belirtilen Şirketimiz Esas Sözleşmesinin tadiline 
ilişkin T.C. Ticaret Bakanlığı'na yapılan başvuru, 16.01.2019 tarihinde onaylanmıştır.   
 
16.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı - Bilgilendirme Dokümanı 
güncellenmiştir 
 
Şirketimiz Genel Kurulu'nun 25.01.2019 tarihinde saat 11:00'da ekte yer alan gündem maddelerini 
görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 
Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda olağanüstü suretle toplanmasına karar verilmiştir. 
Bu açıklamamızda Olağanüstü Genel Kurul toplantısına ilişkin Bilgilendirme Dokümanı güncellenmiş daha 
önce açıklanan Olağanüstü Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname 
Örneğine eklenmiştir. 
 
25.01.2018 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Sonucu 
 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. 
Tutanak ve Hazır Bulunanlar Listesi ekte yer almaktadır. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735151)  
 
25.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Esas Sözleşme Tadili Genel Kurul Onayı 
 
Şirketimizin 25.01.2019 tarihinde gerçekleşen Olağanüstü Genel Kurulunda; Şirketimiz Ana 
Sözleşmesi'nin "Kuruluş" başlıklı 1. Maddesi, "Sermaye" başlıklı 6. maddesi, "Yönetim Kurulu" başlıklı 8. 
Maddesi, "Denetim Kurulu" başlıklı 16. maddesi, "Denetçilerin Görev Yetki ve Sorumlulukları" başlıklı 17. 
maddesi, "Genel Kurulun Yetkileri" başlıklı 19. maddesinin Yönetim Kurulu tarafından önerildiği şekli ile 
tadil edilmesi, onaylanmıştır.  
 
25.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu 
 
A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı yapılmıştır. 
Tutanak ve Hazır Bulunanlar Listesi ekte yer almaktadır. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735169)  
 
25.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu 
 
B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı yapılmıştır. 
Tutanak ve Hazır Bulunanlar Listesi ekte yer almaktadır. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735170)  
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25.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu 
 
C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı yapılmıştır. 
Tutanak ve Hazır Bulunanlar Listesi ekte yer almaktadır. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735171)  
 
30.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  2019 Yılı Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin Öngörüler 
 
Mevcut koşullarda 2019 yılı için öngörüler aşağıdaki gibidir: 
- Konsolide gelirlerde (UFRYK 12 hariç) 2018 yılına göre %15 - %16 seviyelerinde artış, 
- Konsolide FAVÖK'ün 10,0 milyar TL – 10,2 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmesi, 
- Konsolide yatırım harcamalarının ise 5,5 - 5,7 milyar TL seviyelerinde gerçekleşmesi. 
  
Şirketimiz UFRS 16 muhasebe standartlarını 1 Ocak 2019'dan itibaren uygulamaya başlamıştır.  2019 
FAVÖK (650 - 700 milyon TL) ve Yatırım Harcaması (850 - 900 milyon TL) öngörü rakamları UFRS 16 etkisini 
içermektedir. 
 
30.01.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  2018 Yıl Sonu Konsolide Finansal ve Operasyonel Sonuçları 
 
Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin 2018 yıl sonu konsolide finansal ve operasyonel sonuçlarına ilişkin 
değerlendirmelerinin yer aldığı basın açıklaması ekte yer almaktadır.   
Daha detaylı bilgi içeren Yatırımcı Sunumu şirketimiz Yatırımcı İlişkileri websitesinde 
(www.ttyatirimciiliskileri.com.tr) 31.01.2019 tarihinde yayınlanacaktır. 
 
01.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Kar Payı Dağıtımına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı 
 
Şirketimizin Yönetim Kurulu tarafından, 
1. Şirketimizin 01 Ocak 2018 - 31 Aralık 2018 tarihleri arasında icra ettiği faaliyetleri neticesinde Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun II-14.1 sayılı "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" 
hükümleri uyarınca hazırlanmış olan bağımsız denetimden geçmiş konsolide mali tablolara göre oluşan 
zararının 1.391.261.128 TL olduğu, Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde hesaplanan ticari zararının 
ise 1.965.757.320 TL olduğu, 
2. Buna göre, Şirketimizin, 2018 yılı konsolide mali tablolara göre ve Vergi Usul Kanunu hükümleri 
çerçevesinde oluşan zarar sebebiyle 2018 faaliyet dönemi için kâr dağıtımı yapmamasının Genel Kurul'a 
önerilmesi, 
kararlaştırılmıştır. 

 
04.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Eurobond İşlemleri Hakkında Açıklama 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş. (Türk Telekom), İrlanda Borsası'nda işlem gören Türk Telekom 
tahvillerinin Türk Telekom ve/veya Grup şirketleri tarafından yönetimin belirleyeceği fiyat ve seviyelerde, 
piyasa koşullarına bağlı olarak alım ve/veya satım işlemlerinin gerçekleştirilmesine karar vermiştir. Bu 
karar kapsamında, alım için ayrılan azami fon tutarı 20 milyon ABD Doları olarak belirlenmiştir. 
Bu bağlamda, 01.02.2019 tarihinde toplam 5 milyon ABD Doları nominal değerde şirketimiz tahvilleri 
(XS1028951264 ISIN kodlu) toplam 4.687.395,83 ABD Doları tutarla Türk Telekom tarafından alınmıştır 
(Ortalama işlem fiyatı: 93,125 ABD Doları).  
 
06.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Eurobond İşlemleri Hakkında Açıklama 
 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom), 4 Şubat 2019 tarihli açıklamasında belirttiği, 
İrlanda Borsası'nda işlem gören Türk Telekom tahvillerinin alım ve/veya satım kararı uyarınca, 05.02.2019 
tarihinde toplam 5 milyon ABD Doları nominal değerde şirketimiz tahvilleri (XS1028951264 ISIN kodlu) 
toplam 4.662.500 ABD Doları tutarla Türk Telekom tarafından alınmıştır (Ortalama işlem fiyatı: 93,250 
ABD Doları). 
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07.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Eurobond İşlemleri Hakkında Açıklama 
 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom), 4 Şubat 2019 tarihli açıklamasında belirttiği, 
İrlanda Borsası'nda işlem gören Türk Telekom tahvillerinin alım ve/veya satım kararı uyarınca, 06.02.2019 
tarihinde toplam 2,5 milyon ABD Doları nominal değerde şirketimiz tahvilleri (XS1028951264 ISIN kodlu) 
toplam 2.340.625 ABD Doları tutarla Türk Telekom tarafından alınmıştır (Ortalama işlem fiyatı: 93,625 
ABD Doları). 
 
08.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Sermaye Piyasası Kurulu 
Onayı 
 
Şirketimizin 07.01.2019 tarihli Özel Durum Açıklaması ile duyurduğu tahvil yapısında, toplam tutarı azami 
500 Milyon ABD Doları eşdeğerine kadar (500 Milyon ABD Doları tutar eşdeğeri de dâhil olmak üzere), 
yabancı para ve/veya Türk Lirası cinsinden bir veya birden fazla yurt dışı sermaye piyasası borçlanma aracı 
ihracına ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu'na yapılan başvuru Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 7 Şubat 
2019 tarihinde onaylanmıştır. Onaylı ihraç belgesi ektedir. 
 
11.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Eurobond İşlemleri Hakkında Açıklama 
 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom), 4 Şubat 2019 tarihli açıklamasında belirttiği, 
İrlanda Borsası'nda işlem gören Türk Telekom tahvillerinin alım ve/veya satım kararı uyarınca, 08.02.2019 
tarihinde toplam 2 milyon ABD Doları nominal değerde şirketimiz tahvilleri (XS1028951264 ISIN kodlu) 
toplam 1.848.000 ABD Doları tutarla Türk Telekom tarafından alınmıştır (Ortalama işlem fiyatı: 92,400 
ABD Doları). 
 
11.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Sermaye Piyasası Kurulu 
Onayı 
 
Şirketimizin 07.01.2019 tarihli Özel Durum Açıklaması ile duyurduğu tahvil yapısında, toplam tutarı azami 
500 Milyon ABD Doları eşdeğerine kadar (500 Milyon ABD Doları tutar eşdeğeri de dâhil olmak üzere), 
yabancı para ve/veya Türk Lirası cinsinden bir veya birden fazla yurt dışı sermaye piyasası borçlanma aracı 
ihracına ilişkin Sermaye Piyasası Kurulu'na yapılan başvuru Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 7 Şubat 
2019 tarihinde onaylanmıştır. Onaylı ihraç belgesi ektedir. 
 
13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Eurobond İşlemleri Hakkında Açıklama 
 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom), 4 Şubat 2019 tarihli açıklamasında belirttiği, 
İrlanda Borsası'nda işlem gören Türk Telekom tahvillerinin alım ve/veya satım kararı uyarınca, 11-12 
Şubat 2019 tarihlerinde toplam 5,5 milyon ABD Doları nominal değerde şirketimiz tahvilleri 
(XS1028951264 ISIN kodlu) toplam 5.062.500 ABD Doları tutarla Türk Telekom tarafından alınmıştır 
(Ortalama işlem fiyatı: 92,045 ABD Doları). 
 
13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Sonuçları Tescili 
 
Şirketimizin 25 Ocak 2019 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı sonuçları Ankara Ticaret 
Sicil Müdürlüğü tarafından 08.02.2019 tarihinde tescil edilmiş ve 13.02.2019 tarihli Türkiye Ticaret Sicil 
Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 
 
13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu Tescili 
 
A Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu tescil edilmiştir. 
 
 



 

 

13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu Tescili 
 
B Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu tescil edilmiştir. 
 
13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu Tescili 
 
C Grubu İmtiyazlı Pay Sahipleri Toplantısı Sonucu tescil edilmiştir. 
 
13.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Esas Sözleşme Tadili Tescili 
 
Şirketimizin 25.01.2019 tarihli Olağanüstü Genel Kurulunda onaylanan Şirketimiz Esas Sözleşmesinin 
tadiline ilişkin karar, Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 08.02.2019 tarihinde tescil edilmiş ve 
13.02.2019 tarihli Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 
 
14.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Esas Sözleşme 
 
Şirketimizin 08.02.2019 tarihinde tescil edilen değişiklikleri içeren güncel Esas Sözleşmesi Kamuyu 
Aydınlatma Platformu Şirket özet bilgiler ekranına yüklenmiştir. 
 
14.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Borçlanma Aracı İhracına İlişkin Yatırımcı Toplantıları Planı 
 
Daha önceki açıklamalarımızda belirtilen borçlanma aracı ihracı ile ilgili olarak, Şirketimiz, 5 ve 7 yıl 
arasında vadeli, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanan mevcut ihraç tavanı içerisinde kalacak 
şekilde, yurt dışında nitelikli yatırımcılara borçlanma aracı ihraç etmeyi planlamaktadır. Borçlanma aracı 
ihracı 144A/RegS düzenlemelerine tabi olacaktır. Bu kapsamda, yetkilendirilmiş olan bankaların organize 
edeceği, Şirketimiz üst düzey yöneticilerinin katılımı ile Londra, Boston ve New York'ta 15 Şubat 2019 
tarihinden başlayarak yatırımcı toplantıları düzenlenecektir. Borçlanma aracının ihracına ilişkin nihai 
karar, ihraç tutarı ve koşulları, söz konusu toplantıları takiben piyasalardaki gelişmelere göre 
belirlenecektir. Borçlanma aracının ihracı tamamlandığında İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin) kote 
edilmesi planlanmaktadır. Borçlanma aracının S&P Global Ratings tarafından "BB-" ve Fitch Ratings 
tarafından "BB+" notlarıyla derecelendirilmesi beklenmektedir. İhraç için BofA Merrill Lynch, Citi, ING, 
MUFG and Société Générale yetkilendirilmiştir. 
 
14.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - S&P Global Ratings Kredi Derecelendirme Kararı 
 
S&P Global Ratings (S&P) şirketimizin kredi notunu "BB-" not görünümünü "Durağan" olarak teyit 
etmiştir. Diğer yandan S&P, Şirketimizin bağımsız kredi profili notunu güçlenen kredi profili sebebiyle 
"bb+" dan "bbb-" ye yükseltmiştir. 
 
21.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Yurt Dışında Borçlanma Aracı İhracı-Fiyatlama 
 
Şirketimiz tarafından Rule 144A/RegS düzenlemelerine tabi satışının yapılması ve İrlanda Borsası'na 
(Euronext Dublin) kote edilmesi planlanan tahvil ihracına ilişkin talep toplama süreci tamamlanmıştır. 
İhraç edilecek tahvillerin bilgileri şu şekildedir: 500 milyon ABD Doları, vadesi 6 yıl, itfa tarihi 28 Şubat 
2025, %6,875 kupon oranı ve %99,396 satış fiyatı. Yüklenim sözleşmesinin (subscription agreement) 
imzalanmasını ve SPK'dan Tertip İhraç Belgesi'nin alınmasını takiben işlemlerin tamamlanması 
beklenmektedir. 
 
22.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Kuruluşu 
 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde yer alan Kurumsal Yönetim 
İlkeleri'nin 4.5.1. maddesi gereğince, Şirketimiz Yönetim Kurulu bünyesinde Aday Gösterme ve Ücret 
Komitesi kurulmasına karar verilmiştir.  



 

 

Aday Gösterme ve Ücret Komitesi aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır: 
-   Yiğit Bulut – Komite Başkanı (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 
-   Dr. Ömer Fatih Sayan – Komite Üyesi (Yönetim Kurulu Başkanı) 
-   Dr. Muammer Cüneyt Sezgin – Komite Üyesi (Yönetim Kurulu Üyesi) 
Ayrı bir Aday Gösterme ve Ücret Komitesi kurulması ve çalışma esaslarının oluşturulması üzerine mevcut 
Kurumsal Yönetim Komitesi Çalışma esasları da güncellenmiştir. 
 
27.02.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Tertip İhraç Belgesi Onayı ve Yüklenim Sözleşmesinin 
İmzalanması 

 
Şirketimiz tarafından yurtdışında ihraç edilecek, talep toplama süreci tamamlanan, 6 yıl vadeli ve 
nominal değeri 500 milyon ABD Doları olan ve %6,875 kupon oranlı ve %99,396 satış fiyatlı tahvilin 
ihracına ilişkin tertip ihraç belgesi Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. 
Tahvil ihracına ilişkin yüklenim sözleşmesi (subscription agreement) 26.02.2019 tarihinde 
imzalanmıştır. 
 
01.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 Faaliyet Raporu 
 
Şirketimizin 01/01/2018 - 31/12/2018 döneminine ait faaliyet raporumuz ilişikte pdf dosya olarak 
verilmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743589  

 
01.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 Yılı Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanı 
 
Faaliyet Raporunun Kabulüne İlişkin Yönetim Kurulu'nun 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-14.1 Sayılı Tebliğinin İkinci Bölümünün 9. Maddesi Gereğince Sorumluluk 
Beyanı 
Karar Tarihi: 28.02.2019 
Karar Sayısı: 39 
a) Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) Seri II-14.1 "Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar Tebliği" uyarınca hazırlanan 01.01.2018 – 31.12.2018 dönemine ait  faaliyet raporu ile Seri II-17.1 
"Kurumsal Yönetim Tebliği" uyarınca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararıyla SPK tarafından belirlenen 
formatlarla hazırlanan Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu ‘nun 
tarafımızca incelendiğini, 
b) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, faaliyet 
raporunun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı 
olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini, 
c) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Faaliyet 
Raporu'nun işin gelişimi ve performansını ve konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte işletmenin finansal 
durumunu, karşı karşıya olunan önemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yansıttığını, 
d) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, "Kurumsal 
Yönetim Uyum Raporu" ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu'nun SPK düzenlemeleri doğrultusunda 
paylaşılan bilgileri dürüstçe yansıttıığını, 
beyan ederiz. 
 
01.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Tahvil İhracı Satışın Tamamlanması 
 
Şirketimiz tarafından mevcut borçların refinansmanı için kullanmak üzere ihraç edilen nominal değeri 
500 milyon ABD Doları, vadesi 6 yıl, itfa tarihi 28.02.2025, kupon oranı %6,875, satış fiyatı %99,396 olan 
tahvilin yurtdışında yerleşik nitelikli yatırımcılara satışı 28.02.2019 tarihinde tamamlanmış olup söz 
konusu tahvil İrlanda Borsası'na (Euronext Dublin) kote edilmiştir. Tahvilin satışına ilişkin tutarlar 
Şirketimiz hesaplarına aktarılmıştır. 
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07.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Yönetim Kurulu Üye Değişikliği 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu üyelerinden Sayın Bülent Aksu Şirketimizdeki tüm görevlerinden istifa 
etmiştir. 
Sayın Bülent Aksu'nun istifası üzerine boşalan üyeliğe, Türk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine göre, 
selefinin kalan süresi boyunca görev yapmak üzere A Grubu pay sahibi tarafından aday gösterilen Sayın 
Aclan Acar atanmıştır. 
Söz konusu atama Şirketimizin yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında Genel Kurul'un onayına 
sunulacaktır. 
 
08.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Organizasyonel Değişiklikler 
 
Şirketimiz Türk Telekomünikasyon A.Ş. Yönetim Kurulu'nun aldığı karar ile doğrudan Genel Müdür'e 
bağlı olmak üzere ‘'Dijital ve Siber Güvenlik Ürün Geliştirme Genel Müdür Yardımcılığı'' pozisyonu 
oluşturulmuştur. Ramazan Demir Dijital ve Siber Güvenlik Ürün Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı 
olarak atanmıştır. 
Dr. Ramazan Demir 
Dr. Ramazan Demir 1995 yılında Bilkent Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünden mezun 
olduktan sonra, 2000 yılında MIT Sloan School of Management'dan Yöneylem Araştırması alanında 
doktora derecesini almıştır. 2005 yılına kadar Sentient Jet özel havacılık start-up'ında çalışarak, öncü ve 
başarılı bir ‘asset-free' pazar yeri oluşturmuştur. Daha sonra, Dr. Demir Yahoo!'da (Verizon Medya) 4 yıl 
boyunca arama motoru ve dikey ürünlerin de bulunduğu global ürünler portföyünden sorumlu 
Pazaryeri Direktörü olarak görev yapmıştır. 2009 yılında Türk Telekom Grubu'na katılan Dr. Demir, o 
tarihten itibaren grup bünyesinde farklı alanlarda aktif katkı sağlamaktadır. Türk Telekom Strateji ve İş 
Geliştirme Genel Müdür Yardımcılığı, Regülasyon Genel Müdür Yardımcılığı görevlerini yapan Dr. Demir 
2016 Ekim itibariyle dijital girişimlerden sorumlu Baş Danışman olarak görev yapmaktadır. 2014 ve 2016 
yılları arasında Avrupa Telekomünikasyon Birliği (ETNO) Yönetim Kurulu Üyesi olan Dr. Demir iletişim, 
teknoloji ve medyayı kapsayan çeşitli STK'larda Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. Önde 
gelen medya ve reklam gruplarından Adconion'e (Amobee Inc tarafından satın alınan) Baş Bilim 
Danışmanı olarak destek sağlamıştır. Dr. Demir, dünyanın önde gelen varlık yönetim şirketi Putnam 
Investment'da yatırım modelleri geliştirmiş ve uygulamıştır. Dr. Demir'in internet teknolojisi, arama 
motoru ve dijital servisler üzerine onaylanmış 5 tane patenti bulunmaktadır. 
 
08.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Yönetim Kurulu Komitesi Ataması 
 
Risklerin Erken Saptanması ve Yönetimi Komitesi'nde Sayın Bülent Aksu'nun istifası üzerine boşalan 
üyeliğe Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sayın Eyüp Engin seçilmiştir. 
 
08.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 
 
Yönetim Kurulumuz, Şirketimizin 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nın 02.04.2019 tarihinde saat 
10:00'da ekte yer alan gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel 
Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik 
ortamda yapılmasına karar vermiştir. 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı 
İlanı Metni, Vekaletname Örneği ve Bilgilendirme Dokümanı ekte yer almaktadır. 
 
12.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Yönetim Kurulu Üye Değişikliği 
Şirketimiz Yönetim Kurulu üyelerinden Sayın Emre Derman Şirketimizdeki tüm görevlerinden istifa 
etmiştir. 
Sayın Emre Derman'ın istifası üzerine boşalan üyeliğe, Türk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine göre, 
selefinin kalan süresi boyunca görev yapmak üzere A Grubu pay sahibi tarafından aday gösterilen Sayın 
Ertuğrul Altın atanmıştır. 
 



 

 

Söz konusu atama Şirketimizin yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında Genel Kurul'un onayına 
sunulacaktır. 

 
25.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, Bilgilendirme 
Dokümanı Güncelleme 
 
Yönetim Kurulumuz, Şirketimizin 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nın 02.04.2019 tarihinde saat 
10:00'da ekte yer alan gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel 
Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik 
ortamda yapılmasına karar vermiştir. 
Bu açıklamamızda Olağan Genel Kurul toplantısına ilişkin Bilgilendirme Dokümanı güncellenmiş daha 
önce açıklanan Olağan Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname 
Örneğine eklenmiştir. 
 
29.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Bağımsız Denetim Firmasının Seçilmesi Hakkında 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 No'lu Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 
4.5.9. No'lu kurumsal yönetim ilkesi uyarınca alınan Şirketimiz Denetim Komitesi kararına istinaden, 
Türk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Şirketimiz ana sözleşmesinin 17/A maddesi uyarınca aldığı 
kararla, Şirketimizin 2019 yılı faaliyet dönemi denetimi için KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. ile bağımsız denetim sözleşmesi imzalanması hususunun Olağan Genel 
Kurul toplantısında hissedarların onayına sunulmasına karar vermiştir. 
 
29.03.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, Bilgilendirme 
Dokümanı Güncelleme 
 
Yönetim Kurulumuz, Şirketimizin 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nın 02.04.2019 tarihinde saat 
10:00'da ekte yer alan gündem maddelerini görüşmek üzere Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel 
Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik 
ortamda yapılmasına karar vermiştir. 
Bu açıklamamızda Olağan Genel Kurul toplantısına ilişkin Bilgilendirme Dokümanı güncellenmiş daha 
önce açıklanan Olağan Genel Kurul Toplantı Gündemi, Genel Kurula Çağrı İlanı Metni ve Vekaletname 
Örneğine eklenmiştir. 
 
7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
02.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  2018 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı Sonucu 
 
Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. 
Tutanak ve Hazır Bulunanlar Listesi ekte yer almaktadır. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751868)  
 
02.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Kar Payı Dağıtımına İlişkin Olağan Genel Kurul Kararı 
 
Şirketimizin 2018 faaliyet yılına ilişkin Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda 
1. Şirketimizin 01 Ocak 2018 - 31 Aralık 2018 tarihleri arasında icra ettiği faaliyetleri neticesinde Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun II-14.1 sayılı ""Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği"" 
hükümleri uyarınca hazırlanmış olan bağımsız denetimden geçmiş konsolide mali tablolara göre oluşan 
zararının 1.391.261.128 TL olduğu, Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde hesaplanan ticari zararının 
ise 1.965.757.320 TL olduğu, 
2. Buna göre, Şirketimizin, 2018 yılı konsolide mali tablolara göre ve Vergi Usul Kanunu hükümleri 
çerçevesinde oluşan zarar sebebiyle 2018 faaliyet dönemi için kâr dağıtımı yapmaması 
kararlaştırılmıştır. 
02.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Bağımsız Denetim Firmasının Seçilmesi 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751868


 

 

 
2019 yılı faaliyet dönemi denetimi için bağımsız denetim kuruluşu olarak KPMG Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (KPMG)'nin seçimi 02.04.2019 tarihli Olağan Genel Kurul'da 
onaylanmıştır. 
 
05.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Toplu İş Sözleşmesi Görüşmeleri 
 
Şirketimiz ile Türkiye Haber-İş Sendikası arasındaki Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri 16 Nisan 2019 günü 
Şirketimiz Aydınlıkevler/Ankara Genel Müdürlük Kampüsünde başlayacaktır. 
 
26.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması - 2018 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı Sonuçları Tescili 
 
Şirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapılan 2018 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı sonuçları Ankara 
Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 24.04.2019 tarihinde tescil edilmiş ve 26.04.2019 tarihli Türkiye 
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 
 
26.04.2019 Tarihli Özel Durum Açıklaması -  Bağımsız Denetim Kuruluşu Seçiminin Tescili 
 
2019 yılı faaliyet dönemi denetimi için bağımsız denetim kuruluşu olarak KPMG Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.'nin seçilmesine ilişkin 02.04.2019 tarihli Genel Kurul Kararı 
24.04.2019 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından tescil edilmiş ve 26.04.2019 tarihli 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 
 
8.ÖZET MALİ SONUÇLAR 

 
Türk Telekom 31.12.2018  ve 31.03.2019 tarihli Özet Konsolide Bilanço 
 

TL milyon  31.12.2018 31.03.2019 

Nakit ve Nakit Benzerleri   4.495 7.350 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar   9.783 9.684 

Maddi Varlıklar (a) 14.274 14.052 

Diğer Varlıklar (b) 7.647 9.488 

Toplam Varlıklar  36.199 40.573 

Öz Sermaye  3.260 3.260 

Yedekler, dağıtılmamış karlar ve diğer özkaynaklar  4.193 4.633 

Faize tabi yükümlülükler (c)  19.921 24.456 

Diğer Yükümlülükler (d) 8.823 8.224 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler    36.199 40.573 

 
(a) Maddi duran varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 
(b) Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari Alacaklar,İlişkili Taraflardan Alacaklar, Ertelenmiş Vergi Varlığı, Kullanım Hakları ve 
Diğer Cari Varlıklar  
(c) Kısa ve uzun vadeli borçları ve kiralama yükümlülüklerini içerir.  
(d)  Diğer Yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş Vergi Borcu, Ticari Ödemeler, Karşılıklar, Gelir Vergisi Ödemesi, İlişkili 
Taraflara Borçlar, Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler ve Kıdem Tazminatı Karşılıkları 

 
UFRS 15 Uygulamasına Geçiş  
Türk Telekom UFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardını ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak üzere uygulamaya 
başlamıştır. Grup UFRS 15’i kümülatif etki yöntemini kullanarak uygulamıştır – UFRS 15’in ilk uygulanmasıyla oluşan kümülatif etki 1 
Ocak 2018 tarihi itibarıyla özkaynakların açılış bakiyesinde bir düzeltme olarak muhasebeleştirilmiştir. Bu sebeple, önceki dönemler 
yeniden düzenlenmemiştir. UFRS 15 değişikliğinin 2018 1., 2., 3., ve 4. çeyrek finansal sonuçlarına etkileri finansal dipnotlarda ve 
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr sitesinde bulunan Özet Finansal ve Operasyonel Veriler dokümanının UFRS 15 etkileri sekmesinde 
bulunmaktadır. 
 



 

 

UFRS 9 Uygulamasına Geçiş  
Grup, Temmuz 2014’te yayınlanan UFRS 9 Finansal Araçlar standardını ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak üzere uygulamaya 
başlamıştır. UFRS 9 finansal varlık ve yükümlülüklerin ve bazı finansal olmayan kalemlerin alım veya satım sözleşmelerinin 
muhasebeleştirilmesi ve ölçülmesiyle ilgili gereklilikleri belirler. Daha fazla detay 2018 12A finansal tablolarında ve dipnotlarında 
bulunmaktadır.   
 
UFRS16 Uygulamasına Geçiş 
Türk Telekom, ilk geçiş tarihi 1 Ocak 2019 olmak üzere, kolaylaştırılmış geriye dönük yaklaşımı kullanarak TFRS 16'yı uygulamaya 
başlamıştır. Bu standarda geçiş sırasında, kiralama yükümlülükleri o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri ile 
ölçülerek iskonto edilirken, kiralamaların çoğunluğu için kullanım hakkı varlıkları, ilk uygulama tarihinden önce finansal durum 
tablosuna yansıtılan, ön ödemesi yapılmış veya tahakkuk etmiş tüm kira ödemelerinin tutarına göre düzeltilmiş olan kira 
yükümlülüklerine eşit bir tutar üzerinden muhasebeleştirilmiştir. Önceki dönemler yeniden düzenlenmemiştir. Daha fazla detay 2019 
1.Çeyrek finansal tablolarında ve dipnotlarında  ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr sitesinde bulunan Özet Finansal ve Operasyonel 
Veriler dokümanının UFRS 16 etkileri sekmesinde bulunmaktadır.       

              
 
Türk Telekom 2018 yılı 1. Çeyrek ve 2019 yılı 1. Çeyrek Özet Konsolide Gelir Tablosu 

 

TL milyon  2018 1Ç 2019 1Ç 

Satış Gelirleri  4.686 5.403 

FAVÖK  1.972 2.655 

Marj  %42,1 %49,1 

Faaliyet Karı (a) 1.094 1.491 

Faaliyet Kar Marjı  %23,3 %27,6 

Finansal Gelirler/(Giderler), net (b) (d) (919) (1.276) 

  Kur ve Türev Gelirleri/(Kaybı), net (c) (879) (825) 

  Faiz Gelirleri/(Giderleri), net (c) (86) (370) 

  Diğer Finansal Gelirler/(Giderler), net (d) 46 (81) 

Vergi Giderleri  (65) 95 

Dönem Net Karı/Zararı 110 310 

Marj %2,3 %5,7 

 
 
(a) Faaliyet karı; satış gelirlerini, satışların maliyetini, amortisman, itfa ve değer düşüş giderlerini, pazarlama, satış ve dağıtım 
giderlerini, genel yönetim giderlerini, araştırma ve geliştirme giderlerini, diğer faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatırım 
faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) içermekte, fakat SPK raporlarında diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer verilen 
finansal gelirleri / (giderleri) (banka borçları hariç cari hesap kur farkı gelirleri/(giderleri), faiz ve reeskont gelirleri / (giderleri)), 
içermemektedir. 2013 3. Çeyrekten itibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda Grup’un SPK raporlarında belirtilen 
faaliyet karı KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile bu faaliyet karından farklılaşmıştır.   
 (b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve SPK raporunda diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer 
verilen banka borçları hariç cari hesap kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz ve reeskont gelirlerini/(giderlerini) içermektedir. 2013 
3.Çeyrekten itibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda belirtilen finansal geliri/(gideri) KGK/SPK uyarınca yapılan 
sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile finansal gelirinden/(giderinden) farklılaşmıştır. 
 (c)Geçmiş dönemlerde kur ve türev gelirleri/(giderleri) hesabında takip edilen, Türev faiz ödemelerinden kaynaklanan gelir/giderler, 
2Ç’18 tarihinden itibaren faiz gelir/giderlerinde takip edilmeye başlanmıştır.       
 (d) 1Ç’18 ve 2Ç’18 maliyet değerinden ölçülen ihraç edilmiş tahvil, bono ve senetleri 3Ç’18 itibari ile gerçeğe uygun değerleri ile 
ölçülmüştür. Bunun sonucunda, değişiklikler 1Ç 2018 ve 2Ç 2018 finansal tablolarına yansıtılmıştır.  
 


