TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
14.11.2011 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 asagida yazili giindemi goriisiip karara
baglamak lizere, 14 Kasim 2011 Pazartesi giinii saat 15:00’de, Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
Genel Miidiirliik Kiiltiir Merkezi, Turgut Ozal Bulvar1 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde
yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdinde Aract Kuruluslar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak
isteyenlerin MKK’nin http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-
8a41440ch2bl/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallari.pdf?MOD=AJPERES internet
adresinde yer alan giincellenmis “Merkezi Kaydi Sistem Is ve Bilisim Uygulama Ilke ve
Kurallar1” kitapgiginin Genel Kurul Islemleri’ni diizenleyen hiikiimleri ¢ergevesinde hareket
etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baglangi¢ tarihi 17 Ekim 2011 Pazartesi giinii saat 08:30
olup, blokaj uygulama son tarihi de 11 Kasim 2011 Cuma giinii saat 17:00 olarak tespit
edilmistir. Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliginda MKK veya iiye aract kurumlara
miiracaat ederek hisselerini genel kurul blokajina aldirmalar1 ve temin edilecek Genel Kurul
Blokaj Mektuplarin1 da Genel Kurul Toplantisinda yanlarinda bulundurmalari rica olunur.

MKK’nin 294 numarali Genel Mektubunda belirtildigi tizere, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun
Gegici 6. maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilar hisse senetlerini kaydilestirerek MKK
nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasindan sonra Genel Kurul’a
katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkéan olmadigi Saymn Hissedarlarimizin
bilgilerine arz olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek hissedarlarimizin vekaletnamelerini ilisikteki O6rnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket Merkezimiz ya da
www.turktelekom.com.tr ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki sirket internet
sitelerinden temin etmeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: IV, No.8
tebliginde Ongoriilen hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini, yabanci uyruklu ortaklarimizin ise, vekaletnamelerinin noter onayl Tiirkge
tercimelerini en ge¢ 14 Kasim 2011 Pazartesi giinii 6glene kadar Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D olmak {izere dort gruba ayrilmistir. Sirketimiz hisse
gruplarinda yer alan hisselerden her biri Genel Kurulda kullanmak iizere 1 oy hakkina sahip
olup, Genel Kurulda kullanilabilecek azami oy adedi 350.000.000.000°dir. Buna gére A
Grubu hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy adedi 192.500.000.000; B Grubu hisselerin
sahip oldugu toplam pay ve oy adedi 97.124.999.999; C Grubu hisselerin sahip oldugu
toplam pay ve oy adedi 1; halka kapali D Grubu hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy
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adedi 7.875.000.000; halka ag¢ik D Grubu hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy adedi ise
52.500.000.000°dir.

Oy Kullanma Prosediirii, Sirket Esas Sozlesmesinin 23. ve 24. maddelerinde belirtilmistir.
Buna gore; Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermaye toplaminin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli veya isim
okunarak acik oya bagvurulabilir.

Gilindem maddelerine iliskin agiklamalar1 iceren isbu Genel Kurul bilgilendirme dokiimani
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Miidiirliik, Turgut Ozal Bulvar1 06103 Aydimnlikevler
Ankara adresinde bulunan sirket merkezinde ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki
sirket internet sitesinde hissedarlarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,
Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

Y 6netim Kurulu


http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
14.11.2011 TARIHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

1. Acilis ve Baskanlik Divaninin Secilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik™) hiikiimleri cergevesinde genel kurul toplantisini yonetecek Baskanlik
Divani’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Olaganiistii Genel Kurul Toplanti tutanag ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi
hususunda Baskanhk Divanina yetki verilmesi,

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi  konusunda, Genel Kurul’'un Bagkanlik Divani’na yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

3. Istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulu
tarafindan gecici olarak yapilan secimlerin, Sirket Ana Soézlesmesinin 10.maddesi ile
TTK 315. maddesi uyarinca ve aym sartlarla, secim tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere, Genel Kurul’un onaymma sunulmasi, secilen iiyelerin iiyelik sifatlarimin, se¢cim
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu’nun kalan gorev siiresi boyunca gecerli olmak
iizere tasdiki;

Yonetim Kurulu iiyelerimizden A Grubu Hissedar1 temsilen yonetim kurulu iiyeligini
sirdiiren Boulos H.B. Doany“nin 23.06.2011 tarihli istifasi nedeniyle bos olan ydnetim
kurulu tiyeligine, Yonetim Kurulu“nun 23.06.2011 tarihli 33 sayili karar1 uyarinca A Grubu
Hissedar1 temsilen yapilacak ilk Genel Kurul“un onayina sunulmak iizere gegici olarak
secilen Rami Aslan“in yonetim kurulu iiyeligi ile Yonetim Kurulu iiyelerimizden C Grubu
Hissedar1 temsilen yonetim kurulu tlyeligini siirdiiren Mehmet Habib Soluk“un 08.03.2011
tarihli istifast nedeniyle bos olan yonetim kurulu tyeligine, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
22.07.2011 tarih ve 43 sayili karar1 uyarinca, bos olan Yoénetim Kurulu iyeligine, TTK’nin
315. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmak iizere, (imtiyazli) C grubu hisse sahibi Hazine Miistesarligin1 temsilen aday
gosterilen Mehmet Habib Soluk’un Sirketimiz Ana Soézlesmesinin 10. maddesi geregince
atanmas1 ve kendisine A grubu imza yetkisi verilmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan bu se¢cimin Sirket Ana Sozlesmesinin 10. maddesi ile TTK 315. maddesi
uyarinca ve aym sartlarla, se¢im tarihinden itibaren gegerli olmak iizere onaylanmasi ve
secilen iiyenin iiyelik sifatlarinin, secim tarihinden itibaren Yonetim Kurulu’nun kalan gorev
stiresi boyunca gecerli olmak iizere tasdiki oylanacaktir.

Mehmet Habib Soluk’un 6zge¢misi ile ilgili bilgiye asagida yer verilmistir.

1950 yili dogumlu, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunudur.
Denizcilik Bankas1 ve Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Camialti Tersanelerinde ¢esitli gorevlerde
bulunmustur. Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yatirrm
Planlama ve izleme Sube Miidiirii, Denizcilik Miistesarligi APK Dairesi Bagkani, PTT Genel
Miidiir Yardimeist, Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirii ve Ulastirma
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Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi ve Miistesar1 olarak gorev yapmistir. Mehmet Habib Soluk, 14
Kasim 2008 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasinda Tiirk Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi ve 9
Nisan 2009 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasinda Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
yuriitmiistiir. 22 Temmuz 2011 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Rami Aslan’in 6zgegmisi ile ilgili bilgiye asagida yer verilmistir.

1972 yili dogumlu, Kanada'da McGill Universitesi'nin Finans ve Bilgi Sitemleri Yénetimi
bslimiinden mezun oldu. Ayni iiniversitede isletme Yiiksek Lisansi (MBA) egitimini
tamamladi. Tiirk Telekom*daki yonetim kurulu ve denetim komitesi tiyeliginin yaninda halen;

Innova“mn, Sebit, Dubai'de Oger Telekom'un, Giiney Afrika'da Cell C ve 3C'nin, Urdiin'de
ise MedGulf'iin yonetim kurullarinda iiye olarak gorev yapmakta olan Sayin Rami Aslan, ayni

zamanda 2005 yilinda katildigr Oger Telekom Grubu'mun kidemli danigmani olarak hizmet
vermektedir. Bunun yani sira Rami Aslan, Oger Telekom ve istiraklerinin grup ortaklari ile
iligkilerini de koordine etmekte; Oger Telekom istiraklerinin yeni finansman faaliyetlerine ve
grup i¢in dnemli bankacilik iliskilerine ilgili CFO ve kurumsal finansman ekipleri ile birlikte
onemli katkilar saglamaktadir.

4. Yonetim Kurulu iiyelerinin sec¢imi, iicretlerinin tespiti,

14 Kasim 2008 tarihinde secilen Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket Ana So6zlesmesinin 10.
maddesi uyarinca gorev siirelerinin dolmasi sebebiyle 14 Kasim 2011 tarihi itibariyle yonetim
kurulu tiyelerinin secilmesi ve licretlerinin tespiti oylanacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 11.11.2011 tarith ve 1969-10320 sayili yazisi ile segilecek
yonetim kurulu T{yeleri gorev siirelerinin yapilacak ilk genel kurul toplantis1 ile
sinirlandirilmast belirtilmistir. Bagimsiz iiye se¢imi 14.11.2011 olaganiistii genel kurul
toplantis1 giindemine dahil edilmeyecek olup, Seri IV, No: 54 sayili teblige uyum amaciyla
esas sOzlesme degisiklikleri dahil gerekli tiim tedbirler 14 Kasim 2011 Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar alinacaktir.
Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin 10. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu 3 yil siire i¢in segilecek
olup Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11 Kasim 2011 tarih ve 1969-10320 sayili yazisinda
belirtilen hususlara uyum saglamak amaciyla yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri 14 Kasim
2011 tarihinden sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeniden degerlendirilecek ve
teblige uyum icin gerekli tedbirler alinacaktir.

A Grubu Hissedarin Yonetim Kurulu iiyesi adaylar1 ve 6zge¢misleri asagida sunulmustur.
Mohammed Hariri

1958 yil1 dogumlu, Ottowa Universitesi’nden isletme miihendisi olarak mezun olan Hariri 25
yildan fazla bir siiredir Saudi Oger Ltd.’in yonetiminde yer almaktadir. Telekomiinikasyon,
insaat, enerji ve havacilik alanlarinda yatirnmlari bulunan sirketin ¢esitli {lkelerdeki
istiraklerinde halen Yonetim Kurulu Bagkanhigi ve Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerini
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sirdiirmektedir. 14 Kasim 2005’te Tiirk Telekom Yonetim Kurulu Uyeligine gelen
Mohammed Hariri, 22 Nisan 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi ve 9 Nisan
2009’dan bu yana icra Komitesi Baskanlig1 gérevlerini yiiriitmektedir. 16 Haziran 2008den 9
Nisan 2009’a kadar da Denetim Komitesi Baskani olarak gorev yapmustir.

Mohammed Hariri’nin son 10 yil i¢inde yiiriittigii gorevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili
taraf ve ig yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida

tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREVI AYRILMA
NEDENI

2005-. .. GroupMed Sal — (Holding) sirketinde Yo6netim | Devam etmektedir.
Kurulu Baskani

2005 BankMed sirketi ve istiraklerinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Bagkani, Genel Miidiir.

Agustos 2005 - | Oger Telecom — Dubai, UAE sirketinde | Devam etmektedir.

...... Yonetim Kurulu Baskani

Eyliil 2006-...... Avea lletisim Hizmetleri A.S.’de Yonetim | Devam etmektedir.
kurulu Bagkani

2008-...... Tiirk Telekom A.S’de Yonetim Kurulu Bagkani1 | Devam etmektedir.

2009-...... Tiirk Telekom A.S’de Icra Komitesi Bagkani Devam etmektedir.

2008-2009 Tirk Telekom A.$’de Denetim Komitesi | Gorev Degisikligi
Bagkani1 Nedeniyle

2005-...... Irad Investment Holding sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Bagkani

2005-...... Al Mal Investment Holding sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Bagkani

Aralik 2007-...... SAUDIMED Investment sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Bagkani

Mart 2003-...... Saudi Oger Ltd — KSA sirketinde kidemli | Devam etmektedir.
Genel miidiir yardimcis1 ve Yonetim Kurulu
iiyesi

Kasim 2005-...... Arab Bank PLC — Jordan sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu tiyesi




Haziran 1999- | 3C Telecommunications (PTY) Ltd — South | Devam etmektedir.

...... Africa sirketinde Yonetim Kurulu tiyesi

2005-...... Ojer Telekomunikasyon Anonim Sirketinde | Devam etmektedir.
Yonetim Kurulu tiyesi

Haziran 2003- | Entreprise de Travaux Internationaux (ETI) — | Devam etmektedir.

...... France sirketinde Yonetim Kurulu iiyesi

Mayis 2003-...... Oger International S.A. — France sirketinde | Devam etmektedir.
Yonetim Kurulu iiyesi

Eylil 2007-Aralik | T — Bank Istanbul sirketinde Yonetim Kurulu | Goérev degisikligi

2007 Bagskani nedeniyle

ILISKILI TARAFLAR VE IS

YAPILAN KURUMLAR

ILISKiSi VE NIiTELIiGi

Avea Iletisim Hizmetleri A.S -

Bagli Ortaklik

Y 6netim Kurulu Bagkani (Devam Ediyor)

Saudi Oger Limited— KSA

Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi (Devam Ediyor)

Ojer Telekomunikasyon A.S -

Bagli Ortaklik

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Oger International S.A. — France

Yonetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Saad Zafer M Al Kahtani

1964 yili dogumlu, Petroleum and Minerals Universitesi’nden miihendislik alaninda lisans
derecesi aldiktan sonra yiiksek lisansini King Saud Universitesi’nde isletme-pazarlama
alaninda yapmustir. 1986’dan bu yana pek ¢ok iist diizey pozisyonda yer aldigi Saudi Telecom
Company’de halen Bireysel Sektdr Hizmetleri’nden sorumlu Baskan Yardimcisidir. Saad
Zafer M Al Kahtani, Tiirk Telekom’da 30 Temmuz 2008’den beri Yonetim Kurulu Uyeligi ve
9 Nisan 2009°dan bu yana icra Komitesi Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. 7 Ocak 2009°dan
9 Nisan 2009’a kadar da Denetim Komitesi Uyesi olarak goérev yapmistir. Ojer
Telekomiinikasyon A.S’de yonetim kurulu tiyesidir.

Saad Zafer M Al Kahtani’nin son 10 yil i¢inde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri ile
iligkili taraf ve is yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler

asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREVI AYRILMA
NEDENI
1986 - Bireysel Sektor Hizmetleri’nden sorumlu | Devam Etmektedir.




Bagkan Yardimcisi — Saudi  Telecom

Company

2008 - Tiirk Telekom — Y&netim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir.

2008 - Ojer Telekomiinikasyon A.S — Yonetim | Devam Etmektedir.
Kurulu Uyesi

2009- Tiirk Telekom — icra Komitesi Uyeligi Devam Etmektedir.
(Aym yil igerisinde Denetim Komitesi Uyeligi
yapmistir)

ILISKILI TARAFLAR VE i$

YAPILAN KURUMLAR ILISKiSi VE NITELiGi

Saudi Telecom Company — (Bagl

Ortaklik) Strateji Grup Baskani (Devam ediyor)

Ojer Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Abdullah Tivnikli

1959 yili dogumlu, Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olduktan sonra ayni liniversitede isletme yiiksek lisans programini1 tamamlamistir. Tiirkiye’de
katilim bankacilig1 modelinin hukuki altyapisinin hazirlanmasinda kamu otoritesinin daveti
iizerine yer aldiktan sonra Albaraka Tiirk’lin kurulus siirecinde aktif bir sekilde yer almistir.
Kuveyt Tiirk Katim Bankasi’nda Y&netim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak gorev almistir. Halen Eksim Grubu’nun da yonetimindedir. 14 Kasim
2008’den bu yana Tiirk Telekom Y&netim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, 9
Nisan 2009°da da icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Abdullah Tivnikli, halen Tiirk
Telekom istirakleri olan TTNET ve Avea’nin yonetim kurullarinda yonetim kurulu tyeligi,
Argela, AssisTT, Innova, ve Sebit’in yonetim kurullarinda ise Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 gorevlerini siirdiirmektedir.

Abdullah Tivnikli’nin son 10 yil i¢inde yliriittigii gorevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili
taraf ve is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iliskin bilgiler asagida
tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREVI AYRILMA
NEDENI
1986- Yonetim Kurulu Baskani - Eksim Yatinm | Devam Etmektedir
Holding A.S.
1988 - Yénetim Kurulu Uyeligi - Kuveyt Tiirk Katilm | Devam Etmektedir




Bankast
2001 - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist - Kuveyt | Devam Etmektedir
Tiirk Katilim Bankasi
2005 - Istanbul Bahreyn Fahri Konsoloslugu Devam Etmektedir
2008- Yénetim Kurulu Uyesi - Tiirk Telekom Devam Etmektedir
2009- Icra Komitesi Uyesi — Tiirk Telekom Devam Etmektedir
2009- Yonetim Kurulu Uyesi — TTNET, Avea, Argela, | Devam Etmektedir
AssistTT, Innova, Sebit

ILISKILI TARAFLAR VE i$

YAPILAN KURUMLAR ILISKiSi VE NITELiGi

TTNET, Avea — Bagli Ortaklik Yonetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)
Argela, AssisTT, Innova, ve Sebit — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist (Devam
Bagli Ortaklik Ediyor)

Al Hakam Marwan Moh’d Kanafani

1965 yili dogumlu, Amerika Birlesik Devletleri'nde Maryland College Park'ta bulunan
Maryland Universitesi'nin Ekonomi ve Bilgi Sistemleri Ydnetimi béliimlerinden mezun oldu.
ABD'de isletme dalindaki en yiiksek derece olan Beta Gamma Sigma onur derecelerini aldi.
Isletme (MBA) yiiksek lisans egitimini 4.00 not ortalamasiyla tamamlayan Hakam Kanafani,
yoneticilik egitimine Harvard Business School'da devam etti. Maryland College Park'ta
bulunan Apple Arastirma Laboratuari'nda kariyerine baslayan Kanafani, mezun olduktan
sonra, NASA'nin Maryland Greenbelt'te bulunan Goddard Uzay Ucgus Merkezi'ndeki Bilgi
Teknolojileri ekibine katildi. Daha sonra Ortadogu'ya dondii ve Misir'in en koklii 6zel holding
sirketi olan MM Sons Conglomerate sirketinde Is Gelistirme Direktorii olarak goreve basladi.
Misir'daki ¢aligmalarinin ardindan, Filistin'in ilk 6zel mobil sirketi Jawwal'in CEQ'su olarak
atandi.

Tirkiye'de Ojer Telekomiinikasyon A.S., TTNET, Argela, AssisTT, Innova ve Sebit'in
yonetim kurullarinda Icraci Olmayan Uye ve Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan
Kanafani, bagh ortakligimiz Avea’da Yonetim Kurulu iiyesi olarak yer almaktadir. Oger
Telecom’un Giiney Afrika'daki bagl ortakligi Cell C'nin yonetim kurulunda Icract Olmayan
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev alirken, bagli ortakligimiz Pantel’in Denetim Kurulu
Bagkanligini stirdiirmektedir. Hakam Kanafani, Diinya Ekonomik Forumu'nun Geng Kiiresel
Liderlerinden biridir. Bilisim Iletisim Teknolojileri ve Uluslararast Yénetim konularinda
birgok makale yazmistir. Independent, Forbes ve baska yayinlar, Hakam Kanafani'ye yer
vermistir. 2005 yilinda Arap diinyasinda en etkili 100 kisiden biri olarak gdsterilmistir. 2010
yilinda ise Telekomiinikasyon Sektoriiniin diinya capinda en gii¢lii 100 yOneticisi arasinda



gosterilmistir.

Al Hakam Marwan Moh’d Kanafani’nin son 10 yil i¢inde yiiriittiigli gorevler ve ayrilma
nedenleri ile iligkili taraf ve is yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin
bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH | GOREV AYRILMA
NEDENI

2010-...... Tiirk Telekom Grup CEO Devam Etmektedir

2011- Pantel Denetim Kurulu Bagkani Devam Etmektedir

2011- Ojer Telekomunikasyon A.S, TTNET, Sebit, Argela, | Devam Etmektedir
Innova ve Assist Yonetim Kurulu Bagkani

2010-...... TTNET, Sebit, Argela, Innova ve Assist Yonetim | Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi

2010-...... Tiirk Telekom Icra Komitesi ve Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Etmektedir

2009-...... Avea Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir

2006 CELL C Giiney Afrika Icract Olmayan Yonetim | Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi

2000-2006 | JAWWAL  the Palestinian GSM  Operatori, | Yeni bir is teklifi

Ramallah Yo6netim Kurulu Bagkanina bagli CEO nedeniyle
ayrilmistir.
2006 -| Oger Telecom Group Genel Miidiire Baglh Is| Gérev degisikligi
2008 Gelistirme ve Sinerji Ust Diizey Sorumlusu nedeniyle sona
ermistir.

ILISKiLI TARAFLAR VE iS| ILIiSKiSi VE NIiTELiGi
YAPILAN KURUMLAR
TTNET A.S., Argela Yazilim ve | Yonetim Kurulu Baskani (Devam Ediyor)
Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S., AssisTT Rehberlik ve Miisteri
Hizmetleri A.S., Innova Bilisim
Coziimleri A.S., Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S. - Bagl Ortaklik

Pantel- Bagh Ortaklik Denetim Kurulu Bagkani (Devam Ediyor)

Avea- Bagl Ortaklik Yonetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)




CELL C Giiney Afrika Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Oger Telecom Group Genel Miidiire Bagli Is Gelistirme ve Sinerji Ust
Diizey Sorumlusu (Gorev degisikligi nedeniyle
sona ermistir)

Ojer Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Ghassan Hasbani

1972 yili dogumlu, Ingiltere’de University of Hull Miihendislik Fakiiltesi’ni onur derecesiyle
bitirdikten sonra, University of Westminster’da Isletme yiiksek lisans1 yapmustir. Ingiltere’de
bulunan Miihendislik ve Teknoloji Kurumu (Institution of Engineering and Technology) tiyesi
olan Hasbani sertifikali (chartered) miihendistir. Ghassan Hasbani, Nortel Networks and
Cable & Wireless’in da aralarinda bulundugu telekomiinikasyon ve teknoloji sektorlerinin
oncti sirketlerinde ¢alismis ve Orta Dogu bolgesinde 10 yili agkin siire gorev yapmustir. Orta
Dogu’nun yan sira deneyimleri Avrupa, Giiney Dogu Asya ve Latin Amerika pazarlarini da
kapsamaktadir. Kiiresel Yonetim ve Danismanlik sirketlerinden Booz & Company’de Orta
Dogu iletisim ve Teknoloji Boliim Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen Saudi Telecom
Company’de Uluslararasi Operasyonlar’dan sorumlu Grup Genel Miidiirii olan Hasbani, 8
Subat 2011 tarihinde Tiirk Telekom Yonetim Kurulu iiyeligi ve Denetim Komitesi Bagkanligi
gorevlerine atanmistir. Ojer Telekomiinikasyon A.S$’de yonetim kurulu tiyesidir.

Ghassan Hasbani’nin son 10 yi1l i¢inde yiiriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili taraf
ve is yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo
halinde sunulmustur:

TARIH | GOREV AYRILMA NEDENI
1999 - | Booz & Company (eski tinvani ile Booz | Kariyer firsati nedeniyle
2010 Allen & Hamilton), Booz & Company | ayrilmistir.

Management Consulting Firmasi;; Uzman,
kidemli uzman, yonetici, Genel Miidiir
Yardimcisi, Orta Dogu Telekomiinikasyon
Uygulamalarindan sorumlu ortak

2010 - Saudi Telecom Company sirketi, | Devam etmektedir.
Uluslararasi operasyonlardan sorumlu
CEO
2011 - Tiirk Telekom Yo6netim Kurulu Uyesi Devam etmektedir.
2011- Tiirk Telekom Denetim Komitesi Bagkani Devam etmektedir
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ILISKiLIi TARAFLAR VE IS |iLiSKIiSi VE NIiTELiGi
YAPILAN KURUMLAR
Saudi Telecom Company Uluslararasi operasyonlardan sorumlu CEO (Devam
Ediyor)
Ojer Telekomiinikasyon A.S Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)
Rami Aslan

1972 yili dogumlu, Kanada'da McGill Universitesi'nin Finans ve Bilgi Sitemleri Yonetimi
béliimiinden mezun oldu. Ayni iiniversitede Isletme Yiiksek Lisanst1 (MBA) egitimini
tamamladi. Tirk Telekom’daki yonetim kurulu ve denetim komitesi iiyeliginin yaninda halen;
Innova’nin, Sebit, Dubai'de Oger Telekom'un, Giiney Afrika'da Cell C ve 3C'nin, Urdiin'de
ise MedGulf'iin yonetim kurullarinda {iye olarak gérev yapmakta olan Sayin Rami Aslan, ayni
zamanda 2005 yilinda katildigi Oger Telekom Grubu'nun kidemli danigmani olarak hizmet
vermektedir. Bunun yani sira Rami Aslan, Oger Telekom ve istiraklerinin grup ortaklari ile
iligkilerini de koordine etmekte; Oger Telekom istiraklerinin yeni finansman faaliyetlerine ve
grup i¢in 6nemli bankacilik iligkilerine ilgili CFO ve kurumsal finansman ekipleri ile birlikte
onemli katkilar saglamaktadir.

Rami Aslan’in son 10 yil i¢inde yiiriittiigii gdrevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili taraf ve is
yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iligkilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde
sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

1999 - 2005 | Citigroup, UK, Bahrain & UAE, | Yeni bir kariyer firsati sebebiyle
Global, Kurumsal ve Yatirim | ayrilmistir.

Bankaciligindan ~ sorumlu  Genel
Miidiir Yardimcisi

2005-.... | Saudi Oger Group, Birlesme ve | Devam Etmektedir.
Devralmalar ile Kurumsal
Finansman konularinda  Kidemli
Danisman

2011 Tiurk Telekom, Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir.
Uyesi

2011 Turk Telekom, Denetim Komitesi | Devam Etmektedir.
Uyesi
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2011 Innova,  Sebit A.S,  YoOnetim | Devam Etmektedir.
Kurulu Uyesi
ILISKiLi TARAFLAR VE IS |iLiSKIiSi VE NiTELiGi
YAPILAN KURUMLAR
Saudi Oger Group Birlesme ve Devralmalar ile Kurumsal
Finansman konularinda Kidemli Danisman

(Devam Ediyor)

Innova Bilisim Coziimleri A.S

Yonetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

Oger Telecom Limited

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

CELL C Giiney Afrika

Yonetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’nin Yonetim Kurulu {iyesi adaylar1 ve 6zge¢misleri
asagida sunulmustur.

ibrahim Sahin

1962 yili dogumlu, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Ibrahim Sahin
I¢isleri Bakanlig: biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunmus, Ulastirma Bakanligi Danismanligy,
PTT Genel Miidiirliigii ve Ulastirma Bakanligi Miistesarligi gorevlerini yapmustir. Ibrahim
Sahin Tiirk Telekom’da 31 Aralik 2002 ve 1 Haziran 2007 tarihleri arasinda Denetim Kurulu
Uyeligi, 1 Haziran 2007°den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve 9 Nisan 2009’dan
bu yana Icra Komitesi Baskan Vekilligi gorevlerini yiiriitmektedir. 16 Haziran 2008’den 9
Nisan 2009’a kadar da Denetim Komitesi Uyesi olarak gdrev yapmustir. 21 Kasim 2007 tarihi
itibariyle TRT Genel Miidiirii olarak atanmis ve halen bu gorevi yiiriitmektedir.

Ibrahim Sahin’in son 10 yil iginde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve
is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde

sunulmustur:
TARIH | GOREV AYRILMA NEDENI
2001-2002 | igisleri Bakanlig:, Hukuk Miisaviri | Bir {ist gdreve atanmasi sebebiyle

ayrilmistir.
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2002-2003 | Ulagtirma  Bakanligi, Bakan | Bir st goOreve atanmasi sebebiyle
Danigmani ayrilmistir.
2002 - | Tirk Telekom, Denetim Kurulu | Yonetim Kurulu iiyeligine atanmasi
2007 Uyeligi sebebiyle ayrilmistir.
2003-2005 | PTT Genel Miidiirt Bir st goreve atanmasi sebebiyle
ayrilmistir.
2005-2007 | Ulastirma Bakan1 Miistesar1 Farkli bir goreve atanmasi sebebiyle

ayrilmistir.

YAPILAN KURUMLAR

2007 - ... | TRT Genel Mudiirii Devam Etmektedir.

2007 - | Turk Telekom Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir.

2011 Bagkan Vekilligi

2009- Tiirk Telekom Icra Komitesi | Devam Etmektedir.

2011 Bagkan Vekilligi

2008-2009 | Tiirk Telekom Denetim Komitesi | Gorev Degisikligi nedeniyle

Uyesi
iLISKiLi TARAFLAR VE iS | iLiSKIiSi VE NIiTELiGi

Avea lletisim Hizmetleri A.S., Innova
Bilisim Cozlimleri A.S,Argela Yazilim
ve Bilisim Teknolojileri

Sanayi ve

Ticaret A.S.,.SEBIT Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S.,AssisTT Rehberlik ve
Musteri Hizmetleri A.S. — Bagl Ortaklik

Denetim  Kurulu Uyeligi,Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi Uyeligi

Siileyman Karaman

1956 yili dogumlu, istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1981
yilinda ITU Makine Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisans 6grenimini tamamlayarak, Makine Yiiksek
Miihendisi unvanini kazandi. 1979-81 yillar1 arasinda; 6zel sektor tarafindan iiretilen ilk Tiirk

traktorii ve ziraat makineleri konusunda prototip ¢alismalar1 ve iyilestirme faaliyetleri ile
uygunluk testlerinin yapilmasinda gorev aldi. 1981 yilinda ITU Makine Fakiiltesi'nde Asistan
olarak goreve bagsladi. 1984 yilina kadar Doktora caligmalarimin yani sira aymi Fakiilte'de
Yardimer Ogretim Gérevlisi olarak teknik resim ve makine bilgisi dersleri verdi. 1984-1994
yillar1 arasinda ise, otomotiv yan sanayinde sirastyla; Isletme Miidiir Yardimcis, Isletme




Miidiirii, Genel Miidiir Yardimecisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 1994 yilinda,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IETT (Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel isletmeleri) Genel
Midiirligi'ne Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Toplam Kalite Yonetimi, Stirekli
Gelisme, Sinerjik Yonetim gibi seminerlere katildi. Ayrica, 1. ve II. Uluslararast Ulagim
Sempozyumu'nun diizenlenmesinde gorev alarak teblig sundu.

2001 yilinda IETT'de Genel Miidiir Danismani olarak atanan Siileyman Karaman, 2003
yilinda TCDD Isletmesi Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskanligi'na atandh.

Siileyman Karaman’in son 10 yil i¢inde yiiriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili
taraf ve is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iligskin bilgiler asagida
tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA
NEDENI
2001- IETT, Genel Miidiir Danismani Devam Etmektedir
2003- TCDD Isletmesi, Genel Miidiirii & Yénetim Kurulu | Devam Etmektedir
Baskani

Suat Hayri Aka

1960 y1li dogumlu, I.T.U. Denizcilik Fakiiltesi Denizcilik Yiiksek Okulu’ndan mezun oldu ve
World Maritime Universititesi, Liman ve Denizcilik Idaresi boliimiinde yiiksek lisans
egitimini tamamlad. Ingiltere, Hollanda, Almanya, Yunanistan, Fransa ‘da ¢esitli liman,
denizcilik sirket ve kurumlarinda toplam 3 aylik staj, egitim seminerleri ve kisa stireli kurslara
katild1. 1982-87 tarihleri arasinda D.B. Deniz Nakliyat1 T.A.S. biinyesinde uzakyol Kaptani-
Deniz Ulastirma Miihendisi olarak ¢aligti. 1987-1991 yillar1 arasinda, D.B. Deniz Nakliyati
T.A.S. Gen Miidiirligli- Tramp Tasimacilik Daire Bagkanlig1 biinyesinde Gemi Kiralama Sefi
olarak gorev yapti. 1991-92 wyillarinda Furtrans Furtrans Denizcilik Sirketler Grubu’nda
Isletme ve Operasyon Miidiirliigii gdrevini yiiriittiikkten sonra Metro Denizcilik Ltd. ve Bagh
Sirketlerinde Kurucu ortak ve Genel Miidiir gérevine atand1. 1994-2006 yillar1 arasinda I.T.U.
Gemi Ingaat1 ve Deniz Bil. Fakiiltesinde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapan Suat Hayri Aka,
2003-2007 yillart arasinda KKTC Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Sirketi’'nde Yonetim
kurulu tiyeligi ve Yonetim kurulu Bagkanlig1 gorevlerini ifa etti. Mayis 2007 yilinda bu yana
bir Tiirk Telekom istiraki olan Avea Iletisim hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu iiyeligi
gorevini silirdiiren Suat Hayri Aka, hali hazirda, Ulastirma Bakanli§i biinyesinde Sivil
Havaciliktan Sorumlu Miistesar Yardimciligi, Uluslararas: iliskilerinin Yiiriitiilmesinden
Sorumlu Miistesar Yardimcilugi ve AB Daimi Temas Noktasi gorevlerinde bulunmaktadir.

Suat Hayri Aka’nin son 10 yil i¢inde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili taraf
ve is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo
halinde sunulmustur:
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TARIH

GOREV

AYRILMA NEDENIi

1994 — 2006 | I.T.U. Gemi Insaat1 ve Deniz Bil. | Bir iist gdreve atanmasi sebebiyle
Fakiiltesi, Ogretim Gorevlisi ayrilmistir.

2006 —.... | T.C. Ulagtirma Bakanligi, Miistesar | Devam Etmektedir
Yardimcisi

2007 - ..... | Avea lletisim Hizmetleri A.S, | Devam Etmektedir

Yénetim Kurulu Uyesi

ILISKILI TARAFLAR VE IS YAPILAN
KURUMLAR

ILISKIiSI VE NITELIiGi

Avea Iletisim Hizmetleri A.S. — Baglh Ortaklik Yonetim Kurulu Uyesi

C Grubu Hissedarin Yonetim Kurulu iiyesi aday1 ve 6zge¢mis bilgisi agagida sunulmustur.

Mehmet Habib Soluk

1950 yili dogumlu Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii mezunudur.
Denizcilik Bankas1 ve Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Camialtt Tersanelerinde cesitli gorevlerde
bulunmustur. Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yatirim
Planlama ve Izleme Sube Miidiirii, Denizcilik Miistesarligi APK Dairesi Baskani, PTT Genel
Miidiir Yardimeisi, Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirii ve Ulastirma
Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi ve Miistesar1 olarak gorev yapmistir. Mehmet Habib Soluk, 14
Kasim 2008 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasinda Tiirk Telekom'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve 9
Nisan 2009 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasinda Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
yiriitmiistiir.22 Temmuz 2011 tarithinden bu yana Yonetim Kurulu iiyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Mehmet Habib Soluk’un son 10 yil i¢inde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili
taraf ve is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida
tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI
Kiyt Emniyeti ve Gemi Kurtarma | Ozellestirme nedeniyle sona
i Isletmeleri Genel Miidiirliigii APK | ermistir.
2001-2003 Dairesi Bagkanlig1 Yatirnm Planlama ve
[zleme Sube Miidiirii
2003-2004 Denizcilik Miistesarligi APK  Dairesi Bir ust goreve atanmasi
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Bagkani sebebiyle ayrilmigtir

PTT Genel Miidiir Yardimcisi Bir iist géreve atanmasi
2003-2004 sebebiyle ayrilmigtir

Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Bir iist géreve atanmasi

Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yonetim | sebebiyle ayrilmistir
2003-2004 Kurulu Uyesi

Kiy1 Emniyeti ve Gemi Kurtarma Bir iist géreve atanmasti

Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yonetim | sebebiyle ayrilmistir
2004-2005 Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiiri

Ulastirma Bakanlig1 Miistesar Bir iist géreve atanmast
2005-2008 Yardimcisi sebebiyle ayrilmistir

Bir iist goreve atanmast
2007-2008 Ulastirma Bakanlig1 Miistesar V. sebebiyle ayrilmistir
Bir {ist géreve atanmast
2008-2011 Ulagtirma Bakanlig1 Miistesari sebebiyle ayrilmistir
2011 Mart - Anayasa'nin 114. Maddesi
2011 Temmuz | Ulastirma Bakani olarak atanmistir. geregince
2011- Ulagtirma Bakanlig1 Miistesari Devam Etmektedir.
2008-2011 Tiirk Telekom Y6netim Kurulu Uyesi Gorev degisikligi nedeniyle
2009-2011 Tiirk Telekom Denetim Komitesi Uyesi | G0rev degisikligi nedeniyle
S. Denetim Kurulu iiyelerinin se¢imi, iicretlerinin tespiti,

14 Kasim 2008 tarihinde seg¢ilen Denetim Kurulu iiyelerinin goérev siirelerinin Sirket Ana
Sozlesmesinin 16. maddesi uyarinca dolmasi sebebiyle 14 Kasim 2011 tarihi itibariyle
denetim kurulu iiyelerinin se¢ilmesi oylanacaktir.

Denetim Kurulu iiyesi adaylar1 ve 6zge¢misleri asagida sunulmustur.
Prof. Dr. Aydin Giilan

1962 yili dogumlu Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus ve ayni
iiniversitede Idare Hukuku Anabilim Dali’'nda arastirma goérevlisi olarak gorev yapmaya
baslamistir. 1987 yilinda “Kamu Hizmeti ve Goriiliis Usulleri” baslikli tezi ile ytliksek lisans
egitimini tamamlamis ve Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii nezdinde doktora
egitimine baglamigtir. 1989-1990 yillar1 arasinda Fransa’da Bourgogne Universitesi’nde
doktora arastirmalarinda bulunmustur. 1995°te, daha sonra kitap olarak basilan “Kamu
Mallarindan Yararlanma Usullerinin Tabi Oldugu Hukuki Rejim” baslikli tezi ile Doktor
unvanini almistir. 1996°da Yardimer Dogent kadrosuna atanmis, 2000°de “Tiirk Imar
Hukukunda ‘Hamur Kural’® Uygulamasi (3194 sayili Imar Kanunu’nun 18. Maddesi
Uygulamasina iliskin Teorik Bir Yaklasim)” tezi ile Dogent olmus ve 2008’de ise Profesor
unvanini almistir. Halen aymi {iniversitede Idare Hukuku Anabilim Dali 6gretim iiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Aydin Giilan 14 Kasim 2008’den bu yana Tiirk Telekom’da Denetim
Kurulu Uyeligi gdrevini yiiriitmektedir.
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Liitfi Aydin

1960 yili dogumlu Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nde tamamladig lisans egitiminin
ardindan yiiksek lisansmni Istanbul Universitesi’nde Kamu Isletmelerinde Y&netim alaninda
yapmistir. Yerel idarelerde aldig1r cesitli gorevlerin ardindan Kiiltiir ve Ulastirma
Bakanliklarinda daire baskanligi goérevlerini yiiriitmiistiir. 2003 yilindan bu yana Ulastirma
Bakanlig1 Haberlesme Genel Miidiirliigi'nde Genel Miidiir Yardimcist olarak hizmet veren
Aydin, 9 Subat 2011 tarihinden bu yana Denetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Efkan Ala

1965 yili  dogumlu Istanbul Universitesi’ni bitirdikten sonra Karadeniz Teknik
Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamstir. Yerel idarelerde gesitli diizeylerde gérev
aldiktan sonra Ordu, Tunceli, Batman ve Diyarbakir illerinin valiligini yapmustir. Igisleri
Bakanligi Egitim Dairesi Midiirli, Turizm Bakanligi Egitim Dairesi Midirii ve Turizm
Bakanlig1 danigmani olarak hizmet vermistir. 2007 yilindan beri Bagbakanlik Miistesarlig
gorevinde bulunmaktadir. Efkan Ala 12 Mart 2008’den bu yana Tiirk Telekom’da Denetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

6. Yonetim Kurulu tarafindan giincellenen bilgilendirme politikas1 hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23.06.2011 tarihinde yaptigi toplantida aldigr karar
neticesinde giincellenen bilgilendirme politikasi hakkinda bilgi verilecektir.

Bilgilendirme dokiimaninin degistirilen maddeleri karsilastirmali olarak asagida sunulmustur.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Oncesi

3. Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasasi1 Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Tiirk Telekom asagidaki bilgilendirme yontem ve
araclarini kullanmaktadir:

i. IMKB’ye iletilen 6zel durum agiklamalari, (Ayn1 zamanda, sdz konusu agiklamalar,
Ingilizce terciimeleriyle birlikte yurtici ve yurtdisi yatirimcilarin ve analistlerin elektronik
ortamda ulasabilecegi sekilde erisime agilir.)

ii. Periyodik olarak IMKB’ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu, (S6z konusu raporlar ayn1 zamanda web sitesinden istenildigi
anda ulasilacak sekilde ve Ingilizce terciimeleriyle birlikte yayinlanmaktadir. Dékumanlarin
web sitesine yiiklenecegi saatle ilgili yatirimcilar ve analistler elektronik ortamda
bilgilendirilmektedir. Ayrica yatirimci sunumlar1 da periyodik olarak web sitesi araciligiyla
kamuya aciklanmaktadir.)

iii. Ara dénem faaliyet raporlari, (S6z konusu raporlar web sitesinde, Tiirkge ve Ingilizce
olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)
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iv. Yillik faaliyet raporlari, (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web sitesinde,
Tiirkge ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

v. Kurumsal web-sitesi, (www.turktelekom.com.tr)
vi. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,
vii. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

viii. Yatirimci ve analistlerle yiiz ylize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
ve goriisme toplantilari,

ix. Telefon, cep telefonu, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglar {izerinden
yapilan bilgilendirme ve agiklamalar,

x. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar.
Ozel Durum Agiklamalar ve Yetkili Kisiler:

SPK’nin Seri:VIII, No:54 sayili tebligi uyarinca 6zel durum agiklamalari, Tiirk Telekom
SP& Y] tarafindan hazirlanir ve Yénetim Kurulunca imza yetkisi verilmis Finans Baskan1 ya
da Hukuk Baskami tarafindan imzalanarak, belirlenen siireler dahilinde IMKB’ye bildirilir.
Ozel durum agiklamalari IMKB’ye faks yoluyla iletilir, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) kapsaminda elektronik ortamda da iletilmektedir. Ote yandan, ilgili diizenlemelerde
ongoriilen kosullarin varlig1 halinde 6zel durum agiklamalarinin ertelenmesi de miimkiindyir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Mali tablolar ve dipnotlar SPK Raporlama Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir; 6 ve 12 aylik mali tablolar bagimsiz denetimden
gecirilerek, 3 ve 9 aylik mali tablolar bagimsiz denetimden gegirilmeden IMKB’ ye iletilerek
kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi
hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulunun onaymdan gecirilir ve ilanina karar verilir.
Yetkili kisiler tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve
varsa bagimsiz denetim raporu SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda kapali zarf
icerisinde IMKB ve SPK’ya iletilir. S6z konusu tablolar ve dipnotlari siiresi iginde KAP
tizerinden elektronik ortamda da gonderilir. Mali tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak
Tiirk Telekom web sitesinden de ulasilabilir. SP&YI finansal tablolalarin daha iyi
anlasilmasini saglamak amaciyla ara donem ve yilsonu mali tablolarin kamuya ag¢iklanmasini
takiben yatirimcilarin ve analistlerin sorularinin da cevaplanabildigi ve Sirket {ist diizey
yonetiminin de katildigi bir telekonferans diizenlemektedir ve ayrica periyodik olarak
yatirimcet sunumu hazirlayarak web sitesinde yayinlamaktadir.

Sirketimizin sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ya da dolayl olarak iligkide
bulundugu gercek ve tiizel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere mali
tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Ayrica SPK mevzuat1 gercevesinde degerleme raporu
diizenlenmesini gerektiren durumlarda s6z konusu raporlar temin edilerek Ozel Durum
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Agiklamasi yoluyla kamuya duyurulmakta ayrica takip eden ilk olagan genel kurul
toplantisinda hissedarlarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Web-Sitesi ve Icerigi:

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK
ve IMKB karar ve diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri paralelinde,
www.turktelekom.com.tr internet adresindeki Tiirk Telekom web sitesi etkin olarak kullanilir.
Web sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik kism1 hem Tiirkce hem Ingilizce olarak verilmektedir.
Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon, misyon ve degerler

Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu liyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
Sirket ana sozlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Finansal bilgiler, faaliyet raporlar

Ozel durum agiklamalari

Basin aciklamalari

Yatirimcilara yapilan sunumlar

Hisse senedi performansi bilgisi

Analist iletisim bilgileri

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindemi ve genel kurul bilgilendirme dokiimanlari
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Telekom sozlugi

Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkiileri ve Izahname

Tiirk Telekom Cagr1 Merkezi ve Iletisim bilgileri

SP&Y] iletisim bilgileri

Tiirk Telekom’un sosyal sorumluluk projelerine iligkin bilgiler
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Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Sonrasi

3. Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasast Mevzuati, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Tiirk Telekom asagidaki bilgilendirme yontem ve
araglarimi kullanmaktadir:

i. IMKB’ye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla iletilen &6zel durum
aciklamalari, (Ayn1 zamanda, s6z konusu agiklamalar, ingilizce terciimeleriyle birlikte yurtici
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ve yurtdis1 yatirimcilarin ve analistlerin elektronik ortamda ulasabilecegi sekilde erigime
acilir.)

ii. Periyodik olarak IMKB’ye KAP araciligiyla iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu, (S6z konusu raporlar ayni zamanda web
sitesinden istenildigi anda ulasilacak sekilde ve Ingilizce terciimeleriyle birlikte
yayinlanmaktadir. Dokiimanlarin web sitesine yiiklenecegi saatle ilgili yatirimcilar ve
analistler elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Ayrica yatirimer sunumlart da periyodik
olarak web sitesi aracilifiyla kamuya agiklanmaktadir.)

iii. Ara donem faaliyet raporlar1, (S6z konusu raporlar web sitesinde, Tiirkge ve Ingilizce
olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

iv. Yillik faaliyet raporlari, (S6z konusu raporlar gerek basili olarak gerekse web sitesinde,
Tiirkge ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadar.)

v. Sirketin yatirimer iligkileri web-sitesi, (www.ttyatirimciiliskileri.com.tr)
vi. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,
vii. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

viii. Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
ve goriisme toplantilari,

ix. Telefon, cep telefonu, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari lizerinden
yapilan bilgilendirme ve agiklamalar,

X. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan aciklamalar.

Ozel Durum Agiklamalar ve Yetkili Kisiler:

SPK’nin Seri:VIII, No:54 sayili tebligi uyarinca 6zel durum agiklamalari, Tiirk Telekom
SP&Y] tarafindan hazirlanir ve Yénetim Kurulunca imza yetkisi verilmis Finans Baskani ya
da Hukuk Baskam tarafindan imzalanarak, belirlenen siireler dahilinde IMKB’ye bildirilir.
Ozel durum agiklamalari  Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) kapsaminda elektronik
ortamda IMKB’ye iletilmektedir. Ote yandan, ilgili diizenlemelerde ongoriilen kosullarin
varligi halinde 6zel durum agiklamalarinin ertelenmesi de miimkiindjir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi:

Mali tablolar ve dipnotlar SPK Raporlama Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir; 6 ve 12 aylik mali tablolar bagimsiz denetimden
gecirilerek, 3 ve 9 aylik mali tablolar bagimsiz denetimden gecirilmeden IMKB” ye iletilerek
kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi
hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve ilanina karar verilir.
Yetkili kisiler tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar1 ve
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varsa bagimsiz denetim raporu SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda kapali zarf
icerisinde IMKB ve SPK’ya iletilir. S6z konusu tablolar ve dipnotlar: siiresi i¢inde KAP
iizerinden elektronik ortamda da gonderilir. Tiirk Telekom Yatirimer iliskileri web sitesinden
(www.ttyatirimciiliskileri.com) ge¢mis donemle ilgili mali tablolar ve dipnotlarina
ulasilabilir. SP& Y1 finansal tablolalarin daha iyi anlasilmasini saglamak amaciyla ara donem
ve yilsonu mali tablolarin kamuya agiklanmasini takiben yatirnmcilarin ve analistlerin
sorularin da cevaplanabildigi ve Sirket iist dlizey yonetiminin de katildig1 bir telekonferans
diizenlemektedir ve ayrica periyodik olarak yatirnmci sunumu hazirlayarak web sitesinde
yayinlamaktadir.

Sirketimizin sermaye, yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ya da dolayl olarak iliskide
bulundugu gercek ve tiizel kisiler ile Sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iligskilere mali
tablo dipnotlarinda yer verilmektedir. Ayrica SPK mevzuat1 ¢ergevesinde degerleme raporu
diizenlenmesini gerektiren durumlarda séz konusu raporlar temin edilerek Ozel Durum
Aciklamasi yoluyla kamuya duyurulmakta ayrica takip eden ilk olagan genel kurul
toplantisinda hissedarlarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketin Yatirnma iliskileri Web-Sitesi ve Icerigi:

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasast mevzuati, SPK
ve IMKB karar ve diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri paralelinde,
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr internet adresindeki Tirk Telekom web sitesi etkin olarak
kullanilir. Web sitesinde bulunan bilgilerin biiyiik kismi hem Tiirkge hem Ingilizce olarak
verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek onemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon, misyon ve degerler

Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu iiyeleri ve sirket iist yonetimi hakkinda bilgi
Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Finansal bilgiler, faaliyet raporlari

Ozel durum agiklamalari

Basin agiklamalari

Yatirimcilara yapilan sunumlar

Yatirimer Iliskileri Haberleri

Hisse senedi performansi bilgisi

Analist iletigim bilgileri ve analist raporlari

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindemi ve genel kurul bilgilendirme dokiimanlari
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
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Bilgilendirme politikasi
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Bagimsiz Denetg¢i bilgisi

Idari Sorumlulugu bulunanlar listesi

Risk Yonetimi ve i¢ denetim

Telekom sozliigii

Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkiileri ve izahname

Tiirk Telekom Cagr1 Merkezi ve Iletisim bilgileri

SP&YT iletisim bilgileri

Tiirk Telekom’un sosyal sorumluluk projelerine iligkin bilgiler
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Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Oncesi

4. Analist Raporlan

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul edilir ve Sirket
websitesinde yayimlanmaz. Analist raporlar1 veya gelir modelleri gozden gecirilmez,
dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Buna karsilik bazi belirli ve
sinirlt durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla,
sadece kamuya acik ve gecmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla
sinirlt olmak kaydiyla, analist raporlart gozden gegirilebilir. Sirket hakkinda rapor hazirlayan
analistler, baglh bulunduklar1 kurumlar ve iletisim bilgileriyle birlikte Sirket websitesinde
yayinlanir.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Sonrasi

4. Analist Raporlan

Analist raporlart ile ilgili sorumluluk hazirlayan firmaya aittir. Sirket, dilerse kaynagini
belirterek analist raporlarini internet sitesinde agiklayabilir. Ayrica Sirket, yorum vermeksizin
ilgili analistin talebi lizerine analist raporundaki bilgilerin dogrulugunu gozden gegirebilir.

Sirket hakkinda rapor hazirlayan analistler, bagli bulunduklar1 kurumlar, iletisim bilgileri ve
hazirladiklar1 raporlar Sirket yatirimer iligkileri web sitesinde yayinlanir.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Oncesi

8. Beklentilerin ve Hedeflerin Ac¢iklanmasi

Bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde, Sirket periyodik olarak, mali ve operasyonel
sonuclarini agikladiktan sonra, yatirime1 ve analistlerle tele-konferans toplantisi diizenler. Bu
toplantiya katilma detaylari, toplanti tarihi ve saati elektronik ortamda duyurulur. Toplantida
SP&YI tarafindan hazirlanan ve web sitesinde yaymlanan yatirimer sunumu katilimeilara
sunulur, katilimcilardan gelen sorular cevaplanir ve yil sonuna dair agsagida yer alan finansal
ve operasyonel gostergeler ile ilgili beklentiler/hedefler paylasilabilir. S6z konusu
gostergelere iliskin beklentiler/hedefler Sirket biitce verileri de dikkate alinarak belirlenir.

¢ Tiirk Telekom konsolide satis gelirleri
¢ Tiirk Telekom konsolide FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
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Tiirk Telekom konsolide yatirim harcamalari
Tiirk Telekom sabit hat satig gelirleri

Tiirk Telekom sabit hat FAVOK

Tiirk Telekom sabit hat yatirnm harcamalari
PSTN kullanici bagina ortalama gelir

Toptan ADSL baglant1 sayilar

ADSL kullanic1 basina ortalama gelir

Mobil satis gelirleri

Mobil FAVOK

Mobil yatirim harcamalar1
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Mobil kullanict bagina ortalama gelir

Beklentilerde aciklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartili varsayimlari, dngoriileri iceremez,
yaniltic1 olamaz. Aciklamada, olas1 riskler, belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonuglarin beklentilerden sapabilecegine dair bir uyariya agik bir sekilde yer
verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde,
bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda
Yonetim Kurulunca karara baglanmamis Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin
bulunmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tele-konferansta yapilan sunum Sirket websitesinde tiim yatirimcilarin dikkatine sunulur.
Ayrica telekonferans sirasinda sunumda agikca belirtilmemis 6nemli bir hususa deginilmesi
halinde ilgili husus da web sitesinde kamuya duyurulur.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Sonrasi

8. Beklentilerin ve Hedeflerin Ac¢iklanmasi

Bilgilendirme politikas1 c¢ercevesinde, Sirket periyodik olarak, mali ve operasyonel
sonuglarini agikladiktan sonra, yatirimci ve analistlerle tele-konferans toplantisi diizenler. Bu
toplantiya katilma detaylari, toplanti tarihi ve saati elektronik ortamda duyurulur. Toplantida
SP&YI tarafindan hazirlanan ve web sitesinde yaymlanan yatirimer sunumu katilimeilara
sunulur, katilimcilardan gelen sorular cevaplanir ve yil sonuna dair asagida yer alan finansal
ve operasyonel gostergeler ile ilgili beklentiler/hedefler paylasilabilir. S6z konusu
gostergelere iliskin beklentiler/hedefler Sirket biitce verileri de dikkate alinarak belirlenir.

Tiirk Telekom konsolide satis gelirleri

Tiirk Telekom konsolide FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
Tiirk Telekom konsolide yatirim harcamalar1

Tiirk Telekom sabit hat satis gelirleri

Tiirk Telekom sabit hat FAVOK

Tiirk Telekom sabit hat yatirim harcamalari

PSTN kullanici bagina ortalama gelir

*® & & &6 o o o
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Toptan ADSL baglant1 sayilar
ADSL kullanic1 bagina ortalama gelir
Mobil satis gelirleri

Mobil FAVOK

Mobil yatirim harcamalari

*® & & o o o

Mobil kullanici bagina ortalama gelir

Beklentilerde agiklanan bilgiler, dayanagi olmayan abartili varsayimlari, ongoriileri iceremez,
yaniltict olamaz. Agiklamada, olas1 riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler nedeniyle
gerceklesecek sonuclarin beklentilerden sapabilecegine dair bir uyariya acik bir sekilde yer
verilir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde,
bu durum kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir.

Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan yoneticiler tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda
Yonetim Kurulunca karara baglanmamis Sirket faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin
bulunmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tele-konferansta yapilan sunum Sirketin yatirimer iliskileri web sitesinde tiim yatirimcilarin
dikkatine sunulur. Ayrica telekonferans sirasinda sunumda agikg¢a belirtilmemis 6nemli bir
hususa deginilmesi halinde ilgili husus da sirketin yatirimci iliskileri web sitesinde kamuya
duyurulur.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Oncesi

9. Sessiz ve Yasak Donem

Tirk Telekom, donemsel sonuglarma iliskin resmi agiklamanin yapilmasindan once
aciklanacak bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgileri kamuyla paylagmaktan imtina ettikleri
bir "Sessiz Donem" wuygulamasi ylriitiir. Sessiz Donem, yil sonu sonuglarinin
duyurulmasindan alt1 hafta 6nce ve ¢eyrek donem sonuglarin duyurulmasindan iki hafta 6nce
baslayip, agiklamalarin yapilmasi ile sona ermektedir. Sessiz Donem’de yatirimc toplantilari
gerceklestirilebilir ancak bu toplantilarda yatirimcilar ve analistlerle paylasilacak bilgiler ilgili
ara donem Oncesindeki sonuglarla ve Sirketin uzun vadeli stratejileri ile sinirl tutulur.

Sessiz Donem’e ilave olarak, ayrica, igsel bilgilere erisimi olanlarin Tiirk Telekom hisselerini
alip satamayacaklar1 bir "Yasak Donem" uygulamasi yiiriitiiliir. Yasak Donem, Sessiz
Donem’le birlikte baslamakta ve Sessiz Donem’den bir is giinii sonra sona ermektedir.

Bilgilendirme Politikasindaki Degisiklik Sonrasi

9. Sessiz ve Yasak Donem

Tiirk Telekom, donemsel sonuglarma iligkin resmi agiklamanin yapilmasindan once
aciklanacak bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgileri kamuyla paylasmaktan imtina ettikleri
bir "Sessiz Donem" uygulamasi ylriitiir. Sessiz Donem, yil sonu sonuglarinin
duyurulmasindan alt1 hafta 6nce ve ¢eyrek donem sonuclarin duyurulmasindan iki hafta 6nce
baslayip, agiklamalarin yapilmasi ile sona ermektedir. Sessiz Donem’de yatirimcei toplantilar
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gergeklestirilebilir ancak bu toplantilarda yatirimeilar ve analistlerle paylasilacak bilgiler ilgili
ara donem Oncesindeki sonuglarla ve Sirketin uzun vadeli stratejileri ile sinirli tutulur. Sessiz
Donem’e ilave olarak, ayrica, i¢sel bilgilere erisimi olanlarin Tiirk Telekom hisselerini alip
satamayacaklar1 bir "Yasak Donem" uygulamasi yiiriitiiliir. Yasak Donem, Sessiz Donem’le
birlikte baslamakta ve Sessiz Donem’den bir ig giinii sonra sona ermektedir.

1. Dilekler ve kapanis.
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