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 TÜRK TELEKOMÜNĠKASYON A.ġ. 

14.11.2011 TARĠHĠNDE YAPILACAK OLAN OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL 

TOPLANTISI 

BĠLGĠLENDĠRME DOKÜMANI 

Şirketimiz Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı aşağıda yazılı gündemi görüşüp karara 

bağlamak üzere, 14 Kasım 2011 Pazartesi günü saat 15:00‟de, Türk Telekomünikasyon A.Ş. 

Genel Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler, Ankara adresinde 

yapılacaktır.  

Hisseleri Merkezi Kayıt Kuruluşu (“MKK”) nezdinde Aracı Kuruluşlar altındaki yatırımcı 

hesaplarında saklamada bulunan hissedarlarımızdan Genel Kurul Toplantısına katılmak 

isteyenlerin MKK‟nın http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-

8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallari.pdf?MOD=AJPERES  internet 

adresinde yer alan güncellenmiş “Merkezi Kaydi Sistem İş ve Bilişim Uygulama İlke ve 

Kuralları” kitapçığının Genel Kurul İşlemleri‟ni düzenleyen hükümleri çerçevesinde hareket 

etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi‟ne kayıt ettirmeleri gerekmektedir. 

Genel Kurul Blokaj uygulamasının başlangıç tarihi 17 Ekim 2011 Pazartesi günü saat 08:30 

olup, blokaj uygulama son tarihi de 11 Kasım 2011 Cuma günü saat 17:00 olarak tespit 

edilmiştir. Hissedarlarımızın belirtilen tarih aralığında MKK veya üye aracı kurumlara 

müracaat ederek hisselerini genel kurul blokajına aldırmaları ve temin edilecek Genel Kurul 

Blokaj Mektuplarını da Genel Kurul Toplantısında yanlarında bulundurmaları rica olunur. 

MKK‟nın 294 numaralı Genel Mektubunda belirtildiği üzere, Sermaye Piyasası Kanunu‟nun 

Geçici 6. maddesi uyarınca hak sahibi yatırımcılar hisse senetlerini kaydileştirerek MKK 

nezdinde hak sahipliklerine ilişkin kayıtların oluşturulmasından sonra Genel Kurul‟a 

katılabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayıt ettirmeyen 

hissedarlarımızın toplantıya katılmalarına kanunen imkân olmadığı Sayın Hissedarlarımızın 

bilgilerine arz olunur. 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek hissedarlarımızın vekâletnamelerini ilişikteki örneğe 

uygun olarak düzenlemeleri veya vekaletname formu örneğini Şirket Merkezimiz ya da 

www.turktelekom.com.tr ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki şirket internet 

sitelerinden temin etmeleri ve bu doğrultuda Sermaye Piyasası Kurulu‟nun Seri: IV, No.8 

tebliğinde öngörülen hususları da yerine getirerek, imzası noterce onaylanmış 

vekaletnamelerini, yabancı uyruklu ortaklarımızın ise, vekaletnamelerinin noter onaylı Türkçe 

tercümelerini en geç 14 Kasım 2011 Pazartesi günü öğlene kadar Şirket Merkezimize ibraz 

etmeleri gerekmektedir. 

Şirketimiz hisseleri A, B, C ve D olmak üzere dört gruba ayrılmıştır. Şirketimiz hisse 

gruplarında yer alan hisselerden her biri Genel Kurulda kullanmak üzere 1 oy hakkına sahip 

olup, Genel Kurulda kullanılabilecek azami oy adedi 350.000.000.000‟dır. Buna göre A 

Grubu hisselerin sahip olduğu toplam pay ve oy adedi 192.500.000.000; B Grubu hisselerin 

sahip olduğu toplam pay ve oy adedi  97.124.999.999; C Grubu hisselerin sahip olduğu 

toplam pay ve oy adedi 1; halka kapalı  D Grubu hisselerin sahip olduğu toplam pay ve oy 

http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallari.pdf?MOD=AJPERES
http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallari.pdf?MOD=AJPERES
http://www.turktelekom.com.tr/
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
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adedi 7.875.000.000; halka açık D Grubu hisselerin sahip olduğu toplam pay ve oy adedi ise 

52.500.000.000‟dir.  

Oy Kullanma Prosedürü, Şirket Esas Sözleşmesinin 23. ve 24. maddelerinde belirtilmiştir. 

Buna göre; Genel Kurul toplantılarında her hissenin bir oy hakkı vardır. Genel Kurul 

Toplantılarında oylar el kaldırmak suretiyle kullanılır. Ancak, hazır bulunan ortakların temsil 

ettikleri sermaye toplamının yirmide birine sahip bulunanların talebi üzerine gizli veya isim 

okunarak açık oya başvurulabilir. 

Gündem maddelerine ilişkin açıklamaları içeren işbu Genel Kurul bilgilendirme dokümanı 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük, Turgut Özal Bulvarı 06103 Aydınlıkevler 

Ankara adresinde bulunan şirket merkezinde ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki 

şirket internet sitesinde hissedarlarımızın incelemesine hazır bulundurulacaktır. 

Saygılarımızla, 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. 

Yönetim Kurulu 
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TÜRK TELEKOMÜNĠKASYON A.ġ. 

14.11.2011 TARĠHĠNDE YAPILACAK OLAN OLAĞANÜSTÜ 

GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMĠ 

1. AçılıĢ ve BaĢkanlık Divanının Seçilmesi, 

Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Şirketlerinin Genel Kurul Toplantıları ve Bu 

Toplantılarda Bulunacak Sanayi Ve Ticaret Bakanlığı Komiserleri Hakkında Yönetmelik 

(“Yönetmelik”) hükümleri çerçevesinde genel kurul toplantısını yönetecek Başkanlık 

Divanı‟nın seçimi gerçekleştirilecektir. 

2. Olağanüstü Genel Kurul Toplantı tutanağı ve Hazirun cetvelinin imzalanması 

hususunda BaĢkanlık Divanına yetki verilmesi, 

TTK hükümleri ile Yönetmelik doğrultusunda Genel Kurul‟da alınan kararların tutanağa 

geçirilmesi konusunda, Genel Kurul‟un Başkanlık Divanı‟na yetki vermesi hususu 

oylanacaktır. 

3. Ġstifa nedeniyle boĢalan Yönetim Kurulu Üyeliklerine, Yönetim Kurulu 

tarafından geçici olarak yapılan seçimlerin, ġirket Ana SözleĢmesinin 10.maddesi ile 

TTK 315. maddesi uyarınca ve aynı Ģartlarla, seçim tarihinden itibaren geçerli olmak 

üzere, Genel Kurul’un onayına sunulması, seçilen üyelerin üyelik sıfatlarının, seçim 

tarihinden itibaren Yönetim Kurulu’nun kalan görev süresi boyunca geçerli olmak 

üzere tasdiki;  

Yönetim Kurulu üyelerimizden A Grubu Hissedarı temsilen yönetim kurulu üyeliğini 

sürdüren Boulos H.B. Doany‟nin 23.06.2011 tarihli istifası nedeniyle boş olan yönetim 

kurulu üyeliğine, Yönetim Kurulu‟nun 23.06.2011 tarihli 33 sayılı kararı uyarınca A Grubu 

Hissedarı temsilen yapılacak ilk Genel Kurul‟un onayına sunulmak üzere geçici olarak 

seçilen Rami Aslan‟ın yönetim kurulu üyeliği ile Yönetim Kurulu üyelerimizden C Grubu 

Hissedarı temsilen yönetim kurulu üyeliğini sürdüren Mehmet Habib Soluk‟un 08.03.2011 

tarihli istifası nedeniyle boş olan yönetim kurulu üyeliğine, Şirketimiz Yönetim Kurulu‟nun 

22.07.2011 tarih ve 43 sayılı kararı uyarınca, boş olan Yönetim Kurulu üyeliğine, TTK‟nın 

315. maddesi uyarınca, yapılacak ilk genel kurul toplantısında genel kurulun onayına 

sunulmak üzere, (imtiyazlı) C grubu hisse sahibi Hazine Müsteşarlığını temsilen aday 

gösterilen Mehmet Habib Soluk‟un Şirketimiz Ana Sözleşmesinin 10. maddesi gereğince 

atanması ve kendisine A grubu imza yetkisi verilmesi kararlaştırılmıştır. Yönetim Kurulu 

tarafından yapılan bu seçimin  Şirket Ana Sözleşmesinin 10. maddesi ile TTK 315. maddesi 

uyarınca ve aynı şartlarla, seçim tarihinden itibaren geçerli olmak üzere onaylanması ve 

seçilen üyenin üyelik sıfatlarının, seçim tarihinden itibaren Yönetim Kurulu‟nun kalan görev 

süresi boyunca geçerli olmak üzere tasdiki oylanacaktır.  

 

Mehmet Habib Soluk‟un özgeçmişi ile ilgili bilgiye aşağıda yer verilmiştir.  

1950 yılı doğumlu, Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü mezunudur. 

Denizcilik Bankası ve Türkiye Gemi Sanayi A.Ş. Camialtı Tersanelerinde çeşitli görevlerde 

bulunmuştur. Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma İşletmeleri Genel Müdürlüğü Yatırım 

Planlama ve İzleme Şube Müdürü, Denizcilik Müsteşarlığı APK Dairesi Başkanı, PTT Genel 

Müdür Yardımcısı, Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma İşletmeleri Genel Müdürü ve Ulaştırma 



4 

 

Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve Müsteşarı olarak görev yapmıştır. Mehmet Habib Soluk, 14 

Kasım 2008 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasında Türk Telekom'da Yönetim Kurulu Üyeliği ve 9 

Nisan 2009 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasında Denetim Komitesi Üyeliği görevlerini 

yürütmüştür. 22 Temmuz 2011 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu üyesi olarak görev 

yapmaktadır. 

Rami Aslan‟ın özgeçmişi ile ilgili bilgiye aşağıda yer verilmiştir. 

1972 yılı doğumlu, Kanada'da McGill Üniversitesi'nin Finans ve Bilgi Sitemleri Yönetimi 

bölümünden mezun oldu. Aynı üniversitede İşletme Yüksek Lisansı (MBA) eğitimini 

tamamladı. Türk Telekom‟daki yönetim kurulu ve denetim komitesi üyeliğinin yanında halen; 

Innova‟nın, Sebit, Dubai'de Oger Telekom'un, Güney Afrika'da Cell C ve 3C'nin, Ürdün'de 

ise MedGulf'ün yönetim kurullarında üye olarak görev yapmakta olan Sayın Rami Aslan, aynı 

zamanda 2005 yılında katıldığı Oger Telekom Grubu'nun kıdemli danışmanı olarak hizmet 

vermektedir. Bunun yanı sıra Rami Aslan, Oger Telekom ve iştiraklerinin grup ortakları ile 

ilişkilerini de koordine etmekte; Oger Telekom iştiraklerinin yeni finansman faaliyetlerine ve 

grup için önemli bankacılık ilişkilerine ilgili CFO ve kurumsal finansman ekipleri ile birlikte 

önemli katkılar sağlamaktadır. 

 
4. Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi, ücretlerinin tespiti, 

14 Kasım 2008 tarihinde seçilen Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket Ana Sözleşmesinin 10. 

maddesi uyarınca görev sürelerinin dolması sebebiyle 14 Kasım 2011 tarihi itibariyle yönetim 

kurulu üyelerinin seçilmesi ve ücretlerinin tespiti oylanacaktır. 

Sermaye Piyasası Kurulunun 11.11.2011 tarih ve 1969-10320 sayılı yazısı ile seçilecek 

yönetim kurulu üyeleri görev sürelerinin yapılacak ilk genel kurul toplantısı ile 

sınırlandırılması belirtilmiştir. Bağımsız üye seçimi 14.11.2011 olağanüstü genel kurul 

toplantısı gündemine dahil edilmeyecek olup, Seri IV, No: 54 sayılı tebliğe uyum amacıyla 

esas sözleşme değişiklikleri dahil gerekli tüm tedbirler 14 Kasım 2011 Olağanüstü Genel 

Kurul Toplantısından sonra yapılacak ilk genel kurul toplantısına kadar alınacaktır.  

Şirketimiz Ana Sözleşmesi‟nin 10. Maddesi uyarınca Yönetim Kurulu 3 yıl süre için seçilecek 

olup Sermaye Piyasası Kurulu'nun 11 Kasım 2011 tarih ve 1969-10320 sayılı yazısında 

belirtilen hususlara uyum sağlamak amacıyla yönetim kurulu üyelerinin nitelikleri 14 Kasım 

2011 tarihinden sonra yapılacak ilk genel kurul toplantısında yeniden değerlendirilecek ve 

tebliğe uyum icin gerekli tedbirler alınacaktır. 

A Grubu Hissedarın Yönetim Kurulu üyesi adayları ve özgeçmişleri aşağıda sunulmuştur. 

Mohammed Hariri 

1958 yılı doğumlu, Ottowa Üniversitesi‟nden işletme mühendisi olarak mezun olan Hariri 25 

yıldan fazla bir süredir Saudi Oger Ltd.‟in yönetiminde yer almaktadır. Telekomünikasyon, 

inşaat, enerji ve havacılık alanlarında yatırımları bulunan şirketin çeşitli ülkelerdeki 

iştiraklerinde halen Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini 
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sürdürmektedir. 14 Kasım 2005‟te Türk Telekom Yönetim Kurulu Üyeliğine gelen 

Mohammed Hariri, 22 Nisan 2008‟den bu yana Yönetim Kurulu Başkanlığı ve 9 Nisan 

2009‟dan bu yana İcra Komitesi Başkanlığı görevlerini yürütmektedir. 16 Haziran 2008‟den 9 

Nisan 2009‟a kadar da Denetim Komitesi Başkanı olarak görev yapmıştır. 

Mohammed Hariri‟nin son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili 

taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda 

tablo halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREVĠ AYRILMA 

NEDENĠ 

2005-… GroupMed Sal – (Holding) şirketinde Yönetim 

Kurulu Başkanı 

Devam etmektedir.  

2005 BankMed şirketi ve iştiraklerinde Yönetim 

Kurulu Başkanı, Genel Müdür.  

Devam etmektedir.  

Ağustos 2005 -

…… 

Oger Telecom – Dubai, UAE şirketinde 

Yönetim Kurulu Başkanı  

Devam etmektedir.  

Eylül 2006-…… Avea İletişim Hizmetleri A.S.‟de Yönetim 

kurulu Başkanı  

Devam etmektedir.  

2008-…… Türk Telekom A.Ş‟de Yönetim Kurulu Başkanı  Devam etmektedir.  

2009-…… Türk Telekom A.Ş‟de İcra Komitesi Başkanı Devam etmektedir. 

2008-2009 Türk Telekom A.Ş‟de Denetim Komitesi 

Başkanı 

Görev Değişikliği 

Nedeniyle 

2005-…… Irad Investment Holding şirketinde Yönetim 

Kurulu Başkanı  

Devam etmektedir.  

2005-…… Al Mal Investment Holding şirketinde Yönetim 

Kurulu Başkanı 

Devam etmektedir.  

Aralık 2007-…… SAUDIMED Investment şirketinde Yönetim 

Kurulu Başkanı 

Devam etmektedir.  

Mart 2003-…… Saudi Oger Ltd – KSA şirketinde kıdemli 

Genel müdür yardımcısı ve Yönetim Kurulu 

üyesi 

Devam etmektedir.  

Kasım 2005-…… Arab Bank PLC – Jordan şirketinde Yönetim 

Kurulu üyesi  

Devam etmektedir.  
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Haziran 1999-

…… 

3C Telecommunications (PTY) Ltd – South 

Africa şirketinde Yönetim Kurulu üyesi 

Devam etmektedir.  

2005-…… Ojer Telekomunikasyon Anonim Sirketinde 

Yönetim Kurulu üyesi 

Devam etmektedir.  

Haziran 2003-

…… 

Entreprise de Travaux Internationaux (ETI) – 

France şirketinde Yönetim Kurulu üyesi 

Devam etmektedir.  

Mayıs 2003-…… Oger International S.A. – France şirketinde 

Yönetim Kurulu üyesi 

Devam etmektedir.  

Eylül 2007-Aralık 

2007 

T – Bank Istanbul şirketinde Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Görev değişikliği 

nedeniyle  

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Avea İletişim Hizmetleri A.Ş - 

Bağlı Ortaklık Yönetim Kurulu Başkanı (Devam Ediyor) 

Saudi Oger Limited– KSA  

Kıdemli Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu 

Üyesi (Devam Ediyor) 

Ojer Telekomunikasyon A.Ş - 

Bağlı Ortaklık Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

Oger International S.A. – France   Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

 

Saad Zafer M Al Kahtani 

1964 yılı doğumlu, Petroleum and Minerals Üniversitesi‟nden mühendislik alanında lisans 

derecesi aldıktan sonra yüksek lisansını King Saud Üniversitesi‟nde işletme-pazarlama 

alanında yapmıştır. 1986‟dan bu yana pek çok üst düzey pozisyonda yer aldığı Saudi Telecom 

Company‟de halen Bireysel Sektör Hizmetleri‟nden sorumlu Başkan Yardımcısıdır. Saad 

Zafer M Al Kahtani, Türk Telekom‟da 30 Temmuz 2008‟den beri Yönetim Kurulu Üyeliği ve 

9 Nisan 2009‟dan bu yana İcra Komitesi Üyeliği görevlerini yürütmektedir. 7 Ocak 2009‟dan 

9 Nisan 2009‟a kadar da Denetim Komitesi Üyesi olarak görev yapmıştır. Ojer 

Telekomünikasyon A.Ş‟de yönetim kurulu üyesidir. 

Saad Zafer M Al Kahtani‟nin son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile 

ilişkili taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler 

aşağıda tablo halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREVĠ AYRILMA 

NEDENĠ 

1986 - Bireysel Sektör Hizmetleri‟nden sorumlu Devam Etmektedir. 
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Başkan Yardımcısı – Saudi Telecom 

Company 

2008 - Türk Telekom – Yönetim Kurulu Üyesi Devam Etmektedir. 

2008 - Ojer Telekomünikasyon A.Ş – Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Devam Etmektedir. 

2009-  Türk Telekom – İcra Komitesi Üyeliği 

(Aynı yıl içerisinde Denetim Komitesi Üyeliği 

yapmıştır) 

Devam Etmektedir. 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Saudi Telecom Company – (Bağlı 

Ortaklık) Strateji Grup Başkanı (Devam ediyor)  

Ojer Telekomünikasyon A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

 

Abdullah Tivnikli 

1959 yılı doğumlu, İstanbul Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü‟nden mezun 

olduktan sonra aynı üniversitede işletme yüksek lisans programını tamamlamıştır. Türkiye‟de 

katılım bankacılığı modelinin hukuki altyapısının hazırlanmasında kamu otoritesinin daveti 

üzerine yer aldıktan sonra Albaraka Türk‟ün kuruluş sürecinde aktif bir şekilde yer almıştır. 

Kuveyt Türk Katılım Bankası‟nda Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı olarak görev almıştır. Halen Eksim Grubu‟nun da yönetimindedir. 14 Kasım 

2008‟den bu yana Türk Telekom Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. Ayrıca, 9 

Nisan 2009‟da da İcra Komitesi Üyesi olarak atanmıştır. Abdullah Tivnikli, halen Türk 

Telekom iştirakleri olan TTNET ve Avea‟nın yönetim kurullarında yönetim kurulu üyeliği, 

Argela, AssisTT, Innova, ve Sebit‟in yönetim kurullarında ise Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı görevlerini sürdürmektedir. 

Abdullah Tivnikli‟nin son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili 

taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda 

tablo halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREVĠ AYRILMA 

NEDENĠ 

1986-  Yönetim Kurulu Başkanı - Eksim Yatırım 

Holding A.Ş. 

Devam Etmektedir 

1988 -  Yönetim Kurulu Üyeliği - Kuveyt Türk Katılım Devam Etmektedir 
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Bankası 

2001 - Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı - Kuveyt 

Türk Katılım Bankası 

Devam Etmektedir 

2005 - İstanbul Bahreyn Fahri Konsolosluğu Devam Etmektedir 

2008- Yönetim Kurulu Üyesi -  Türk Telekom Devam Etmektedir 

2009- İcra Komitesi Üyesi – Türk Telekom Devam Etmektedir 

2009- Yönetim Kurulu Üyesi – TTNET, Avea, Argela, 

AssistTT, Innova, Sebit 

Devam Etmektedir 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

TTNET, Avea – Bağlı Ortaklık Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

Argela, AssisTT, Innova, ve Sebit – 

Bağlı Ortaklık 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı (Devam 

Ediyor) 

 

Al Hakam Marwan Moh’d Kanafani 

1965 yılı doğumlu, Amerika Birleşik Devletleri'nde Maryland College Park'ta bulunan 

Maryland Üniversitesi'nin Ekonomi ve Bilgi Sistemleri Yönetimi bölümlerinden mezun oldu. 

ABD'de işletme dalındaki en yüksek derece olan Beta Gamma Sigma onur derecelerini aldı. 

İşletme (MBA) yüksek lisans eğitimini 4.00 not ortalamasıyla tamamlayan Hakam Kanafani, 

yöneticilik eğitimine Harvard Business School'da devam etti. Maryland College Park'ta 

bulunan Apple Araştırma Laboratuarı'nda kariyerine başlayan Kanafani, mezun olduktan 

sonra, NASA'nın Maryland Greenbelt'te bulunan Goddard Uzay Uçuş Merkezi'ndeki Bilgi 

Teknolojileri ekibine katıldı. Daha sonra Ortadoğu'ya döndü ve Mısır'ın en köklü özel holding 

şirketi olan MM Sons Conglomerate şirketinde İş Geliştirme Direktörü olarak göreve başladı. 

Mısır'daki çalışmalarının ardından, Filistin'in ilk özel mobil şirketi Jawwal'ın CEO'su olarak 

atandı. 

Türkiye'de Ojer Telekomünikasyon A.Ş., TTNET, Argela, AssisTT, Innova ve Sebit'in 

yönetim kurullarında İcracı Olmayan Üye ve Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapan 

Kanafani, bağlı ortaklığımız Avea‟da Yönetim Kurulu üyesi olarak yer almaktadır. Oger 

Telecom‟un Güney Afrika'daki bağlı ortaklığı Cell C'nin yönetim kurulunda İcracı Olmayan 

Yönetim Kurulu üyesi olarak görev alırken, bağlı ortaklığımız Pantel‟in Denetim Kurulu 

Başkanlığını sürdürmektedir. Hakam Kanafani, Dünya Ekonomik Forumu'nun Genç Küresel 

Liderlerinden biridir. Bilişim İletişim Teknolojileri ve Uluslararası Yönetim konularında 

birçok makale yazmıştır. Independent, Forbes ve başka yayınlar, Hakam Kanafani'ye yer 

vermiştir. 2005 yılında Arap dünyasında en etkili 100 kişiden biri olarak gösterilmiştir. 2010 

yılında ise Telekomünikasyon Sektörünün dünya çapında en güçlü 100 yöneticisi arasında 
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gösterilmiştir.  

Al Hakam Marwan Moh‟d Kanafani‟nin son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma 

nedenleri ile ilişkili taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin 

bilgiler aşağıda tablo halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREV AYRILMA 

NEDENĠ 

2010-…… Türk Telekom Grup CEO Devam Etmektedir 

2011- Pantel Denetim Kurulu Başkanı Devam Etmektedir 

2011- Ojer Telekomunikasyon A.Ş, TTNET, Sebit, Argela, 

Innova ve Assist Yönetim Kurulu Başkanı 

Devam Etmektedir 

2010-…… TTNET, Sebit, Argela, Innova ve Assist Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Devam Etmektedir 

2010-…… Türk Telekom İcra Komitesi ve Yönetim Kurulu Üyesi Devam Etmektedir 

2009-…… Avea Yönetim Kurulu Üyesi Devam Etmektedir 

2006 CELL C  Güney Afrika İcracı Olmayan Yönetim 

Kurulu Üyesi  

Devam Etmektedir 

2000-2006 JAWWAL the Palestinian GSM Operatörü, 

Ramallah Yönetim Kurulu Başkanına bağlı CEO 

Yeni bir iş teklifi 

nedeniyle 

ayrılmıştır. 

2006 -

2008 

Oger Telecom Group Genel Müdüre Bağlı İş 

Geliştirme ve Sinerji Üst Düzey Sorumlusu  

Görev değişikliği 

nedeniyle sona 

ermiştir. 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        

ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

TTNET A.Ş., Argela Yazılım ve 

Bilişim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret 

A.Ş., AssisTT Rehberlik ve Müşteri 

Hizmetleri A.Ş., Innova Bilişim 

Çözümleri A.Ş., Sebit Eğitim ve Bilgi 

Teknolojileri A.Ş. - Bağlı Ortaklık 

Yönetim Kurulu Başkanı (Devam Ediyor) 

Pantel- Bağlı Ortaklık Denetim Kurulu Başkanı (Devam Ediyor) 

Avea- Bağlı Ortaklık Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 
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CELL C  Güney Afrika Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

Oger Telecom Group Genel Müdüre Bağlı İş Geliştirme ve Sinerji Üst 

Düzey Sorumlusu (Görev değişikliği nedeniyle 

sona ermiştir) 

Ojer Telekomünikasyon A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

 

Ghassan Hasbani 

1972 yılı doğumlu, İngiltere‟de University of Hull Mühendislik Fakültesi‟ni onur derecesiyle 

bitirdikten sonra, University of Westminster‟da İşletme yüksek lisansı yapmıştır. İngiltere‟de 

bulunan Mühendislik ve Teknoloji Kurumu (Institution of Engineering and Technology) üyesi 

olan Hasbani sertifikalı (chartered) mühendistir. Ghassan Hasbani, Nortel Networks and 

Cable & Wireless‟ın da aralarında bulunduğu telekomünikasyon ve teknoloji sektörlerinin 

öncü şirketlerinde çalışmış ve Orta Doğu bölgesinde 10 yılı aşkın süre görev yapmıştır. Orta 

Doğu‟nun yanı sıra deneyimleri Avrupa, Güney Doğu Asya ve Latin Amerika pazarlarını da 

kapsamaktadır. Küresel Yönetim ve Danışmanlık şirketlerinden Booz & Company‟de Orta 

Doğu İletişim ve Teknoloji Bölüm Başkanlığı görevini yürütmüştür. Halen Saudi Telecom 

Company‟de Uluslararası Operasyonlar‟dan sorumlu Grup Genel Müdürü olan Hasbani, 8 

Şubat 2011 tarihinde Türk Telekom Yönetim Kurulu üyeliği ve Denetim Komitesi Başkanlığı 

görevlerine atanmıştır. Ojer Telekomünikasyon A.Ş‟de yönetim kurulu üyesidir. 

Ghassan Hasbani‟nin son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili taraf 

ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda tablo 

halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREV AYRILMA NEDENĠ 

1999 - 

2010  

Booz & Company (eski ünvanı ile Booz 

Allen & Hamilton), Booz & Company 

Management Consulting Firması; Uzman, 

kıdemli uzman, yönetici, Genel Müdür 

Yardımcısı, Orta Doğu Telekomünikasyon 

Uygulamalarından sorumlu ortak  

Kariyer fırsatı nedeniyle 

ayrılmıştır.  

 

2010 -  Saudi Telecom Company şirketi, 

Uluslararası operasyonlardan sorumlu 

CEO 

Devam etmektedir.  

2011 - Türk Telekom Yönetim Kurulu Üyesi Devam etmektedir. 

2011- Türk Telekom Denetim Komitesi Başkanı Devam etmektedir 
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ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        

ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Saudi Telecom Company Uluslararası operasyonlardan sorumlu CEO (Devam 

Ediyor) 

Ojer Telekomünikasyon A.Ş 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

 

Rami Aslan 

1972 yılı doğumlu, Kanada'da McGill Üniversitesi'nin Finans ve Bilgi Sitemleri Yönetimi 

bölümünden mezun oldu. Aynı üniversitede İşletme Yüksek Lisansı (MBA) eğitimini 

tamamladı. Türk Telekom‟daki yönetim kurulu ve denetim komitesi üyeliğinin yanında halen; 

Innova‟nın, Sebit, Dubai'de Oger Telekom'un, Güney Afrika'da Cell C ve 3C'nin, Ürdün'de 

ise MedGulf'ün yönetim kurullarında üye olarak görev yapmakta olan Sayın Rami Aslan, aynı 

zamanda 2005 yılında katıldığı Oger Telekom Grubu'nun kıdemli danışmanı olarak hizmet 

vermektedir. Bunun yanı sıra Rami Aslan, Oger Telekom ve iştiraklerinin grup ortakları ile 

ilişkilerini de koordine etmekte; Oger Telekom iştiraklerinin yeni finansman faaliyetlerine ve 

grup için önemli bankacılık ilişkilerine ilgili CFO ve kurumsal finansman ekipleri ile birlikte 

önemli katkılar sağlamaktadır. 

Rami Aslan‟ın son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili taraf ve iş 

yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda tablo halinde 

sunulmuştur: 

TARĠH GÖREV AYRILMA NEDENĠ 

1999 - 2005 Citigroup, UK, Bahrain & UAE, 

Global, Kurumsal ve Yatırım 

Bankacılığından sorumlu Genel 

Müdür Yardımcısı  

Yeni bir kariyer fırsatı sebebiyle 

ayrılmıştır.  

2005 - …. Saudi Oger Group, Birleşme ve 

Devralmalar ile Kurumsal 

Finansman konularında Kıdemli 

Danışman  

Devam Etmektedir.  

2011  Türk Telekom, Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Devam Etmektedir. 

2011  Türk Telekom, Denetim Komitesi 

Üyesi 

Devam Etmektedir. 
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2011 Innova, Sebit A.Ş, Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Devam Etmektedir. 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        

ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Saudi Oger Group Birleşme ve Devralmalar ile Kurumsal 

Finansman konularında Kıdemli Danışman 

(Devam Ediyor) 

Innova Bilişim Çözümleri A.Ş Yönetim Kurulu Üyesi (Devam ediyor) 

Oger Telecom Limited Yönetim Kurulu Üyesi (Devam ediyor) 

CELL C  Güney Afrika Yönetim Kurulu Üyesi (Devam Ediyor) 

SEBİT Eğitim ve Bilgi Teknolojileri A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi (Devam ediyor) 

 

T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı‟nın Yönetim Kurulu üyesi adayları ve özgeçmişleri 

aşağıda sunulmuştur. 

Ġbrahim ġahin 

1962 yılı doğumlu, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi‟nden mezun olan İbrahim Şahin 

İçişleri Bakanlığı bünyesinde çeşitli görevlerde bulunmuş, Ulaştırma Bakanlığı Danışmanlığı, 

PTT Genel Müdürlüğü ve Ulaştırma Bakanlığı Müsteşarlığı görevlerini yapmıştır. İbrahim 

Şahin Türk Telekom‟da 31 Aralık 2002 ve 1 Haziran 2007 tarihleri arasında Denetim Kurulu 

Üyeliği, 1 Haziran 2007‟den bu yana Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği ve 9 Nisan 2009‟dan 

bu yana İcra Komitesi Başkan Vekilliği görevlerini yürütmektedir. 16 Haziran 2008‟den 9 

Nisan 2009‟a kadar da Denetim Komitesi Üyesi olarak görev yapmıştır. 21 Kasım 2007 tarihi 

itibariyle TRT Genel Müdürü olarak atanmış ve halen bu görevi yürütmektedir. 

İbrahim Şahin‟in son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili taraf ve 

iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda tablo halinde 

sunulmuştur: 

TARĠH GÖREV AYRILMA NEDENĠ 

2001-2002 İçişleri Bakanlığı, Hukuk Müşaviri Bir üst göreve atanması sebebiyle 

ayrılmıştır. 
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2002-2003 Ulaştırma Bakanlığı, Bakan 

Danışmanı 

Bir üst göreve atanması sebebiyle 

ayrılmıştır. 

2002 - 

2007 

Türk Telekom, Denetim Kurulu 

Üyeliği 

Yönetim Kurulu üyeliğine atanması 

sebebiyle ayrılmıştır. 

2003-2005 PTT Genel Müdürü Bir üst göreve atanması sebebiyle 

ayrılmıştır. 

2005-2007 Ulaştırma Bakanı Müsteşarı Farklı bir göreve atanması sebebiyle 

ayrılmıştır. 

2007 - … TRT Genel Müdürü Devam Etmektedir. 

2007 -

2011 

Türk Telekom Yönetim Kurulu 

Başkan Vekilliği 

Devam Etmektedir.  

2009- 

2011 

Türk Telekom İcra Komitesi 

Başkan Vekilliği 

Devam Etmektedir. 

2008-2009 Türk Telekom Denetim Komitesi 

Üyesi 

Görev Değişikliği nedeniyle 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ 

YAPILAN KURUMLAR        

ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Avea İletişim Hizmetleri A.Ş., Innova 

Bilişim Çözümleri A.Ş,Argela Yazilim 

ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve 

Ticaret A.Ş.,SEBİT Egitim ve Bilgi 

Teknolojileri A.S.,AssisTT Rehberlik ve 

Musteri Hizmetleri A.S. – Bağlı Ortaklık 

Denetim Kurulu Üyeliği,Yönetim Kurulu 

Başkan Vekilliği, Denetim Komitesi Üyeliği 

 

Süleyman Karaman 

1956 yılı doğumlu, İstanbul Teknik Üniversitesi Makine Fakültesi'nden mezun oldu. 1981 

yılında İTÜ Makine Fakültesi'nde Yüksek Lisans öğrenimini tamamlayarak, Makine Yüksek 

Mühendisi unvanını kazandı.  1979-81 yılları arasında; özel sektör tarafından üretilen ilk Türk 

traktörü ve ziraat makineleri konusunda prototip çalışmaları ve iyileştirme faaliyetleri ile 

uygunluk testlerinin yapılmasında görev aldı. 1981 yılında İTÜ Makine Fakültesi'nde Asistan 

olarak göreve başladı. 1984 yılına kadar Doktora çalışmalarının yanı sıra aynı Fakülte'de 

Yardımcı Öğretim Görevlisi olarak teknik resim ve makine bilgisi dersleri verdi. 1984-1994 

yılları arasında ise, otomotiv yan sanayinde sırasıyla; İşletme Müdür Yardımcısı, İşletme 
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Müdürü, Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yaptı. 1994 yılında, 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi İETT (İstanbul Elektrik, Tramvay ve Tünel İşletmeleri) Genel 

Müdürlüğü'ne  Genel Müdür Yardımcısı olarak atandı. Toplam Kalite Yönetimi, Sürekli 

Gelişme, Sinerjik Yönetim gibi seminerlere katıldı. Ayrıca, I. ve II. Uluslararası Ulaşım 

Sempozyumu'nun düzenlenmesinde görev alarak tebliğ sundu. 

2001 yılında İETT'de Genel Müdür Danışmanı olarak atanan Süleyman Karaman, 2003 

yılında TCDD İşletmesi Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Başkanlığı'na atandı. 

Süleyman Karaman‟ın son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili 

taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda 

tablo halinde sunulmuştur: 

TARĠH GÖREV AYRILMA 

NEDENĠ 

2001- İETT, Genel Müdür Danışmanı Devam Etmektedir 

2003- TCDD İşletmesi, Genel Müdürü & Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Devam Etmektedir 

 

Suat Hayri Aka 

1960 yılı doğumlu, İ.T.Ü. Denizcilik Fakültesi Denizcilik Yüksek Okulu‟ndan mezun oldu ve 

World Maritime Universititesi, Liman ve  Denizcilik İdaresi bölümünde yüksek lisans 

eğitimini tamamladı. İngiltere, Hollanda, Almanya, Yunanistan, Fransa „da  çeşitli liman, 

denizcilik şirket ve kurumlarında toplam 3 aylık staj, eğitim seminerleri ve kısa süreli kurslara 

katıldı. 1982-87 tarihleri arasında D.B. Deniz Nakliyatı T.A.Ş. bünyesinde uzakyol Kaptanı-

Deniz Ulaştırma Mühendisi olarak çalıştı. 1987-1991 yılları arasında, D.B. Deniz Nakliyatı 

T.A.Ş. Gen Müdürlüğü- Tramp Taşımacılık Daire Başkanlığı bünyesinde Gemi Kiralama Şefi 

olarak görev yaptı. 1991-92 yıllarında Furtrans Furtrans Denizcilik Şirketler Grubu‟nda 

İşletme ve Operasyon Müdürlüğü görevini yürüttükten sonra Metro Denizcilik Ltd. ve Bağlı 

Şirketlerinde Kurucu ortak ve Genel Müdür görevine atandı. 1994-2006 yılları arasında İ.T.Ü. 

Gemi İnşaatı ve Deniz Bil. Fakültesinde öğretim görevlisi olarak görev yapan Suat Hayri Aka, 

2003-2007 yılları arasında KKTC Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma Şirketi‟nde Yönetim 

kurulu üyeliği ve Yönetim kurulu Başkanlığı görevlerini ifa etti. Mayıs 2007 yılında bu yana 

bir Türk Telekom iştiraki olan Avea İletişim hizmetleri A.Ş.‟de Yönetim Kurulu üyeliği 

görevini sürdüren Suat Hayri Aka, hali hazırda, Ulaştırma Bakanlığı bünyesinde Sivil 

Havacılıktan Sorumlu Müsteşar Yardımcılığı, Uluslararası İlişkilerinin Yürütülmesinden 

Sorumlu Müsteşar Yardımcılıığı ve AB Daimi Temas Noktası görevlerinde bulunmaktadır.  

Suat Hayri Aka‟nın son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili taraf 

ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda tablo 

halinde sunulmuştur: 
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TARĠH GÖREV AYRILMA NEDENĠ 

1994 – 2006 İ.T.Ü. Gemi İnşaatı ve Deniz Bil. 

Fakültesi, Öğretim Görevlisi 

Bir üst göreve atanması sebebiyle 

ayrılmıştır. 

2006 – …. T.C. Ulaştırma Bakanlığı, Müsteşar 

Yardımcısı 

Devam Etmektedir 

2007 - ….. Avea İletişim Hizmetleri A.Ş, 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Devam Etmektedir 

 

ĠLĠġKĠLĠ TARAFLAR VE Ġġ YAPILAN 

KURUMLAR        

ĠLĠġKĠSĠ VE NĠTELĠĞĠ 

Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. – Bağlı Ortaklık Yönetim Kurulu Üyesi 

 

C Grubu Hissedarın Yönetim Kurulu üyesi adayı ve özgeçmiş bilgisi aşağıda sunulmuştur. 

Mehmet Habib Soluk 

1950 yılı doğumlu Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü mezunudur. 

Denizcilik Bankası ve Türkiye Gemi Sanayi A.Ş. Camialtı Tersanelerinde çeşitli görevlerde 

bulunmuştur. Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma İşletmeleri Genel Müdürlüğü Yatırım 

Planlama ve İzleme Şube Müdürü, Denizcilik Müsteşarlığı APK Dairesi Başkanı, PTT Genel 

Müdür Yardımcısı, Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma İşletmeleri Genel Müdürü ve Ulaştırma 

Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı ve Müsteşarı olarak görev yapmıştır. Mehmet Habib Soluk, 14 

Kasım 2008 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasında Türk Telekom'da Yönetim Kurulu Üyeliği ve 9 

Nisan 2009 ve 8 Mart 2011 tarihleri arasında Denetim Komitesi Üyeliği görevlerini 

yürütmüştür.22 Temmuz 2011 tarihinden bu yana Yönetim Kurulu üyesi olarak görev 

yapmaktadır. 

Mehmet Habib Soluk‟un son 10 yıl içinde yürüttüğü görevler ve ayrılma nedenleri ile ilişkili 

taraf ve iş yapılan kurumlar ile ilişkileri ve bu ilişkilerin niteliğine ilişkin bilgiler aşağıda 

tablo halinde sunulmuştur: 

 

TARĠH GÖREV AYRILMA NEDENĠ 

2001-2003 

Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma 

İşletmeleri Genel Müdürlüğü APK 

Dairesi Başkanlığı Yatırım Planlama ve 

İzleme Şube Müdürü 

Özelleştirme nedeniyle sona 

ermiştir. 

2003-2004 Denizcilik Müsteşarlığı APK Dairesi Bir üst göreve atanması 
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Başkanı sebebiyle ayrılmıştır 

2003-2004 

PTT Genel Müdür Yardımcısı Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2003-2004 

Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma 

İşletmeleri Genel Müdürlüğü Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2004-2005 

Kıyı Emniyeti ve Gemi Kurtarma 

İşletmeleri Genel Müdürlüğü Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü 

Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2005-2008 

Ulaştırma Bakanlığı Müsteşar 

Yardımcısı 

Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2007-2008 Ulaştırma Bakanlığı Müsteşar V.  

Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2008-2011 Ulaştırma Bakanlığı Müsteşarı 

Bir üst göreve atanması 

sebebiyle ayrılmıştır 

2011 Mart -

2011 Temmuz Ulaştırma Bakanı olarak atanmıştır. 

Anayasa`nın 114. Maddesi 

gereğince 

2011-  Ulaştırma Bakanlığı Müsteşarı Devam Etmektedir.  

2008-2011 Türk Telekom Yönetim Kurulu Üyesi Görev değişikliği nedeniyle 

2009-2011 Türk Telekom Denetim Komitesi Üyesi Görev değişikliği nedeniyle 

 

5. Denetim Kurulu üyelerinin seçimi, ücretlerinin tespiti, 

14 Kasım 2008 tarihinde seçilen Denetim Kurulu üyelerinin görev sürelerinin Şirket Ana 

Sözleşmesinin 16. maddesi uyarınca dolması sebebiyle 14 Kasım 2011 tarihi itibariyle 

denetim kurulu üyelerinin seçilmesi oylanacaktır. 

Denetim Kurulu üyesi adayları ve özgeçmişleri aşağıda sunulmuştur. 

Prof. Dr. Aydın Gülan 

1962 yılı doğumlu İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi‟nden mezun olmuş ve aynı 

üniversitede İdare Hukuku Anabilim Dalı‟nda araştırma görevlisi olarak görev yapmaya 

başlamıştır. 1987 yılında “Kamu Hizmeti ve Görülüş Usulleri” başlıklı tezi ile yüksek lisans 

eğitimini tamamlamış ve İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü nezdinde doktora 

eğitimine başlamıştır. 1989-1990 yılları arasında Fransa‟da Bourgogne Üniversitesi‟nde 

doktora araştırmalarında bulunmuştur. 1995‟te, daha sonra kitap olarak basılan “Kamu 

Mallarından Yararlanma Usullerinin Tabi Olduğu Hukuki Rejim” başlıklı tezi ile Doktor 

unvanını almıştır. 1996‟da Yardımcı Doçent kadrosuna atanmış, 2000‟de “Türk İmar 

Hukukunda „Hamur Kuralı‟ Uygulaması (3194 sayılı İmar Kanunu‟nun 18. Maddesi 

Uygulamasına İlişkin Teorik Bir Yaklaşım)” tezi ile Doçent olmuş ve 2008‟de ise Profesör 

unvanını almıştır. Halen aynı üniversitede İdare Hukuku Anabilim Dalı öğretim üyesi olarak 

görev yapmaktadır. Aydın Gülan 14 Kasım 2008‟den bu yana Türk Telekom‟da Denetim 

Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. 
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Lütfi Aydın  

1960 yılı doğumlu Marmara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi‟nde tamamladığı lisans eğitiminin 

ardından yüksek lisansını İstanbul Üniversitesi‟nde Kamu İşletmelerinde Yönetim alanında 

yapmıştır. Yerel idarelerde aldığı çeşitli görevlerin ardından Kültür ve Ulaştırma 

Bakanlıklarında daire başkanlığı görevlerini yürütmüştür. 2003 yılından bu yana Ulaştırma 

Bakanlığı Haberleşme Genel Müdürlüğü‟nde Genel Müdür Yardımcısı olarak hizmet veren 

Aydın, 9 Şubat 2011 tarihinden bu yana Denetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. 

Efkan Ala 

1965 yılı doğumlu İstanbul Üniversitesi‟ni bitirdikten sonra Karadeniz Teknik 

Üniversitesi‟nde yüksek lisansını tamamlamıştır. Yerel idarelerde çeşitli düzeylerde görev 

aldıktan sonra Ordu, Tunceli, Batman ve Diyarbakır illerinin valiliğini yapmıştır. İçişleri 

Bakanlığı Eğitim Dairesi Müdürü, Turizm Bakanlığı Eğitim Dairesi Müdürü ve Turizm 

Bakanlığı danışmanı olarak hizmet vermiştir. 2007 yılından beri Başbakanlık Müsteşarlığı 

görevinde bulunmaktadır. Efkan Ala 12 Mart 2008‟den bu yana Türk Telekom‟da Denetim 

Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. 

6. Yönetim Kurulu tarafından güncellenen bilgilendirme politikası hakkında Genel 

Kurul'a bilgi verilmesi, 

Şirketimiz Yönetim Kurulu‟nun 23.06.2011 tarihinde yaptığı toplantıda aldığı karar 

neticesinde güncellenen bilgilendirme politikası hakkında bilgi verilecektir. 

Bilgilendirme dokümanının değiştirilen maddeleri karşılaştırmalı olarak aşağıda sunulmuştur.  

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Öncesi  

3. Yöntem ve Araçlar  

Sermaye Piyasası Mevzuatı, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası düzenlemeleri ve Türk 

Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde, Türk Telekom aşağıdaki bilgilendirme yöntem ve 

araçlarını kullanmaktadır:  

i. İMKB‟ye iletilen özel durum açıklamaları, (Aynı zamanda, söz konusu açıklamalar, 

İngilizce tercümeleriyle birlikte yurtiçi ve yurtdışı yatırımcıların ve analistlerin elektronik 

ortamda ulaşabileceği şekilde erişime açılır.)  

ii. Periyodik olarak İMKB‟ye iletilen mali tablo ve dipnotları, bağımsız denetim raporu, 

beyanlar ve faaliyet raporu, (Söz konusu raporlar aynı zamanda web sitesinden istenildiği 

anda ulaşılacak şekilde ve İngilizce tercümeleriyle birlikte yayınlanmaktadır. Dökumanların 

web sitesine yükleneceği saatle ilgili yatırımcılar ve analistler elektronik ortamda 

bilgilendirilmektedir. Ayrıca yatırımcı sunumları da periyodik olarak web sitesi aracılığıyla 

kamuya açıklanmaktadır.)  

iii. Ara dönem faaliyet raporları, (Söz konusu raporlar web sitesinde, Türkçe ve İngilizce 

olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadır.)  
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iv. Yıllık faaliyet raporları, (Söz konusu raporlar gerek basılı olarak gerekse web sitesinde, 

Türkçe ve İngilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadır.)  

v. Kurumsal web-sitesi, (www.turktelekom.com.tr)  

vi. Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve günlük gazeteler vasıtasıyla yapılan ilanlar ve duyurular,  

vii. Yazılı ve görsel medya vasıtasıyla yapılan basın açıklamaları,  

viii. Yatırımcı ve analistlerle yüz yüze ya da tele-konferans vasıtasıyla yapılan bilgilendirme 

ve görüşme toplantıları,  

ix. Telefon, cep telefonu, elektronik posta, telefaks vb. iletişim yöntem ve araçları üzerinden 

yapılan bilgilendirme ve açıklamalar,  

x. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dağıtım kuruluşlarına yapılan açıklamalar. 

Özel Durum Açıklamaları ve Yetkili KiĢiler:  

SPK‟nın Seri:VIII, No:54 sayılı tebliği uyarınca özel durum açıklamaları, Türk Telekom 

SP&Yİ tarafından hazırlanır ve Yönetim Kurulunca imza yetkisi verilmiş Finans Başkanı ya 

da Hukuk Başkanı tarafından imzalanarak, belirlenen süreler dahilinde İMKB‟ye bildirilir. 

Özel durum açıklamaları İMKB‟ye faks yoluyla iletilir, ayrıca Kamuyu Aydınlatma Platformu 

(KAP) kapsamında elektronik ortamda da iletilmektedir. Öte yandan, ilgili düzenlemelerde 

öngörülen koşulların varlığı halinde özel durum açıklamalarının ertelenmesi de mümkündür. 

Mali Tabloların Kamuya Açıklanması:  

Mali tablolar ve dipnotlar SPK Raporlama Standartları ve Uluslararası Finansal Raporlama 

Standartlarına uygun olarak hazırlanır; 6 ve 12 aylık mali tablolar bağımsız denetimden 

geçirilerek, 3 ve 9 aylık mali tablolar bağımsız denetimden geçirilmeden İMKB‟ ye iletilerek 

kamuya açıklanır. Mali tablolar ve dipnotları kamuya açıklanmadan önce Sermaye Piyasası 

hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulunun onayından geçirilir ve ilanına karar verilir. 

Yetkili kişiler tarafından sorumluluk beyanı imzalandıktan sonra mali tablolar, dipnotları ve 

varsa bağımsız denetim raporu SPK ve İMKB düzenlemeleri doğrultusunda kapalı zarf 

içerisinde İMKB ve SPK‟ya iletilir. Söz konusu tablolar ve dipnotları süresi içinde KAP 

üzerinden elektronik ortamda da gönderilir. Mali tablolar ve dipnotlarına geriye dönük olarak 

Türk Telekom web sitesinden de ulaşılabilir. SP&Yİ finansal tablolaların daha iyi 

anlaşılmasını sağlamak amacıyla ara dönem ve yılsonu mali tabloların kamuya açıklanmasını 

takiben yatırımcıların ve analistlerin sorularının da cevaplanabildiği ve Şirket üst düzey 

yönetiminin de katıldığı bir telekonferans düzenlemektedir ve ayrıca periyodik olarak 

yatırımcı sunumu hazırlayarak web sitesinde yayınlamaktadır.  

Şirketimizin sermaye, yönetim ve denetim bakımından doğrudan ya da dolaylı olarak ilişkide 

bulunduğu gerçek ve tüzel kişiler ile Şirketimiz arasındaki hukuki ve ticari ilişkilere mali 

tablo dipnotlarında yer verilmektedir. Ayrıca SPK mevzuatı çerçevesinde değerleme raporu 

düzenlenmesini gerektiren durumlarda söz konusu raporlar temin edilerek Özel Durum 
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Açıklaması yoluyla kamuya duyurulmakta ayrıca takip eden ilk olağan genel kurul 

toplantısında hissedarlarımızın bilgisine sunulmaktadır. 

Kurumsal Web-Sitesi ve Ġçeriği:  

Kamunun aydınlatılmasında ve şeffaflığın sağlanmasında, Sermaye Piyasası mevzuatı, SPK 

ve İMKB karar ve düzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri paralelinde, 

www.turktelekom.com.tr internet adresindeki Türk Telekom web sitesi etkin olarak kullanılır. 

Web sitesinde bulunan bilgilerin büyük kısmı hem Türkçe hem İngilizce olarak verilmektedir. 

Web sitesinde izlenebilecek önemli başlıklar aşağıda özetlenmiştir: 

 Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler  

 Vizyon, misyon ve değerler  

 Şirket organizasyonu ve ortaklık yapısı  

 Yönetim Kurulu üyeleri ve şirket üst yönetimi hakkında bilgi  

 Şirket ana sözleşmesi  

 Ticaret sicili bilgileri  

 Finansal bilgiler, faaliyet raporları  

 Özel durum açıklamaları  

 Basın açıklamaları  

 Yatırımcılara yapılan sunumlar  

 Hisse senedi performansı bilgisi  

 Analist iletişim bilgileri  

 Genel Kurul‟un toplanma tarihi, gündemi ve genel kurul bilgilendirme dokümanları  

 Genel Kurul toplantı tutanağı ve hazirun cetveli  

 Vekaletname örneği  

 Kurumsal yönetim uygulamaları ve uyum raporu  

 Kar dağıtım politikası, tarihçesi ve sermaye artırımları  

 Bilgilendirme politikası  

 Telekom sözlüğü  

 Halka Arza ilişkin Kesin Talep Sirküleri ve İzahname  

 Türk Telekom Çağrı Merkezi ve İletişim bilgileri  

 SP&Yİ iletişim bilgileri  

 Türk Telekom‟un sosyal sorumluluk projelerine ilişkin bilgiler 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Sonrası 

3. Yöntem ve Araçlar  

Sermaye Piyasası Mevzuatı, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası düzenlemeleri ve Türk 

Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde, Türk Telekom aşağıdaki bilgilendirme yöntem ve 

araçlarını kullanmaktadır:  

i. İMKB‟ye Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla iletilen özel durum 

açıklamaları, (Aynı zamanda, söz konusu açıklamalar, İngilizce tercümeleriyle birlikte yurtiçi 
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ve yurtdışı yatırımcıların ve analistlerin elektronik ortamda ulaşabileceği şekilde erişime 

açılır.)  

ii. Periyodik olarak İMKB‟ye KAP aracılığıyla iletilen mali tablo ve dipnotları, bağımsız 

denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu, (Söz konusu raporlar aynı zamanda web 

sitesinden istenildiği anda ulaşılacak şekilde ve İngilizce tercümeleriyle birlikte 

yayınlanmaktadır. Dokümanların web sitesine yükleneceği saatle ilgili yatırımcılar ve 

analistler elektronik ortamda bilgilendirilmektedir. Ayrıca yatırımcı sunumları da periyodik 

olarak web sitesi aracılığıyla kamuya açıklanmaktadır.)  

iii. Ara dönem faaliyet raporları, (Söz konusu raporlar web sitesinde, Türkçe ve İngilizce 

olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadır.)  

iv. Yıllık faaliyet raporları, (Söz konusu raporlar gerek basılı olarak gerekse web sitesinde, 

Türkçe ve İngilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadır.)  

v. Şirketin yatırımcı ilişkileri web-sitesi, (www.ttyatirimciiliskileri.com.tr) 

vi. Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve günlük gazeteler vasıtasıyla yapılan ilanlar ve duyurular,  

vii. Yazılı ve görsel medya vasıtasıyla yapılan basın açıklamaları,  

viii. Yatırımcı ve analistlerle yüz yüze ya da tele-konferans vasıtasıyla yapılan bilgilendirme 

ve görüşme toplantıları,  

ix. Telefon, cep telefonu, elektronik posta, telefaks vb. iletişim yöntem ve araçları üzerinden 

yapılan bilgilendirme ve açıklamalar,  

x. Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dağıtım kuruluşlarına yapılan açıklamalar. 

 

Özel Durum Açıklamaları ve Yetkili KiĢiler:  

SPK‟nın Seri:VIII, No:54 sayılı tebliği uyarınca özel durum açıklamaları, Türk Telekom 

SP&Yİ tarafından hazırlanır ve Yönetim Kurulunca imza yetkisi verilmiş Finans Başkanı ya 

da Hukuk Başkanı tarafından imzalanarak, belirlenen süreler dahilinde İMKB‟ye bildirilir. 

Özel durum açıklamaları   Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) kapsamında elektronik 

ortamda İMKB‟ye iletilmektedir. Öte yandan, ilgili düzenlemelerde öngörülen koşulların 

varlığı halinde özel durum açıklamalarının ertelenmesi de mümkündür. 

Mali Tabloların Kamuya Açıklanması:  

Mali tablolar ve dipnotlar SPK Raporlama Standartları ve Uluslararası Finansal Raporlama 

Standartlarına uygun olarak hazırlanır; 6 ve 12 aylık mali tablolar bağımsız denetimden 

geçirilerek, 3 ve 9 aylık mali tablolar bağımsız denetimden geçirilmeden İMKB‟ ye iletilerek 

kamuya açıklanır. Mali tablolar ve dipnotları kamuya açıklanmadan önce Sermaye Piyasası 

hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulunun onayından geçirilir ve ilanına karar verilir. 

Yetkili kişiler tarafından sorumluluk beyanı imzalandıktan sonra mali tablolar, dipnotları ve 
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varsa bağımsız denetim raporu SPK ve İMKB düzenlemeleri doğrultusunda kapalı zarf 

içerisinde İMKB ve SPK‟ya iletilir. Söz konusu tablolar ve dipnotları süresi içinde KAP 

üzerinden elektronik ortamda da gönderilir. Türk Telekom Yatırımcı İlişkileri web sitesinden 

(www.ttyatirimciiliskileri.com) geçmiş dönemle ilgili mali tablolar ve dipnotlarına 

ulaşılabilir. SP&Yİ finansal tablolaların daha iyi anlaşılmasını sağlamak amacıyla ara dönem 

ve yılsonu mali tabloların kamuya açıklanmasını takiben yatırımcıların ve analistlerin 

sorularının da cevaplanabildiği ve Şirket üst düzey yönetiminin de katıldığı bir telekonferans 

düzenlemektedir ve ayrıca periyodik olarak yatırımcı sunumu hazırlayarak web sitesinde 

yayınlamaktadır.  

Şirketimizin sermaye, yönetim ve denetim bakımından doğrudan ya da dolaylı olarak ilişkide 

bulunduğu gerçek ve tüzel kişiler ile Şirketimiz arasındaki hukuki ve ticari ilişkilere mali 

tablo dipnotlarında yer verilmektedir. Ayrıca SPK mevzuatı çerçevesinde değerleme raporu 

düzenlenmesini gerektiren durumlarda söz konusu raporlar temin edilerek Özel Durum 

Açıklaması yoluyla kamuya duyurulmakta ayrıca takip eden ilk olağan genel kurul 

toplantısında hissedarlarımızın bilgisine sunulmaktadır. 

ġirketin Yatırımcı ĠliĢkileri Web-Sitesi ve Ġçeriği:  

Kamunun aydınlatılmasında ve şeffaflığın sağlanmasında, Sermaye Piyasası mevzuatı, SPK 

ve İMKB karar ve düzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri paralelinde, 

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr internet adresindeki Türk Telekom web sitesi etkin olarak 

kullanılır. Web sitesinde bulunan bilgilerin büyük kısmı hem Türkçe hem İngilizce olarak 

verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek önemli başlıklar aşağıda özetlenmiştir: 

 Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler  

 Vizyon, misyon ve değerler  

 Şirket organizasyonu ve ortaklık yapısı  

 Yönetim Kurulu üyeleri ve şirket üst yönetimi hakkında bilgi  

 Şirket ana sözleşmesi  

 Ticaret sicili bilgileri  

 Finansal bilgiler, faaliyet raporları  

 Özel durum açıklamaları  

 Basın açıklamaları  

 Yatırımcılara yapılan sunumlar  

 Yatırımcı İlişkileri Haberleri 

 Hisse senedi performansı bilgisi  

 Analist iletişim bilgileri ve analist raporları 

 Genel Kurul‟un toplanma tarihi, gündemi ve genel kurul bilgilendirme dokümanları  

 Genel Kurul toplantı tutanağı ve hazirun cetveli  

 Vekaletname örneği  

 Kurumsal yönetim uygulamaları ve uyum raporu  

 Kar dağıtım politikası, tarihçesi ve sermaye artırımları  

 Bilgilendirme politikası  
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 Bağımsız Denetçi bilgisi 

 İdari Sorumluluğu bulunanlar listesi 

 Risk Yönetimi ve İç denetim 

 Telekom sözlüğü  

 Halka Arza ilişkin Kesin Talep Sirküleri ve İzahname  

 Türk Telekom Çağrı Merkezi ve İletişim bilgileri  

 SP&Yİ iletişim bilgileri  

 Türk Telekom‟un sosyal sorumluluk projelerine ilişkin bilgiler 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Öncesi  

4. Analist Raporları  

Analist raporları, analist raporunu hazırlayan firmanın mülkiyeti olarak kabul edilir ve Şirket 

websitesinde yayımlanmaz. Analist raporları veya gelir modelleri gözden geçirilmez, 

doğrulanmaz, onaylanmaz, sorumluluğu alınmaz ve yayılmaz. Buna karşılık bazı belirli ve 

sınırlı durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlış bilgilendirilmesini önlemek amacıyla, 

sadece kamuya açık ve geçmişe yönelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla 

sınırlı olmak kaydıyla, analist raporları gözden geçirilebilir. Şirket hakkında rapor hazırlayan 

analistler, bağlı bulundukları kurumlar ve iletişim bilgileriyle birlikte Şirket websitesinde 

yayınlanır. 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Sonrası  

4. Analist Raporları  

Analist raporları ile ilgili sorumluluk hazırlayan firmaya aittir. Şirket, dilerse kaynağını 

belirterek analist raporlarını internet sitesinde açıklayabilir. Ayrıca Şirket, yorum vermeksizin 

ilgili analistin talebi üzerine analist raporundaki bilgilerin doğruluğunu gözden geçirebilir.  

Şirket hakkında rapor hazırlayan analistler, bağlı bulundukları kurumlar, iletişim bilgileri ve 

hazırladıkları raporlar Şirket yatırımcı ilişkileri web sitesinde yayınlanır. 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Öncesi  

8. Beklentilerin ve Hedeflerin Açıklanması 

Bilgilendirme politikası çerçevesinde, Şirket periyodik olarak, mali ve operasyonel 

sonuçlarını açıkladıktan sonra, yatırımcı ve analistlerle tele-konferans toplantısı düzenler. Bu 

toplantıya katılma detayları, toplantı tarihi ve saati elektronik ortamda duyurulur. Toplantıda 

SP&Yİ tarafından hazırlanan ve web sitesinde yayınlanan yatırımcı sunumu katılımcılara 

sunulur, katılımcılardan gelen sorular cevaplanır ve yıl sonuna dair aşağıda yer alan finansal 

ve operasyonel göstergeler ile ilgili beklentiler/hedefler paylaşılabilir. Söz konusu 

göstergelere ilişkin beklentiler/hedefler Şirket bütçe verileri de dikkate alınarak belirlenir.  

 Türk Telekom konsolide satış gelirleri  

 Türk Telekom konsolide FAVÖK (Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar)  
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 Türk Telekom konsolide yatırım harcamaları  

 Türk Telekom sabit hat satış gelirleri  

 Türk Telekom sabit hat FAVÖK  

 Türk Telekom sabit hat yatırım harcamaları  

 PSTN kullanıcı başına ortalama gelir  

 Toptan ADSL bağlantı sayıları  

 ADSL kullanıcı başına ortalama gelir  

 Mobil satış gelirleri  

 Mobil FAVÖK  

 Mobil yatırım harcamaları  

 Mobil kullanıcı başına ortalama gelir  

Beklentilerde açıklanan bilgiler, dayanağı olmayan abartılı varsayımları, öngörüleri içeremez, 

yanıltıcı olamaz. Açıklamada, olası riskler, belirsizlikler ve diğer faktörler nedeniyle 

gerçekleşecek sonuçların beklentilerden sapabileceğine dair bir uyarıya açık bir şekilde yer 

verilir. Geleceğe yönelik tahminlerin daha sonra gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması halinde, 

bu durum kamuya açıklanır ve söz konusu bilgiler revize edilir.  

Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan yöneticiler tarafından, beklentilerin açıklanmasında 

Yönetim Kurulunca karara bağlanmamış Şirket faaliyetlerini ve stratejilerini içeren konuların 

bulunmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Tele-konferansta yapılan sunum Şirket websitesinde tüm yatırımcıların dikkatine sunulur. 

Ayrıca telekonferans sırasında sunumda açıkça belirtilmemiş önemli bir hususa değinilmesi 

halinde ilgili husus da web sitesinde kamuya duyurulur.  

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Sonrası 

8. Beklentilerin ve Hedeflerin Açıklanması  

Bilgilendirme politikası çerçevesinde, Şirket periyodik olarak, mali ve operasyonel 

sonuçlarını açıkladıktan sonra, yatırımcı ve analistlerle tele-konferans toplantısı düzenler. Bu 

toplantıya katılma detayları, toplantı tarihi ve saati elektronik ortamda duyurulur. Toplantıda 

SP&Yİ tarafından hazırlanan ve web sitesinde yayınlanan yatırımcı sunumu katılımcılara 

sunulur, katılımcılardan gelen sorular cevaplanır ve yıl sonuna dair aşağıda yer alan finansal 

ve operasyonel göstergeler ile ilgili beklentiler/hedefler paylaşılabilir. Söz konusu 

göstergelere ilişkin beklentiler/hedefler Şirket bütçe verileri de dikkate alınarak belirlenir.  

 Türk Telekom konsolide satış gelirleri  

 Türk Telekom konsolide FAVÖK (Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar)  

 Türk Telekom konsolide yatırım harcamaları  

 Türk Telekom sabit hat satış gelirleri  

 Türk Telekom sabit hat FAVÖK  

 Türk Telekom sabit hat yatırım harcamaları  

 PSTN kullanıcı başına ortalama gelir  
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 Toptan ADSL bağlantı sayıları  

 ADSL kullanıcı başına ortalama gelir  

 Mobil satış gelirleri  

 Mobil FAVÖK  

 Mobil yatırım harcamaları  

 Mobil kullanıcı başına ortalama gelir  

Beklentilerde açıklanan bilgiler, dayanağı olmayan abartılı varsayımları, öngörüleri içeremez, 

yanıltıcı olamaz. Açıklamada, olası riskler, belirsizlikler ve diğer faktörler nedeniyle 

gerçekleşecek sonuçların beklentilerden sapabileceğine dair bir uyarıya açık bir şekilde yer 

verilir. Geleceğe yönelik tahminlerin daha sonra gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması halinde, 

bu durum kamuya açıklanır ve söz konusu bilgiler revize edilir.  

Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan yöneticiler tarafından, beklentilerin açıklanmasında 

Yönetim Kurulunca karara bağlanmamış Şirket faaliyetlerini ve stratejilerini içeren konuların 

bulunmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Tele-konferansta yapılan sunum Şirketin yatırımcı ilişkileri web sitesinde tüm yatırımcıların 

dikkatine sunulur. Ayrıca telekonferans sırasında sunumda açıkça belirtilmemiş önemli bir 

hususa değinilmesi halinde ilgili husus da şirketin yatırımcı ilişkileri web sitesinde kamuya 

duyurulur. 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Öncesi  

9. Sessiz ve Yasak Dönem  

Türk Telekom, dönemsel sonuçlarına ilişkin resmi açıklamanın yapılmasından önce 

açıklanacak bilgilere erişimi olan kişilerin bu bilgileri kamuyla paylaşmaktan imtina ettikleri 

bir "Sessiz Dönem" uygulaması yürütür. Sessiz Dönem, yıl sonu sonuçlarının 

duyurulmasından altı hafta önce ve çeyrek dönem sonuçların duyurulmasından iki hafta önce 

başlayıp, açıklamaların yapılması ile sona ermektedir. Sessiz Dönem‟de yatırımcı toplantıları 

gerçekleştirilebilir ancak bu toplantılarda yatırımcılar ve analistlerle paylaşılacak bilgiler ilgili 

ara dönem öncesindeki sonuçlarla ve Şirketin uzun vadeli stratejileri ile sınırlı tutulur.  

Sessiz Dönem‟e ilave olarak, ayrıca, içsel bilgilere erişimi olanların Türk Telekom hisselerini 

alıp satamayacakları bir "Yasak Dönem" uygulaması yürütülür. Yasak Dönem, Sessiz 

Dönem‟le birlikte başlamakta ve Sessiz Dönem‟den bir iş günü sonra sona ermektedir. 

Bilgilendirme Politikasındaki Değişiklik Sonrası 

9. Sessiz ve Yasak Dönem  

Türk Telekom, dönemsel sonuçlarına ilişkin resmi açıklamanın yapılmasından önce 

açıklanacak bilgilere erişimi olan kişilerin bu bilgileri kamuyla paylaşmaktan imtina ettikleri 

bir "Sessiz Dönem" uygulaması yürütür. Sessiz Dönem, yıl sonu sonuçlarının 

duyurulmasından altı hafta önce ve çeyrek dönem sonuçların duyurulmasından iki hafta önce 

başlayıp, açıklamaların yapılması ile sona ermektedir. Sessiz Dönem‟de yatırımcı toplantıları 
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gerçekleştirilebilir ancak bu toplantılarda yatırımcılar ve analistlerle paylaşılacak bilgiler ilgili 

ara dönem öncesindeki sonuçlarla ve Şirketin uzun vadeli stratejileri ile sınırlı tutulur. Sessiz 

Dönem‟e ilave olarak, ayrıca, içsel bilgilere erişimi olanların Türk Telekom hisselerini alıp 

satamayacakları bir "Yasak Dönem" uygulaması yürütülür. Yasak Dönem, Sessiz Dönem‟le 

birlikte başlamakta ve Sessiz Dönem‟den bir iş günü sonra sona ermektedir. 

7. Dilekler ve kapanıĢ. 


