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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TTKOM)

QOO SN\HN

Kurumsal Yonetim Notu:

9.40

ANA BOLUMLER: Ort. 94,03

Pay Sahiplen : 87,59

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,85

Menfaat Sahipleni : 99,51

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© 9@

Yonetim Kurulu : 92,83

YONETICI OZETI

Tlrk Telekominikasyon A.S.'nin (Tudrk Telekom) icin 12.12.2019 tarihinde, 9,40
olarak belirlenmis olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 9,40 olarak teyit
edilmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak
2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni (“Tebli§”) baz alan
metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yonetmelikler
ve Ulkeleri geffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Tlrk Telekom, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'ne (DKYE) gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Y&netim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir




Pay Sahipleri bashdl altinda 8,76 alan Tirk Telekom’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma 1ligkileri Direktérligu biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda dst
sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
diizenlemelere uygundur. Bir badis ve yardim politikasi olusturulmus ve genel kurul
onayina sunulmustur. Sirket’in kamuya acgiklanmis tutarl bir kar dagitim politikasi
vardir. Ote yandan, ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazinin bulunmasi, genel
kurullarin kamuya acik olarak vyapilmasi yoéninde esas soOzlesmede hikim
bulunmamasi ve sirket ana sodzlesmesinde azlik haklan konusunda, halka acik
anonim sirketler icin 6ngérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Turk Telekom, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basld altinda 9,89 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her turli iletisim olanagr kullanilarak SPK ve BIST
mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Ayrica, sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri ve oranlar kamuya duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi
yatirnmailar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Ancak yénetim kurulu Gyeleri ve
Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatlere faaliyet raporunda toplu olarak yer
verilmigtir.

Tiark Telekom, Menfaat Sahipleri bashgl altinda 9,95 almistir. Tlirk Telekom
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti
altina almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirket’in
yazili bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sdrdurulebilirlik uygulamalar, sosyal
sorumluluk c¢alismalan yeterli seviyededir. Sirkette sendika bulunmaktadir. Tirk
Telekom, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin
korunmasina 6zen gostermektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler
saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmis etik kurallari
ve calisanlara yonelik tazminat politikasi bulunmaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katimini destekleyici modeller sirket i¢ dizenlemelerinde yer almakta
olup, esas s6zlesmeye konmamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,28 alan Tlrk Telekom’un vizyon ve stratejik hedefleri
belilenmistir ve yo6netim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu dokuz Uyeden olusmus olup g Uye bagimsizdir ve icract (ye
bulunmamaktadir. Bagimsiz Gyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve
yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
bedel ile sigorta ettirilmis ve ilgili KAP aciklamasi yapilmistir. Yoénetim kurulu
blnyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi, Aday
Gosterme ve Ucret komiteleri kurulmus olup komite baskanlar badimsiz lyeler
arasindan segilmistir. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yoénetim
kurulu Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulu d{yelerine veya (Ust dlzey
ybneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Ancak yonetim kurulu
binyesinde kadin tGye bulunmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.nin ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek d6rgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli acgiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler ¢gergevesinde bir
degisiklik  yapma  planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yilhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

> Yonetim Kurulu Baskani
.. ’I* Dr. Omer Fatih Sayan
Tirk Teleka CEO-Genel Miidiir
Umit Onal
Ornek Mah. Turgut Ozal Bulvari, Yatinmai iliskileri Direktorii
No:4 Aydinlikevler, Ankara Gllsen Ayaz
www.turktelekom.com.tr Tel: (0212) 309 96 30
gulsen.ayaz@turktelekom.com.tr

Tiurk Telekomunikasyon A.S'nin (Turk Telekom) esasi 23 Ekim 1840'da aslen
Bakanlik olarak kurulan Postane-i Amirane’ye dayanmaktadir. Tlrkiye genelinde
telefon sebekesi kurma ve isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde, Posta, Telefon ve
Telgraf Genel Muadurlagi’ne (PTT) verilmisti. Sirket onceden her ikisi de PTT
tarafindan yuaritilen telekominikasyon ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24
Nisan 1995°de ayn bir tizel kurulus olarak kurulmus ve PTT'nin telekomuinikasyon
hizmetleri ile ilgili tim personel, varlik ve yuakiamlalikleri, hisselerinin tamami T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi’na ait olan Sirket’e transfer olmustur.

Sirket'in  Ozellestiriimesi  kapsaminda 24 AJustos 2005 tarihinde Ojer
Telekomiinikasyon A.S (OTAS) Tirk Telekom’un %55 payini almak icin Ozellestirme
Idaresi Yoénetimi'yle hisse devir anlasmasi imzalamistir. Bu cercevede Sirket’in
hisselerinin %55'lik kisminin blok satisiyla ilgili olarak Ortaklik Anlasmasi ve Hisse
Rehin Sézlesmesi 14 Kasim 2005 tarihine Hazine ve OTAS arasinda imzalanmis ve bu
tarihten sonra OTAS, Sirket’in ana ortagi olmustur.

15 Adustos 2018 tarihinde, Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamasinda
belirtildigi Gzere OTAS'In Tlrk Telekom’da bulunan %55 oranindaki paylarinin OTAS a
kredi veren bankalarin paydas olacadi bir ortak girisim sirketi araciliiyla devir
alinmasi ile ilgili sireg bir kissm kredi veren bankalar tarafindan Sirket'e bildirimde
bulunulmustur.

21 Aralik 2018 tarihinde sirket sermayesinin %55‘ini olusturan A Grubu hisselerin
tamaminin bahsi gecen ortak girisim sirketi LYY Telekomiinikasyon A.S'ye Tulrk
Ticaret Kanunu’nun 198. Maddesi uyarinca devir edildigi sirket’e bildirilmistir. LYY
Telekominikasyon A.S Tirk Ticaret Kanunu’'nun 499. Maddesi uyarinca sirket pay
defterine yeni hissedar olarak kaydedilmistir.

Sirket'in  3.500.000.000.- TL nominal dederli sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin %15’lik kismi 15 Mayis 2008 tarihinde halka arz olunmus olup, Borsa
Istanbul’da TTKOM ismiyle, BIST 30 / BIST ILETISIM / BIST HiZMETLER / BIST
YILDIZ / BIST ANKARA / BIST 100 / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
50 / BIST KURUMSAL YONETIM endekslerine dahil olarak islem gérmektedir.



Son durum itibari ile sirketin Sermaye yapisi asagidaki gibidir.

\ Tiirk Telekom Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Grubu Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi
LYY Telekominikasyon A.S. A 1.925.000.000,00 55,00
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi B 875.011.884,98 25,00
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi C 0,01

Tlrkiye Varlik Fonu B 174.988.115,01 5,00
Halka Agik D 525.000.000,00 15,00
TOPLAM 3.500.000.000,00 100,00

Tarkiye Varhk Fonu D grubu paylar iginde %1,68 oraninda paya sahip bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan asagidaki sekilde aday gosterilecek dokuz (9)
Uyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmek lGzere bes (5) kisiyi
aday gosterme hakkina sahiptir;

(b) Hazine ve Tlrkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla; - Sirket
sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce Bagimsiz YOonetim
Kurulu Gyesi olarak secilmek lizere Sermaye Piyasasi dlizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerini tasiyan Gg (3) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir;
veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan
daha az) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmek (zere Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2) kisiyi aday
gdsterme hakkina sahip olacaktir;

- Yukandaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %?30'unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine ve Tirkiye Varlik Fonu'nun B Grubu Hisselerden ve D
Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlar birlikte hesaba katilacaktir.

(c) Hazine ve Tirkiye Varlik Fonu Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasini elinde
tuttugu middetce (fakat %30’dan daha az), A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1) kisiyi bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve bes (5) kisiyi Yénetim Kurulu lyesi olarak secilmek
Uzere aday gbésterme hakkina sahip olacaktir.

(d) Hazine C Grubu Imtiyazl Hisse'yi elinde tuttugu muddetce Yonetim Kurulu Gyesi
olarak segilmek Uzere ayrica C Grubu Imtiyazh Hisse igin bir (1) aday gdsterme
hakkina sahip olacaktir.

(e) A, B ve C Grubu Hissedarlardan her biri, bu madde uyarinca aday gosterilen
Yoénetim Kurulu tyelerinin segilmesi icin oy kullanacaklardir. Bu madde hikmu, Sirket
hisselerini borsadan satin alan hissedarlarin oy hakkini sinirlamaz



Son durum itibari ile Yénetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve gdrevleri asadida
belirtilmistir.

Isim Gorevi Komiteler
Dr. Omer Fatih Sayan Baskan Aday Goésterme Uye
Eylp Engin Baskan Yrd. Risklerin Erken Saptanmasi

Uye/ Ucret Uye

Yigit Bulut Bagimsiz Uye Denetim Baskan/Risklerin
Erken Saptanmasi
Baskan/Ucret Baskan

Can Yiicel Uye
Selim Dursun Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Uye /
Denetim Uye

Dr. Nurettin Nebati Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim

Baskan/Aday Goésterme
Baskan
Dr. Muammer Ciineyt Sezgin Uye Kurumsal Yénetim Uye /
Ucret Uye
Aclan Acar Uye. Aday Goésterme Uye
Ertugrul Altin Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERIi: 87,59

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele

edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
4+ inceleme hakki

sinirlandirilmamistir.

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmaktadir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Sirket’in belirli ve tutarl bir kar
dagitim politikasi vardir.

Sirket bagis ve yardimlara iliskin
4+ politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmustur.
Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Yénetim Kurulu’'na aday gdsterme
imtiyazi var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Turk Telekom’da mevcut ve potansiyel
pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir
sekilde vylriatilmesi, yatinrmc ve
analist sorularinin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve sirket dederinin
arttinlmasina  ydnelik  galismalarin
yuritilmesi amaciyla Yatinma iliskileri
Direktérltga ("Direktorlak™)
olusturulmus ve yatirnmcilar ile iligkiler

bu Direktorlik vasitasiyla
yuratilmektedir.  Sirketin  sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal yo6netim
uygulamalarinda koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi lisanslarina sahip olan
Yatinmar lligkileri Direktérii  Giilsen
Ayaz saglamakta olup, ayni zamanda

Sirket’in yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin ybnetiminde de
sorumludur.

Ortakhk organlarinin yani sira

“Yatirimar Iliskileri Direktérligi", basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak
lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirimasinda etkin rol
oynamakta ve asadidaki gorevleri
yerine getirmektedir;

a. Yatirmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortakhk pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurdrlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarlu
husus dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.



Yatinnmci Tliskileri Direktorlugu,
yUritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az vyilda bir kez yo6netim
kuruluna rapor sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yobnlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirket bilgilendirme politikasini

olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik  haklarinin kullandirilmasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklari, esas sb6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

25 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirilen genel kurula ait
toplanti ildni, mevzuat ile 6ngoérilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tarlli iletisim

vasitasi ile Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne uygun olarak 3 Temmuz
2020 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
gorulmustdr.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde asadidaki
hususlar ortakligin kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin yapildig tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yoénetim kurulu UGyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuruttukleri goérevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis



olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Pandemi nedeniyle 2020 vyilinda
gerceklestirilen genel kurula
tarafimizdan goézlemci katilmamis olup

gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalar igin
Sirket yetkililerinin beyanina

basvurulmustur. Bu kapsamda; genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrnntili  bir
sekilde, acikk ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz yillarda
edindigimiz kanaate uygundur.

Yénetim Kurulu tyelerine TTK’nun 395
ve 396'nci  maddelerindeki  yazil
islemlerin ifasi igin yetki verilmesi
genel kurul gindemine ayn bir madde
olarak dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem iginde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutari ve vyararlanicilar
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.
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Diger yandan, esas soOzlesmede veya
genel kurul i¢c yo6nergesinde, genel
kurul toplantilarina, sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil  kamunun katilimina imkan
saglayan bir hikim bulunmamasi bu
baslik altinda gelistirilebilir alan olarak
o6ne cikmaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Sirket Esas sozlesmesinin Madde 6/A
sakli kalmak Uzere, C Grubu 1 adet
imtiyazli hissesi disindaki tim hisseleri
satilabilir. Ekonomi ve guvenlik ile ilgili

olarak milli  yararlarin korunmasi
amaciyla asadidaki konular ister
Yonetim  Kurulu'nda ister Genel
Kurul’da oylansin, C Grubu 1 adet
imtiyazli Hissenin olumlu oyu
olmaksizin  gercgeklestirilemez.  Aksi

takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;

b) Yonetim kontrolini etkileyecek
oranlardaki nama vyazih hisselerin
devri;

¢) Nama yazil hisselerin devrinin pay
defterine islenmesi

Sirketin Esas Sozlesmesi geredgi C
Grubu Imtiyazli Hisse sahibi, Imtiyazli
Hisseyi temsilen Tlrk Telekom Yonetim
Kurulu’'nda bir UGye bulundurur. C
Grubu Imtiyazli Hisse sahibi sermaye
artinmlarina katilmaz.

Ayni zamanda, LYY Telekomilnikasyon
A.S.'ye ait olan A grubu hisselerin ve
Hazine ve Maliye Bakanlidina ait olan B
grubu hisselerin  y6netim  kurulu
Uyeliklerine aday go6sterme imtiyazlari
vardir.

Halka acik olan % 15 oranindaki D
grubu hisselerin yo6netim kuruluna
aday gdsterme hakki
bulunmamaktadir.

Tlark Telekom'da oy hakkinda imtiyaz
bu sayilanlar disinda bulunmamakla
birlikte sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici



uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine

12

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payl
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka acgik
olan kisim icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,85

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Gercek kisi nihai hakim pay
+ sahipleri listesi olusturulmus ve

kamuya agiklanmis.

Kar dadgitim politikasi internet

sitesinde kamuya duyurulmus

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
yOneticilere sadlanan menfaatler
toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortaklhik ve
ybnetim vyapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sbzlesmesinin son hali, ©6zel durum
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aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdgi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin  ortaklik yapisi icerisinde
%5'ten ylksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahibi olmadigi Internet
sitesinde ve Faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
06zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimlerini Tirkce'nin yani sira
es anh Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Turk Telekom, Kurumsal Ydénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
YOnetim Bilgi Formu (“KYBF")
bildirimlerini belirlenen bildirim slresi
icinde, 29.02.2020 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum aciklamalari, yoénetim kurulu
tarafindan olusturulmus vizyon



/misyon, temettli ve sermaye artirm
bilgileri, haber alani, sosyal sorumluluk
calismalari, Gst yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo analizleri
ve insan kaynaklar politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,

kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakhdin Gnvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

b. Dénem icinde yonetim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve dyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, vyetki
sinirlari, bu gdrevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi sektdr
ve bu sektér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Uretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis vyillara goére
bunlardaki o6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,
yararlaniimissa ne olglide
gerceklestirildigi,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar icin faydah
olacak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap doénemi igindeki
degisiklikler,

j.  Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisl
bilgileri,

k. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karhlik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

0. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

p. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gorisllecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gegen sirede
meydana gelen onemli olaylara yer
verilmistir.
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Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu uyeleri ve

yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri  goérevler hakkinda
bilgiye,

b. Ydénetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yurutilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,

C. YOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye  dogrudan katilim
oraninin  %5’i  astigi  karsilikli
istiraklere iligkin bilgiye,

g. GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri
hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim



menfaatler Faaliyet Raporunda toplu
olarak verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Mlsavirlik A.S.'dir.

Son donemde badgimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartl
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 99,51

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler

alinmis

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goérisleri alinmakta.

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

Calisanlara yonelik Tazminat
politikas! olusturulmus ne internet
sitesi aracilig ile kamuya
agiklanmig

Sosyal Sorumluluk
+ Sirdurilebilirlik calismalari
dizeyde

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
sdzlesmeye konulmamis

ve
yeterli

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Turk Telekom menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli  s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cergevesinde ve  sirket
imkanlar  6lglistinde  korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve slratli
bir tazmin imkani saglanmistir.

16

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykin
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirebildikleri etik ihlal bildirim kanal
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Tlurk Telekom, basta sirket calisanlari
olmak UGzere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket yodnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sdzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:
Sirket tarafindan belirlenen insan

kaynaklari politikasi g¢ergevesinde ise
alimlarda ve kariyer planlamalarinda,
esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Ise alima iliskin bir kurallar batiinliGgi
yaratilmig, ise alim kriterleri tarafsiz
ilkeler cergcevesinde olusturulmustur.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngoriilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yobneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapilmaktadir.

Ise alim suregleri, ilgili mevzuat
geregince belirlenmektedir. Sirket'in



calisanlar ile iliskileri ise 1Insan
Kaynaklari altinda gdérev yapan Insan
Kaynaklari Is Ortaklan tarafindan
yonetilmektedir.

Sirket; calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlari veya galisanlari ilgilendiren
gelismeleri, uygun ic iletisim
araglariyla  (bilgilendirme,  e-posta
duyurulari, anhk bilgilendirme, g
iletisim portali gibi) calisanlarina
duyurmaktadir

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Msteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin oncelikli ve vazgecilmez hedefi
olup, miuisteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.
Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Turk Telekom’un vizyon, misyon ve
dederleri dogrultusunda tim

calisanlarin gerek cgalisma ortaminda,
gerekse calisma ortami disinda nasil
davranmasi gerektigini, aksi
durumlarda ne tir yaptinmlarin
uygulanabilecedini agiklamak amaciyla
Tirk  Telekom Is Eti§i Kodu
hazirlanmigtir.  Yénetim  Kurulu'nca
onaylanarak Sirket'in yatirnmci iliskileri
internet sayfasi vasitasiyla Tlrkce ve
ingilizce olarak kamuya duyurulan is
Etigi Kodu, Yonetim Kurulu Uyeleri
dahil olmak Uzere tum c¢alisanlan
kapsamaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan  onaylanan Rlsvet ve
Yolsuzlukla Mdulcadele Politikasi 11
Kasim 2020 tarihinde yUrarlage
girmistir.

Sirket'te ise baslayan calisanlara, Ise
Alim ekibi tarafindan “Is Etigi Kodu” ve
“is Etigi Bildirim Formu” e-posta ile
gonderilerek, kendilerinden Bildirim
Formu’'nu imzalamalan istenmektedir.
Ek olarak her vyilin basinda, tim
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calisanlarin “Is Eti§i Kodu Uygunluk
Formu” beyanlari yenilenmektedir.

Ayrica mevcut calisanlann Is Etigi
Kodu hakkinda bilgilendirilmesi,
politika ve kurallarin anlasilirhginin
arttinlmasi  ve etik standartlarn
korunmasinin saglanmasi amaciyla e-
egitimler  hazirlanmaktadir. Diger
taraftan Ise Uyum Egitimleri, is Saghd
ve Guvenligi Egitimleri, Yéneticinin IK
Penceresi Egitimleri vb. gibi
gerceklestirilen bazi sinif egitimlerinde
de bu konulara yer verilmektedir. Bu
egitimlerde; Is Etigi Kodu ve Mobbing
tanimina, kapsamina, calisanlarin ve
yoneticilerin bu konulardaki rol ve
sorumluluklarina, 6rnek vakalara, etik
ihlallerinin nasil ve kime bildirimlerinin
yapilacagina dair bilgiler katilmcilarla
paylasilmaktadir. Tirk Telekom’da tim
calisanlar, etik standartlarin
korunmasindan, yerlesmesinden ve
yasatilmasindan sorumlu olup, her bir
calisan  birer go6nulli  denetgidir.
Yoneticiler de etik koda uygun
davranarak ornek olusturmakta, bu
kurallara uygun davranma kaltaridnd
tesvik etmekte ve galisanlarinin s Etigi
Kodu’'na iliskin soru veya endiselerine
yanit vermektedirler

Tark Telekom, “6rgltlenme 6zgarliga”
hakkina saygl goésterir ve destekler.
Tlrk Telekom, sendikal 6rglitlenme ve
toplu is s6zlesmesi dliizeni kapsaminda,
isci sendikas! ile sosyal diyalogu ve is
yerlerinde calisma barisini  sadlayip
gelistirmeyi ilke edinir. Toplu Is
Soézlesmesi, her iki yilda bir Turkiye
Haber-Is  Sendikasi  ile  birlikte
imzalanir. Sendika Uyesi cgalisanlarin
talep ve beklentileri bu anlasma
kapsaminda dederlendirilir ve yonetilir.

Tirk Telekom; ekonomik, sosyal,
bolgesel veya fiziksel nedenlerle
toplumsal hayata katilmakta guglik
yasayan  tim kesimlerin bilgiye
erisimine katkida bulunmayi,
toplumdaki dijital ugurumu ortadan
kaldirmayr  kurumsal  sorumlulugu

olarak gérmektedir.



“Herkes igin  erisilebilir iletisim”
prensibi ile galismalarini yiriten Tirk
Telekom, Birlesmis Milletler
Siardirdlebilir  Kalkinma  Amaglari’ni
kendisine rehber edinmistir. Sirket,
ozellikle “Nitelikli Egitim” ve
“Esitsizliklerin Kaldirilmas!” hedefleri

cercevesinde, Tiarkiye'ye deder katan
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Turk Telekom’un, “Bir fark vyeter,
Turkiye'ye Dedger” yaklasimiyla hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk calismalari
arasinda; Internetle Hayat Kolay,
Telefon Kituphanesi, Gunisigi, Sesli
Adimlar, Okulumda Gunisidi, Yeni Nesil
Gelecek, Gelecek Koéprisu, Tirk
Telekom  Okullar, Tiark Telekom
Amatoér Spor  Kullpleri  projeleri
bulunmaktadir. Tirk Telekom 1l
Mudarltkleri'nin - dizenledigi  yerel
sosyal sorumluluk faaliyetleri de
“Turkiye'ye Deder” projesi kapsaminda
yuratilmektedir.

3.6. Surdirilebilirlik

Turk Telekom, gelecek nesillere
yasanabilir  bir dldnya birakmak
hedefine uygun olarak, ofis
uygulamalarinin  ve is sdreglerinin
surdirilebilirlik  prensiplerine  daha
uyumlu bir yapida olmasi icin
doéntstirme calismalarini
yuritmektedir. Sirket, tim
calisanlarini, ailelerini, tedarikgilerini

ve musterilerini bu dénldsim slrecine
dahil etmeyi surduirilebilirlik
stratejisinin bir geregi olarak
gérmektedir. Tirk Telekom, enerji
kaynaklarinin ~ verimli  kullaniimasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirilmasi ve cevreye verilen
olumsuz etkinin azaltilmasi amaciyla

atik yonetimi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji alanlarindaki
yatinmlara ve c¢galismalara ©6nem

vermektedir. Ayrica Turk Telekom,
distk karbonlu ekonomiyi destekleyen
drin ve hizmetler sunarak, sera gazi
emisyonlarini azaltmaya galismakta ve
distk karbon salimina sahip drin ve
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hizmet ¢dzimleri ile farkl sektorleri

desteklemektedir. Tark Telekom
yalnizca kendi faaliyetlerini kontrol
altina almakla yetinmeyip c¢evre

konusunda farkindalik yaratmak icin
gesitli adimlar atmaktadir.

Is  sireclerindeki  sirdirilebilirlik
konusunda yuksek enerji tiketiminin
toplum ve cevreye olan etkisinin
bilincinde olan Tirk Telekom, enerji
kaynaklarinin  verimli  kullanilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastiriilmasi ve c¢evreye verilen
olumsuz etkinin azaltilmasi amaciyla
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
alanlarindaki yatirimlara ve calismalara
6nem vermektedir.

Bu kapsamda; alternatif  enerji
kaynaklar cesitlerinden giines enerijisi
ve rlzgar enerjisi kullanimina yonelik
calismalarn ile karbon tasarrufu
saglamaktadir. Enerji verimliligini ve
glvenilirligini artirmak amaciyla,
verimliligi dusik olan DC eneriji
ekipmanlari yliksek verimli techizatla;
santral donlstim/Fiberkentt projeleri
ile  enerji verimliligi dustik olan
santraller, verimliligi ytuksek olan yeni
nesil santraller/outdoor ekipmanlarla
ile degistiriimektedir.

Sistem odalarinda bulunan klima
cihazlan vyerine, yeni nesil, dusuk
enerji tiketimli Free-Cooling klimalarin
kurulumu ile karbon emisyonunu
onlemektedir. Smart Metering projesi
ile enerji tliketimi detayll ve
gerektiginde anlik olarak takip
edilebilmektedir; teknolojik omrinG
dolduran, teknik destek ve onarim
yenileme hizmeti alinamayan eski nesil
sistemler Uzerindeki servisler yeni nesil
transmisyon sistemleri Uzerine
aktarilarak bakim isletme kolaylidt,
enerji tasarrufu, salon iyilestirilmesi
saglanarak hizmet kalitesi
artinlmaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 02,83
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
tyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda g bagimsiz Uye
var

Denetim, Kurumsal Yonetim,
Risklerin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi, Aday Gosterme ve Ucret
komiteleri ihdas edilmis
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey yoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
Yénetim kurulu toplantilarinin ne
+ sekilde yapilacagi esas s6zlesmede
belirtilmis
Sermayenin %?25’ini asan bir bedel
4+ ile Yonetici sorumluluk sigortasi ve
ilgili KAP agiklamasi yapilmis

Yonetim Kurulunda kadin
bulunmamaktadir

uye

Yonetim Kurulu’na aday gosterme
imtiyaz var.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim kurulu Gyeleri
gorev dagihmi faaliyet
aciklanmistir.  Yénetim  kurulu, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve
surecglerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili yOnetim
kurulu komitelerinin goriisiini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmar iliskileri
Direktorltgi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.



Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Gclinci kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili y®netici
sorumluluk sigortasi sirket
sermayesinin %?25‘ini asan bedel ile
yaptinlmis ve ilgili KAP acgiklamasi
yapimistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan
asagidaki sekilde aday gOsterilecek
dokuz (9) Gyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak secilmek lzere bes
(5) Kkisiyi aday gosterme hakkina
sahiptir;

(b) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, B
Grubu Hisse sahibi sifatiyla; - Sirket
sermayesinin %30 veya daha fazlasini
elinde tuttugu middetce Badimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmek
Uzere Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerini tasiyan g (3)
kisiyi aday godsterme hakkina sahip
olacaktir; veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha
fazlasina sahip olmasi halinde (fakat
%30’dan daha az) Badimsiz Yonetim
Kurulu dyesi olarak secilmek (izere
Sermaye Piyasasi dizenlemelerinde
tanimlanan  bagimsizlik  niteliklerini
tasiyan iki (2) kisiyi aday gOsterme
hakkina sahip olacaktir;

- Yukandaki bentlerde belirtilen Sirket
sermayesinin %30’'unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine ve Tirkiye
Varlik Fonu’nun B Grubu Hisselerden
ve D Grubu Hisselerden elinde tuttugu
hisse miktarlar birlikte hesaba
katilacaktir.

(c) Hazine ve Tirkiye Varlik Fonu
Sirket sermayesinin %15 veya daha
fazlasini elinde tuttugu muddetge
(fakat %30’dan daha az), A Grubu
Hisse sahibi Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan
badimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1)
kisiyi bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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olarak ve bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmek (zere aday
gbsterme hakkina sahip olacaktir.

(d) Hazine C Grubu Imtiyazli Hisseyi
elinde tuttugu middetge YOnetim
Kurulu dyesi olarak segilmek (zere
ayrica C Grubu Imtiyazh Hisse icin bir
(1) aday gosterme hakkina sahip
olacaktir.

(e) A, B ve C Grubu Hissedarlardan her
biri, bu madde uyarninca aday
gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi icin oy kullanacaklardir. Bu
madde hukmi, Sirket hisselerini
borsadan satin alan hissedarlarin oy
hakkini sinirlamaz

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim kurulunda kadin Uye

bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muadar ile goériserek yoénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 2019 vyilinda,
toplam 12 kez Sirket'le ile ilgili
stratejik  konularin  dederlendirildigi
toplantilar gergeklestirmistir.
Gergeklestirilen toplantilara Yonetim
Kurulu dyelerinin  katihm  ylzdesi
ortalama %91 olarak gergeklesmistir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.


012678
Comment on Text
2020 olması gerekmiyor mu?


Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir. Ancak, Ekonomi ve
gavenlik ile ilgili olarak milli menfaatin
korunmasi amaciyla asagidaki konular
ister Yonetim Kurulu'nda ister Genel
Kurul'da onaylansin, 406 sayili Telgraf
ve Telefon Kanunu'na gbére Hazine ve
Maliye Bakanhgi elinde bulunan C
Grubu 1 adet Imtiyazlh Hissenin olumlu
oyu olmaksizin  gercgeklestirilemez.
Aksi takdirde yapilan islemler gecersiz
sayilir.

e Ana Sozlesme degisiklikleri;

e Yonetim kontroliint etkileyecek
oranlardaki nama yazil
hisselerin devri;

e Nama yazili hisselerin devrinin
pay defterine islenmesi.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabl esas sodzlesmede vyazili hale
getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Ydénetim, Denetim, Risklerin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi, Aday
Gosterme  ve  Ucret  komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, c¢alisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetim komitesi iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi dort, Risklerin Erken
Saptanmasi ve Ydnetimi komitesi iki,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi Uger Uyeden olusmakta olup,
komite baskani bagimsiz  Uyeler
arasinda segilmistir.

Yatinmci iligkileri Direktéri Kurumsal
Yénetim Komite Uyesi olup komitelerde
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bunun disinda icraci lye
bulunmamaktadir. Ancak  Yo6netim
Kurulu baskani Aday Gosterme
komitesi Uyesidir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini

alabilmektedirler.

Tarafimiza ibraz edilen komite toplanti
tutanaklarindan derecelendirme

dénemi icerisinde; Denetim
komitesinin alti, Kurumsal YoOnetim
Komitesi ve Risklerin Erken

Saptanmasi ve YoOnetimi komitelerinin
iki ve Aday Goésterme Komitesinin bir

toplanti yapmis oldugu tespit
edilmistir.  Ancak pandemi silreci
icerisinde ust  yobnetim ve is

birimlerinin, Yonetim Kurulu Gyeleri ile
surekli irtibat halinde kalarak alinan
aksiyonlar ve is alanlan hakkinda
glncel bilgileri paylastigi, her ne kadar
bir tutanaga baglanmasa da Yonetim
Kurulu seviyesinde durum
degerlendirmelerinin yapildigi ve
sirketin risk konularinin yakindan takip
edildigi  sirket tarafindan  beyan
edilmistir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydnetim kuruluna



yazih olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetim komitesinin hesap doénemi
icinde yo6netim kuruluna kag kez yazil
bildiimde bulundugu ve toplanti
sonuglart  hakkinda vyilik faaliyet
raporunda acgiklama yapilmistir.

Sirketin bagdimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Badgimsiz Denetim ve

Serbest Mali  Mdusavirlik  Anonim
Sirketi‘dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun segim slreci; denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigu denetim firmasini  yOnetim
kuruluna ©nermesi ve daha sonra
genel kurulca onaylanmasi bigiminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gecirmekte, Sirket'in
varhdini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli o6nlemleri uygulamakta ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi 22
Subat 2019 tarihinde tek bir komite
olarak kurulmus, 16 Aralhk 2019
tarihinden itibaren iki ayn komite
olarak calismalarina devam etmistir.
Bu komitelerin badimsiz adaylarin
belirlenmesine iliskin yaptigi galisma
gorilmis olmakla birlikte; yo6netim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli degerlendirmeler
vapip yapmadidi, bu konularda
yapilabilecek  degisikliklere iliskin
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunup

bulunmadigi, yonetim kurulu
Uyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve

uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olgltleri  belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu UGyelerine ve
Ust dlizey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin &nerilerin  yonetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda sadglam bir goris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gb6zleme ihtiyacimiz

bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari sorumlulugu bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi

kullandirmamakta, Uglnci bir Kkisi



aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglinci kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
yapilmistir.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur

Ancak, yonetim kurulu dyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine  verilen Ucretler ile
saglanan didger tim menfaatler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak
verilmistir.
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Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal YoOnetim Endeksi'ne st diizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal y6netim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik;, ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve geffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

O
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Turk Telekomunikasyon A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Turk Telekomiinikasyon A.S 'nin
kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y&netim ve Kredi
Derecelendirme A.S. (" Saha A.S ") tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turlt
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020 Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bultin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Turk Telekominikasyon A.$’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M.Metin Tosun
mtosun@saharating.com

QOO SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S§
Valikonagdi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul

Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com

25



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:info@saharating.com
http://www.saharating.com/

