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Kurumsal Yonetim

GUclu Kurumsal Yonetim
Seffaf, Hesap Verebilir ve Giiclii Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Turk Telekom olarak glcli bir kurumsal yonetim anlayisint surdurulebilir baylUmenin temel
taslanndan biri olarak goriyoruz. SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyum saglamak amaciyla sermaye piyasalarinda guveni pekistiren surecler yurituyoruz. Faaliyet
raporlarimzi ve internet sitemizi duzenli olarak guncelleyerek paydaslanmizin beklentileri
dogrultusunda, dogru ve eksiksiz bilgiyi erisimlerine sunuyoruz.

Pay sahiplerinin, performansimiza ve yonetim politikalanmiza dair kapsamli bilgilere erisimini
saglamak amaciyla, Turk Telekom Yatirimar iliskiler internet sitesi tizerinden diizenli bilgilendirme
yapiyoruz. Bu kapsamda pay sahiplerinin ilettikleri sorulara ise dogrudan Yatinmai iliskileri ve
Surdurilebilirlik Direktorligu aracihigiyla yanithiyoruz.

Yatinmai iliskilerinde Siirdiriilebilirlik Odakli Deger Yaklasim

Turk Telekom olarak 2025 yilinda da yatinmai iliskileri yaklasimimizi gliven, seffaflik ve sureklilik
esasina dayali bir yap1 icinde yeniden konumlandirarak uzun vadeli deger Uretme hedefimizle
uyumlu sekilde surduruyoruz. Mevcut ve potansiyel pay sahipleri, borclanma araci yatinmailan
ve analistlerle yakin, duzenli ve acik bir iletisim kurarak tim soru ve talepleri zamaninda ve etkin
bicimde yamtlhyoruz. Surdurilebilirlik bakis agimizi yatinma iletisimimizin aynlmaz bir parcasi
olarak ele alarak tum paydaslanmizla ortak deger yaratmayi hedefleyen bir yaklasim
benimsiyoruz.

2022 yilindan bu yana sirketimizin suUrddrulebilirlik calismalarimt da koordine eden
direktorligumuz araciigiyla cevresel, sosyal ve yonetisim alamindaki stratejilerimizi yatinma
iletisimiyle entegre ederek uzun vadeli deger yaratmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
Sardurualebilirlik Komitesi calismalarnni destekliyor, politika ve programlanmiz dogrultusunda
faaliyetlerin koordinasyonunu sagliyoruz. Gelisim alanlarnni analiz ederek surdurulebilirlik
performansimizi ileri tasiyacak proje ve uygulamalar Uzerinde calistyoruz. Ayn zamanda kurum
genelinde veri akisini saglayarak strdurulebilirlik odakl tUum raporlamalan hazirliyoruz.

Yatinma iliskileri faaliyetlerimizi kurumsal yonetim ilkelerine uyum cercevesinde ele aliyoruz.
Sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukumluluklerin eksiksiz yerine getirilmesini ve kurumsal
yobnetim  uygulamalannin  koordinasyonunu  Yatinma iliskileri ve  Surdurilebilirlik
DirektérlUgumuz ile yurUtiyoruz. Bu calismalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina sahip ve ayn1 zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olan Yatinma iliskileri ve Sirdurilebilirlik Direktéri Gililsen Ayaz
tarafindan yUruttldu. Turk Telekom Grubu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yatinmai iliskileri
ve Surdurulebilirlik Direktoru Gulsen Ayaz, Sirketimizdeki tim gorevlerinden 30.12.2025 tarihinde
ayrildi.
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Paydaslarla Acik, Seffaf ve Siirekli iletisim

Turk Telekom olarak yatinmar iliskileri faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik
ve glvenilirligi temel prensip kabul ediyoruz. 2025 yilinda, Turkiye telekomunikasyon sektérinde
gerceklesen iki tarihi gelismeye imza attik. Sabit hat imtiyaz s6zlesmesinin yenilenmesi ve 5G
frekans ihaleleriyle elde ettigimiz basarlarla, yatinmcalar ve analistler nezdinde Sirketimize
duyulan giveni guclendirdik. Bu 6nemli surecin yonetiminde paydaslarimizla kurdugumuz yakin
ve seffaf iletisimi en Ust dizeyde surdurdik. Ozellikle sabit hat imtiyaz sézlesmesinin
yenilenmesinin ardindan, yatinma ve analistlerin detayl bilgi alabilmesi amaciyla 6zel bir
telekonferans duzenledik ve gelismelerin finansal ve operasyonel etkilerini kapsamli sekilde
aktardik.

Y1l boyunca farkli cografyalardan yatinmcilarla 300’e yakin yatinmciyla hem birebir hem de grup
toplantilan gerceklestirdik. Onde gelen uluslararasi yatinmcr konferanslarina ve webinar’lara
katildik. Sukuk ihracimiz kapsaminda Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki yatinmcilarla deal roadshow
gerceklestirdik. Yatinmcilar ve analistlerle finansal ve operasyonel sonuclannmizi paylasmak
amaciyla her ceyrek donemde telekonferanslar duzenliyoruz.

SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zen
gosteriyoruz ve tim pay ve menfaat sahiplerimizin haklanni esit sekilde gdzetiyoruz. internet
sitemizi TUrkce ve ingilizce olarak es zamanli glincelleyerek finansal tablolar, stratejik gelismeler,
imtiyaz yenileme sureci ve 5G frekans ihalesi gibi sirketimiz icin buyuik éneme sahip konularda
kapsamli bilgiye kolay erisim sagliyoruz. Ozel durum aciklamalarnm Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlamanin yani sira, genis analist ve yatinmc dagitim listemizle es zamanl
paylasim yapiyor, X hesabimiz Gzerinden de kamuoyuyla aninda bulusturuyoruz.

2025 yilinda sektorun gelecegini sekillendiren biytk adimlar atarken, yatinmar iliskileri ekibimiz
araciigiyla paydaslanmizla kurdugumuz yakin ve seffaf iletisimi glclendirdik.

EMEA’da “En Saygin Sirketler” Arasindayiz

Turk Telekom olarak dinyanin dnde gelen bagimsiz yatinma algi arastirma kurulusu Extel
tarafindan gerceklestirilen Emerging EMEA Yoneticileri Arastirmasi’nda zirvedeki yerimizi 2025
yiinda da koruduk. 460°’tan fazla kiresel yatinm profesyoneli, portfoy yoneticisi ve analistin oy
kullandig1, 300’den fazla sirket ile 600°Un Uzerinde yatinma iliskileri profesyonelinin kapsamli
sekilde degerlendirildigi bu prestijli arastirmada “En Saygin Sirketler” kategorisinde Ust siralarda
yer alarak uluslararasi alanda takdir topladik. Ozellikle Yatinma iliskileri Ekibimiz, teknoloji,
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medya ve telekomuinikasyon sektdr kategorisinde Ust Uste ikinci yil “En Iyi Yatinmai iliskileri Ekibi”
secilme basansi gostererek bu alandaki liderligimizi bir kez daha kuresel capta kanitlamis olduk.

Sektorde tartismasiz otorite kabul edilen Extel'in bu bagimsiz arastirmasinda elde ettigimiz
sonuclar ile ekibimizin ozverili calismasinin yani sira sirketimizin guclid kurumsal yonetisim
yapisint ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunun uluslararasi yatinmcilar nezdinde teyit
edildigini ortaya koyuyoruz. Sirketimizi bolgedeki en glvenilir ve saygin sirketler arasinda daha
da Ust siralara tasiyoruz.

ilk Yesil Eurobond ve Uluslararasi Sukuk ihraci ile Giiclii Finansman

Tuark Telekom olarak dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda yesil donidsim, sabit hat imtiyaz
yenilemesi ve 5G yatinmlanni desteklemek Uzere Eylil-Ekim 2025’te, yalnizca bir ay icinde 1,8
milyar ABD dolan tutarinda finansmani basariyla tamamladik. Bu dénemde 600 milyon ABD
dolan tutarinda 7 yil vadeli yesil eurobond ihracimizi %6,95 getiriyle gerceklestirdik. ilk yesil
eurobond ihracimiza %60’tan fazlast ESG odakli fonlardan olusan 109 kiresel yatinmadan 3
katin Uzerinde talep aldik. Yesil finansman portféylimizi 1,1 milyar ABD dolarina tasiyarak
sektordeki en blyuk hacme ulastirdik. Ardindan 600 milyon ABD dolan tutarnndaki 5 yil vadeli
sukuk ihracin1 hayata gecirdik. Finans disi sektdérde Tlrkiye’den yapilan ilk uluslararas: sirket
sukuku olan bu islem ile Korfez merkezli yatinmcilann onciliginde 3 katin Uzerinde talep
gorduk. Ayrica 612 milyon ABD dolan tutarinda uzun vadeli kredi anlasmalann tamamlayarak
finansman paketimizi guclendirdik. Kisa slUrede gerceklesen bu islemler ile uluslararasi
yatinmcilann saglam bilancomuza ve disiplinli mali yonetimimize duydugu glveni bir kez daha
teyit ettik. Dijital donlisum yatinmlanmizi hiz kesmeden surdirirken cevresel ve finansal
strdurulebilirligi ayni kararlilikla bir arada yuruttyoruz.

ilk Siirdiiriilebilir Eurobond’umuzun Tahsis ve Etki Raporunu Yayimladik

Sirketimizin ilk strdurulebilirlik eurobond ihracina dair bagimsiz denetimden gecen Tahsis ve Etki
Raporu’nu 2025 yilinda tamamladik. 500 milyon USD finansmanin fonlandigi, yesil ve sosyal
projelerin 400 milyon USD’lik yesil kismi ile 2021-2025 doéneminde 375 GW enerji tasarrufu
saglarken 167 bin ton emisyon salimini engelledik. Surdurulebilir finansmandaki kararliligimiz,
kisa slre 6nce tamamladigimiz ve %64°0 yuksek CSY odakli fonlardan gelen 600 milyon USD’lik
ikinci ihracimizla pekistirdik. 2026 yilinda da 2025 yilinda ihrag edilen Yesil Eurobond icin Tahsis
ve Etki Raporunu hazirlayacak ve denetim slreci sonrasinda yatinmcilanmizin bilgisine

sunacagiz.

GPON Dontstimu 329,196,421 72,900,729 32,1M
Enerji Verimliligi 35,037,053 141,301,679 62,160
Mobil DonusUmu 14,199,191 119,637,871 52,521
Yenilenebilir Enerji 7,626,318 12,612,918 7,897
Veri Merkezleri 13,941,017 28,360,611 12,469

Gelecegin Analistlerine Destek

TUrk Telekom olarak, 2025—-2026 doneminde CFA Research Challenge kapsaminda analiz edilen
sirketler arasinda yarismanin merkezinde yer aldik. Turkiye, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti,
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Azerbaycan ve Ozbekistan’dan 31 Universite ve 236 dgrencinin katildig1 program kapsaminda,
ekiplerin analiz surecini desteklemek icin kapsamli bir is birligi yurattik. Yansmanin baslangicinda
dizenlenen bilgilendirme toplantilarinda Ust ydnetimimizi ve 6grencileri bir araya getirerek
sirketimizin stratejilerini, finansal performansini ve sektdr dinamiklerini anlattik. Stre¢ boyunca
takimlar tarafindan iletilen teknik ve operasyonel sorulara aynntili yanitlar vererek arastirma
raporlarinin saglikl sekilde hazirlanmasina katki sagladik. Ogrencilerin bu bilgiler 1siginda kendi
degerleme calismalarini ve kapsamli analiz raporlarnni ortaya koymasini destekledik. Program,
subat ayinda gerceklesen finalle sonuclandi. Bu is birligi sayesinde gelecegin finans
profesyonellerine sirketimizin uygulamalan Uzerinde calisma firsati sunduk ve sermaye
piyasalarna yonelik yetkinliklerini gelistirmelerine destek olduk.

Kurumsal Yonetim Performansimizin Derecelendirilmesi

Sirketimizin yonetim kalitesini ileriye tasimak amaciyla kurumsal yonetimdeki yetkinligimizi
bagimsiz ve guvenilir degerlendirme sureclerinden geciriyoruz. Turkiye’de SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme amaciyla kurumsal ydénetim performansimiz
kapsaminda, faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
AS. tarafindan detayli degerlendirmelere tabi tutuluyoruz. 15 Aralik 2025 tarihi itibanyla
aciklanan rapora gore, kurumsal yonetim performansimiz agisindan 9,39 notu ile
derecelendirildik.

Bu not ile sirketimizin seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik ilkelerine siki sikiya bagh oldugunu ve
iyi yonetim uygulamalan agisindan yuUksek standartlan yakaladigimzi ortaya koyuyoruz. SAHA
tarafindan yapilan degerlendirmede, dort ana baslikta analiz edilen Kurumsal Yonetim notumuzu
asagidaki gibi sunuyoruz:

Agirlik ‘ Not ‘
Pay Sahipleri %25 87,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 92,52

Toplam %100 ‘ 93,90

Bu sonuclar ile Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglama konusundaki
kararliligin1 ortaya koyuyoruz.

Mevcut uygulamalanmizin yani sira gelecege yonelik taahhutlerimizle de kurumsal yonetimdeki
yliksek performansimizi  glclendiriyoruz. Paydaslanmizin  Sirketimize olan glUvenini
saglamlastirmak ve surdurulebilir deger yaratmak icin seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yonetim
ilkelerimizi kararlilikla uyguluyoruz.

Bu anlayisimizla SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda sektdrdeki onci

konumumuzu surduUrlyoruz. Surekli gelistirdigimiz yonetim sureclerimiz ile paydaslanmiz icin
adil, katilimcr ve gUvenilir bir yénetisim modeli olusturuyoruz.

5



Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekceleri

SPK’nin, 03.01.2014 tarihli, I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde uygulanmayan ilkeler ve gerekcelerine asagida yer veriyoruz. Uygulanmayan
ilkeler nedeniyle buglne kadar bir ¢ikar catismasi yasamadik.

Pay sahiplerine agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina ait olan Altin Hissenin sahip oldugu imtiyazlar 4673 sayili
Kanun ile getirilen bir duzenlemedir. Turk Telekom olarak ilgili hissenin imtiyazlannin
degistirilmesi yetkilerimiz kapsaminda degildir.

Basta Sirket calisanlann olmak ilizere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimim
destekleyici mekanizma ve modellerin Sirketimizin i¢ diizenlemelerinde veya Esas
Sozlesmesinde yer almamasi

Calisanlarnimizin insan Kaynaklan politika, sire¢ ve uygulamalarnmiz ile ilgili karar sureclerine
katilmini saglamak amaciyla surekli dinleme mekanizmalan olusturduk. “DNA-Deneyimin Neler
Anlatiyor?” baslikh odak grup goérismeleri bu kapsamda gerceklestirdigimiz uygulamalar
arasindadir. Ayrica, is Etigi ve Disiplinel Surecler, is Sagligi ve Guvenligi, Uyusmazlik Coézim
Kurulu, Mucit Fikir Sistemi uygulamalanmizla calisanlanmizin yonetime katilmasi amaciyla cesitli
modeller gelistirdik.

Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas S6zlesmede hiikiim bulunmamasi

Azlik haklan konusunu, Esas Sozlesmemizde Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen oran esas
alarak duzenledik.

Her bir Yonetim Kurulu liyesinin sadece bir komitede gérev almamasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerimize Yonetim Kurulumuz blnyesindeki Uye sayisi nedeniyle
bazi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine birden fazla komitede gorev veriyoruz.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirme Siireci

Raporlama dénemi itibanyla Yonetim Kurulumuzun performans degerlendirmesi gerceklesmedi.

Faaliyet Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

14 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamas1 — XS2820499619 ISIN Kodlu Siirdiiriilebilir
Tahvile iliskin Fon Kullanimi ve Etki Raporu

Sirketimiz tarafindan 20.05.2024 tarihinde ihraci gerceklestirilen XS2820499619 ISIN kodlu,
500.000.000 ABD dolan tutarinda ve 20.05.2029 itfa tarihli surdurulebilir tahvil ihracina iliskin
Fon Kullammi ve Etki Raporunun Turkce versiyonuna ekte yer veriyoruz.

29 Ocak 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Lisansli
Personel Atamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi geregince
Sirketimizin Kurumsal Yénetim, Uyum ve Surdirulebilirlik Grup Mudurt Eren Oner, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeligi'ne atanmistr.
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Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerinin yerine getirilmesi ve
kurumsal yonetim uygulamalannda koordinasyonun saglanmasi gorevlerini Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Lisans No: 203138) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
(Lisans No: 702973) sahip olan Eren Oner lstlenmektedir.

30 Ocak 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Toplu is S6zlesmesi Goriismeleri

Sirketimiz ile Turkiye Haber-is Sendikasi arasindaki Toplu is Sézlesmesi gériismeleri 5 Subat
2026 glnl baslayacaktir.

4 Subat 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Fitch Ratings Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin
Kurumsal Kredi Notu Goruiniimiini Revize Etti

Fitch Ratings, 23 Ocak 2026 tarihinde Turkiye'nin yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notu
gorinimund "Duragan" dan "Pozitif"e yukseltti. Bu gelismeyi takiben Fitch Ratings, Turk
Telekom’un uzun vadeli yabanc para cinsinden kredi notunu (IDRs) “BB-“ olarak sabit tutarken
gorinUmund "Duragan" dan "Pozitif"e yuUkseltti.

13.02.2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Ust Yénetim Degisikligi

Sirketimiz Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimcist Mustafa Eser gorevinden aynlmistir. S6z
konusu pozisyona yeni bir atama yapilana kadar Sirketimiz Genel Mudur/CEO’su Ebubekir Sahin,
Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimciligina vekalet edecektir.

Sirketimiz I¢ Denetim Baskani Mustafa Cavusoglu gérevinden ayrilmistir. S6z konusu pozisyona
yeni bir atama yapilana kadar Sirketimiz Kurumsal Risk Baskan Serdar Toraman, i¢c Denetim
Baskanligina vekalet edecektir.

Sirketimiz Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcaist Osman Colak gérevinden aynlmistir. Hakan
Ahmet Deniz, Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirketimiz Hukuk ve Regllasyon Genel Mudur Yardimcisi olarak Dr. MUcahit Aydin atanmistir.

20 Subat 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Yurticinde Borclanma Araci ihrag Belgesinin
SPK Onayi

14.11.2025 tarihli aciklamamiza konu olan; vadesi en fazla 5 (bes) yila kadar olmak Uzere degisik
vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, bir veya birden cok seferde, yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satis seklinde toplam 15.000.000.000 TL (On Bes Milyar Turk Lirasi) tutanni
asmayacak sekilde tahvil ve/veya finansman bonosu yapisinda borclanma araa
ihracina/ihraclanna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz SPK'nin 18.02.2026
tarih ve 9/342 sayili karan ile onaylanmistir. ihraca iliskin Basvuru Formu ve ihra¢ Belgesi ekte
yer almaktadir.

Kar Dagitim Onerisi

Faaliyet Raporu yayim tarihi itibanyla Yonetim Kurulumuz aracaligiyla Genel Kurula bir kar
dagitim 6nerisi sunmadik. Yonetim Kurulumuz kar dagitim 6nerisi yaptiginda ayrnca duyuracagiz.

Baglihk Raporu Sonucu
01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap D6nemi Baglilik Raporu Sonucu

isbu Raporumuzu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) no’lu fikrasina
istinaden, Sirketimizin, 2025 faaliyet yiinda, hakim sirketi ile ve hakim sirkete bagl sirketlerle
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arasindaki iliskileri ile ilgili olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde olan hal ve
sartlara gore dizenledik. Bu baglamda, Raporda belirtilen her bir hukuki islemde uygun bir kars
edim saglandigint ve alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem dolayisiyla
Sirketimizin zarara ugratilmadigin1 beyan ederiz.

KURUMSAL YAPIMIZ
Yonetim Kurulu ve Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulumuz araciligiyla sirketimizin en ust yonetim yapisini olusturuyoruz. Stratejik karar
alma sureclerini, Ust yonetimin gozetimi, denetimi ile ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizin
yonetimine iliskin sorumluluklan Yonetim Kurulumuz Uzerinden yuruatuyoruz. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulumuz binyesinde komitelerimize yer veriyor,
ayrnca Sdrddrulebilirlik Komitemizin calisma esaslarnn1 ve faaliyetlerini Yonetim Kurulu
seviyesinde ele aliyoruz.

e Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Denetim Komitesi

e Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

e Surdurulebilirlik Komitesi

Ust yonetimimizde ise Genel Mudur Yardimciliklarina ve Baskanliklara yer veriyoruz.

Y6énetim Kurulu Baskani ve Genel Muddr (CEQ) gbrevlerini birbirinden ayirarak Yénetim Kurulu
Baskani roliinliin bagimsizligini ve gézetim rolunu guclendiriyoruz.

Yonetim Kurulumuzun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimizi, Esas Sozlesmemizin 8. ve 10. maddelerine gére dokuz Uyeden
olusacak sekilde Uc¢ yillik dénemler icin seciyoruz. Goérev slreleri sona eren Uyelere yeniden
secilme hakki taniyoruz. Genel Kurul Uyelerin gorev siresi dolmadan onlan gérevden alma
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami ayn1 Genel Kurul toplantisinda ve ayni
gorev slresi icin secilmektedir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Gyeligi icin adaylik kriterlerini belirledik. Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi, yeniden secimi ve gdrevden alinmasina iliskin kararlar, Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerinin oyuna sunulmaktadir ve pay sahipleri bu kararlar Uzerinde oy
kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeligi icin aday seciminde:

a) A Grubu Hissedarlanmiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin bes (5) aday gosterebilir

b) Hazine ve Turkiye Varllk Fonu, B Grubu Hissedarlarimiz, sermayemizin %30 veya daha
fazlasina sahip oldugu surece Sermaye Piyasasi duzenlemelerine uygun bagimsizlik kriterlerini
tasiyan Uc¢ (3) bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterebilir. B Grubu Hissedarlarimiz,
sermayemizin %15 ile %30’u arasinda bir paya sahip oldugunda ise iki (2) bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesini aday gosterme hakkina sahiptir. Bu oranlan Hazine ve Turkiye Varlik Fonu’nun
hem B Grubu hem de D Grubu hisselerini dikkate alarak hesapliyoruz.

¢) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, sermayemizin %15’i ve %30’u arasinda bir paya sahip oldugu

strece A Grubu Hissedarlanmizin bagimsizlik kriterlerine uygun bir (1) bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi ve bes (5) Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterebilir.
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d) Hazine, C Grubu imtiyazli hisse sahibi olmasi sebebiyle, bu hisseye 6zel olarak bir (1) Yonetim
Kurulu Gyesi aday gosterme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulumuzda herhangi bir Gyeligin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulumuz karanyla
yeni Uye secimi yapiyoruz. Bu kapsamda, mevzuat ve Esas Sozlesmemizde dngorilen nitelikleri
tasiyan ve bosalan Uyeyi secme hakkina sahip hisse grubunun gosterecegi adaylar arasindan
secim gerceklestiriyoruz. Bu Uye, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
Genel Kurul tarafindan onaylanmasiyla birlikte yerine secildigi Uyenin kalan suresini tamamlar.
Ayrica, bir Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulundan 6nceden izin almaksizin ardisik dort
Yonetim Kurulu toplantisina katilmadigr takdirde istifa etmis sayilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisini, gdrev sdresini, aday gosterilme prosediru ve
Ucretlerini SPK dizenlemelerine uygun olarak belirliyoruz. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
pozisyonunun bosalmasi veya bir bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinin yil icinde bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemeleri hikimlerine uygun
olarak yeni bir atama yapilir ve bu atama, bir sonraki Genel Kurulun onayina sunulur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri secilmek Uzere aday olarak gosterildiklerinde SPK’nin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz beyanini
sunar.

Genel Kurul toplantilanimizda alinan tum kararlarin oylama sonuclanni kamuoyuyla paylasiyoruz.
Bu kapsamda, Genel Kurul glindeminde yer alan her bir maddeye iliskin oylama sonuclarini;
kabul, ret ve cekimser oylar aynminda acgikliyoruz.

S6z konusu oylama sonuclanni, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-sirket portali ve Yatinmai iliskileri internet sitemiz tizerinden pay sahiplerimizin
erisimine sunuyoruz. Bu uygulama ile pay sahiplerimizin Genel Kurul karar alma sureclerine iliskin
bilgiye zamaninda ve ayrintili sekilde erisimini saghiyor, oylama sonuclarinin izlenebilirligini ve
seffafligin1 glivence altina aliyoruz.

Esas Sozlesmemizin 8. maddesi dogrultusunda geregince hissedarlarimiz aday gostermek
istediklerinde adaylarnn gorevlerini ehil bir sekilde yerine getirebilecek yetkinlikte olmasim
saglamak icin gerekli tedbirleri alirlar. Her bir hissedar, adaylarnnin isimlerini, niteliklerini ve
deneyimlerini, aday gosterilme tarihini de belirterek, SPK duzenlemelerine uygun sekilde
duyurur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin Calisma Esaslarinin 5. maddesi kapsaminda Komitemiz
araciligiyla asagidaki surecleri yuratiyoruz:

e Yonetim Kurulu Uyeligi ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilik pozisyonlan icin
uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda seffaf bir
sistemin olusturularak politika ve stratejiler belirlenmesi

e YOnetim Kurulumuzun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmelerin
yapilmast ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin onerilerin Yonetim
Kuruluna sunulmasu.

e Yonetim Kurulu ve yatinmallann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi aday tekliflerinin
bagimsizlik olcutleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve ilgili raporlamanin Yonetim
Kurulunun onayina sunulmasi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu
takdirde asgari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
Bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapilmasi ve degerlendirme sonucunun
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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Sirket olarak yonetim kurulumuzda kadin Gye oraniicin asgari %25 hedef belirliyor ve bu hedefe
ulasmak amaciyla politika olusturuyoruz. Yonetim kurulu yapimizi her yil gézden geciriyor, aday
belirleme sirecini ise s6z konusu politikaya uygun sekilde yurutliyoruz.

Yonetim Kurulumuzun etkinligini komitelerimizin ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin performansini
kapsayacak sekilde yillik olarak degerlendiriyoruz. Ust diizey yoneticilerin tcretlendirilmesine
iliskin olarak hissedarlarin dogrudan oy kullandigi bir sistem uygulamiyoruz.

Genel Kurul Yapisi ve Toplantilan

Sirketimizin Esas Sozlesmesine gore, Unvanli ve sermaye degisiklikleri gibi kritik konularda karar
alinabilmesi icin belirli sartlann saglanmasini esas aliyoruz. Hazine’nin %25 ve Uzeri pay sahibi
oldugu durumlarda, Genel Kurul kararlanni en az %75 temsil ve Hazine paylan dahil olmak tUzere
temsil edilen hisselerin %75’inin olumlu oyuyla aliyoruz. Esas Sézlesmeye gore, sermayede
yapilacak bir degisikligi “onemli bir degisiklik” olarak gorlyor ve yalnizca Genel Kurur kararn ile
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda, sirkette sinirsiz yetkilendirilmis sermaye veya bos cek

uygulamasi gerceklestirmiyoruz.

Esas Sozlesmenin 18. Maddesini esas alarak Genel Kurul toplantilanni olagan ve olaganusti
toplantilar olmak Uzere iki sekilde gerceklestiriyoruz. Olagan Genel Kurul toplantilarnini, hesap
doéneminin bitiminden itibaren Uc¢ ay icinde ve yilda en az bir kez duzenliyor, toplanti gindeminin
olusturulmasinda Turk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesini dikkate aliyoruz. Olaganustu Genel
Kurul toplantilan ise gerekli gérdigumuiz her an duzenleyebiliyoruz.

Olagan Genel Kurul Toplantilannin gerceklestirilecegi tarihi 6nceden duyuruyor, toplanti
glndemi, davet metni, bilgilendirme doklimani, vekaletname 6rnekleri, toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesini Yatinma iliskileri internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin erisimine
sunuyoruz.

Esas Sozlesmemizin 21. maddesine gore, Genel Kurul toplantilanna ¢agnlan Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yapiyoruz. Azinlik haklan, 6denmis sermayenin
en az %5’ini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilir.

Genel Kurul toplantilarina katilim ve oy kullanma usullerini, Esas S6zlesmemizin 24. maddesi
uyarinca belirliyoruz. Oylamalan el kaldirma yéntemi kullanarak gerceklestiriyor, toplantiya
fiziksel olarak katilamayan hissedarlarn ise elektronik ortamda oy verebilmesine imkan
tanmyoruz. Katiimcilar temsil ettikleri sermayenin en az 1/20’sine sahip ise talepleri Uzerine gizli
oylama ya da isim okunarak acik oylama yapabilme seceneklerini sunuyoruz. Genel Kurul
toplantilanni sirketin nominal sermayesinin en az %50’sini temsil eden hissedarlarimizin
katiimiyla gerceklestiriyor ve dnemli kararlar disindaki kararlan toplantiya katilanlann cogunlugu
ile aliyoruz. Turk Ticaret Kanunu’nun 418. maddesi geregince ilk toplantida yeterli cogunluk
saglanamadigi durumlarda, ayni gindemi esas alan ikinci Genel Kurul toplantisinda herhangi bir
nisap aranmaz ve kararlar toplantiya katilanlann basit cogunlugu ile alinir. Bu durum, Yénetim
Kurulu Uyeleriyle ilgili kararlann da ayni sekilde alinabilmesini olanak saglar.

Sirketimizin yapisinda, devralmalan engelleyebilecek herhangi bir capraz hissedarlik mevcut
degildir. Esas Sozlesmemizde, birlesme veya devralma gibi dnemli konularda sirketin gecislerini
sinirlayial bir hUkme ve hisse devrine iliskin olarak adil fiyat dizenlemesine de yer vermiyoruz.
Turk Telekom olarak hisse senedi sermaye sistemine tabi olmamiz sebebiyle Yonetim
Kurulumuza hisse senedi ihra¢ etme yetkisi tanimiyoruz. Yeni hisse senetleri ihra¢ etme yetkisini
Genel Kurula ait olacak sekilde duzenledik.

Esas Sozlesmeye goére, Yonetim Kurulunda bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
sonucunda bosalan Uyenin yerine ayni hisse grubunun gosterecegi adaylar arasindan bir kisi
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gecici Uye olarak secilir. Bu secim strecini Yonetim Kurulumuz aracihigiyla yuratiyoruz. Selef olan
Uyenin gorev suresi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar tanimlanir ve Genel Kurul
tarafindan onaylandigr takdirde bir 6nceki Gyenin kalan gorev suresini tamamlayacak sekilde
belirlenir.

Genel Kurul toplantilannda alinan tim kararlan yazili olarak kayda geciriyoruz. Toplanti
gerceklestirmeden yazili onay veya muvafakat yoluyla alinmis kararlar almiyoruz.

Pay Sabhipleri ile iliskiler

Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu ve sirket yonetimine soru sorma haklann etkin bir sekilde
kullanabilmelerini saglamak amaciyla cesitli uygulamalar gelistiriyoruz. Sirketimizin Genel Kurul
toplantilannnda “Turk Telekomunikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesi” kapsaminda Yoénetim Kurulu adayliklann tartisarak paydaslardan
aktif olarak geri bildirim aliyoruz. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla toplanti ilanlan ve
gindem maddelerine iliskin aynntili bilgileri Genel Kurul toplantilanndan énce Sirketimizin
internet sitesinde ve diger iletisim kanallarinda yayimliyoruz. Ayrica, pay sahiplerinden gelen
toplant1 taleplerini de olumlu degerlendiriyoruz.

Sirketimizin en blyUk hissedari olan Turkiye Varlik Fonu %61,8 oraninda pay sahibidir ve bu payin
%1,68°i D grubu (halka acik) paylardandir. Sirketimizdeki tek imtiyazli hisse Hazine’ye aittir.
Sirketimiz, bir kamu iktisadi tesebbsu niteliginde olmayip; Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabi
Anonim Sirket Statlsunde 6zel sirkettir.

Sermayemiz A, B, C ve D grubu hisselerden olusur ve oy hakki Gzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmaz. Her bir hisse grubuna oy hakki tanimlamakla birlikte her bir hissenin tek bir oy hakki
bulunur. Pay sahiplerimizin oy kullanabilmesi icin yalnizca pay sahibi olmasi sart1 yeterlidir.
Sirketimizde pay sahiplerinin kullanabilecegi oy haklarna iliskin herhangi bir Ust sinir
bulunmamakta ve her bir pay sahibi sahip oldugu oy hakkini tam olarak kullanabilmektedir. Bu
dogrultuda, pay sahipleri icin asgari bir hisse sayisi belirlemiyoruz.

C Grubu imtiyazli hisse sahipleri bu imtiyaz1 temsilen Yonetim Kurulunda bir Gye bulundurur.

Genel Kurul toplantilannda Yoénetim Kurulu Gyelerimizin se¢imi dahil olmak Uzere, tim kararlan
basit cogunluk esasina gore aliyoruz. Kararlan toplantiya katilan hissedarlarin temsil ettigi
sermayenin salt cogunluguyla kabul ediyoruz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerini Ucretlendirme Politikamiz dogrultusunda Genel Kurul
araciigiyla belirliyor, Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesine iliskin olarak hissedarlarnn oy
kullanmasina yonelik bir uygulama yurttmuyoruz. Bu Ucretler Yonetim Kurulumuz ile belirlenir
ve onaylanir.

Kamunun Aydinlatilmasi ve Seffaflik

Turk Telekom olarak kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkelerini, Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda uyguluyoruz. Bu surecte, SPK ve Borsa Istanbul (BIST)
tarafindan alinan kararlar ve dizenlemeleri esas aliyor, internet sitemizi konuya iliskin
bilgilendirme faaliyetlerinde etkin bir arac¢ olarak kullamyoruz. Aynca, Yonetim Kurulu ve Ust
yonetim hakkinda aynntili bilgileri, finansal tablolar ve raporlan, ézel durum aciklamalanni,
yatinmcr sunumlan ile diger dokUmanlanmizi internet sitemiz Uzerinden pay sahipleri ve
yatinmcilann erisimine sunuyoruz. Tum paydaslarimiza zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgi akis
saglayarak seffaflik ilkesi cercevesinde hareket ediyoruz.
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2025 yilinda 11 Yonetim Kurulu toplantis1 gerceklestirdik. Toplantilara ortalama %80,9 katilim
orani sagladik. Esas Sozlesmenin 12. maddesine goére, dnemli kararlar disindaki Yonetim Kurulu
kararlanmizi toplantiya katilan tyelerin oy ¢oklugu ile aliyoruz. En az yedi Gyenin katibmi ve bu
Uyelerden en az birinin Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligini temsil etmesi kosuluyla
dizenledigimiz toplantilarda alinan onemli kararlann yedi Uyenin olumlu ydnde oy
kullanmalanyla kabul ediyoruz. Toplantilanmizi kayit altina aliyor, Yoénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorulan ve farkl gorusleri tutanaklara geciriyoruz. 2025 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayan herhangi bir karar almadik. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan 6nemli nitelikte bir islem gerceklestirmedik. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi ile tuim iliskili taraf islemlerini tamamladik.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Karar Alma Siireclerimizde Kapsayicilik ve Esitlik

Tark Telekom olarak, tim faaliyetlerimizi evrensel ilke ve degerler 1s18Inda ele aliyoruz.
Grubumuzun cesitli is birimlerinde ve pozisyonlarinda cinsiyet esitligini gdzeterek farkli yas
gruplan, etnik kdkenler, deneyim ve becerilere sahip bireylerin temsil edilmesine verdigimiz
onem ile sektdr genelindeki calisan cesitliligini artirmayr ve surdurulebilir  kalkinmawi
desteklemeyi amacliyoruz. Yonetim pozisyonlarnimizda kadin istihdamim artirarak karar alma
sureclerimize esitlikci ve kapsayia bir bakis acist kazandirmak icin calisiyoruz. Boylece
faaliyetlerimizin uzun vadede toplumun tum kesimleri icin deger yaratmasini hedefliyoruz.

insan Haklarinin Gozetilmesi

Turk Telekom olarak Yo6netim Kurulu Uyelerimizin ve tim yéneticilerimizin insan Haklan
Politikamiza tam uyum gostermesini; calisanlarimizin da bu politikaya uymasi icin gerekli caba
ve liderligi sergilemelerini bekleriz.

Yonetim Kurulu olarak insan Haklan Politikamizin onaylanarak yururliige konulmasindan, Genel
Mudur (CEO) tarafindan yapilan raporlamalann incelenmesinden ve politikaya iliskin
uygulamalann Ust duzey gozetiminin saglanmasindan sorumluyuz.

Genel Mudir (CEO) olarak insan Kaynaklan Genel Mudur Yardimciligi tarafindan hazirlanan yillik
raporu inceleyerek tespitler ile onleyici ve duzenleyici faaliyetler konusunda ilgili birim ve
yOneticilere talimat veriyoruz. Sirketimizin Grin ve hizmetleri ile iliskili olas1 insan haklan
risklerinin degerlendirilmesi, 6nlenmesi ve azaltilmasi ile politikaya uyuma iliskin denetim
sureclerinin olusturulmasi icin birim bazinda goérevlendirmeler yapiyoruz. Ayrica insan Haklar
Politikamiza iliskin yillik raporu ve ihtiyac duyulan guncellemeleri Yonetim Kuruluna sunuyoruz.

Surdurulebilirlik Komitesi olarak tim faaliyet ve is sUreclerimizde Surdurulebilirlik Politikamizda
yer alan insan Deger Odagi dogrultusunda hareket edilmesini saglamak Uzere gerekli calismalan
yurUttyoruz. Insan Haklan Politikamizda ihtiyac duyulan gincellemeleri degerlendirip uyuma
iliskin raporlamalan takip eder ve gerekli gorilen durumlarda uygulamalann gelistirilmesine
yonelik kararlar aliyoruz. Surdurilebilirlik gereksinimleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan aksiyonlar
icin alt calisma gruplan kuruyoruz veya kurulmasini saglayarak sureci takip ediyoruz.

insan Kaynaklan Genel Mudir Yardimcalign olarak insan Haklan Politikamizin olusturulmasi,
yayimlanmasi, uygulanmasi, calisanlara duyurulmasi ve gerektiginde glncellenmesini
sagliyoruz. Yeniise alinan calisanlarin Politikayr okudugunu, anladigini ve uymay1 taahhut ettigini
beyan etmelerini temin ediyoruz. Uygulama mekanizmalarini isletiyor, yillik raporu hazirlayarak
Genel Mudur’e sunuyor ve politikay1 yilda en az bir kez gbzden geciriyoruz.

Hukuk ve Regilasyon Genel Mudir Yardimcailigr olarak insan Haklarn Politikamizin olusturulmasi
ve guncellenmesi calismalann insan Kaynaklan ile birlikte yuarutiyoruz. Tedarik¢i ve is
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ortaklanmizla yapilan sézlesmelere insan Haklan Politikamiza uyumu glvence altina alan
hakumler ekliyoruz. Adli makamlara intikali gereken ihlaller hakkinda Cumhuriyet Savciliklarina
gerekli basvuru ve su¢ duyurularinda bulunuyoruz.

Kurumsal Risk ve is Surekliligi Baskanligi olarak insan haklarina iliskin riskleri belirler ve
degerlendirip politika uyumu ile risklerin azaltilmasina yonelik kontrol faaliyetlerini
gerceklestiriyoruz.

Sirketimizin ic Denetim Baskanligi dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlayan yapida calismalarin
yuriitmektedir. Organizasyon semasindaki yeri Yonetim Kurulu’na bagh olarak kurulmustur. ic
Denetim Baskanligimiz liderliginde, insan Haklan Politikamiza uyum risklerini yillik denetim
planlanmizda dikkate aliyor ve gerekli durumlarda denetimler yapiyoruz. insan haklan ihlallerine
iliskin iletilen hususlan suistimal ve inceleme kapsaminda ele aliyor gerekli hallerde Sirket disiplin
kuruluna raporluyoruz.

Turk Telekom Is Etigi Kurulu olarak insan haklan ihlallerini bildiren kisilerin gizliligini ve glivenligini
saglamaya yonelik tedbirleri aliyor basvurularin zamaninda, adil ve duyarli sekilde incelenmesini
ve sorusturulmasim sagliyoruz. is Etigi Kodu'nda yer alan Uygulama Esaslan dogrultusunda
inceleme ve sorusturma raporlanni degerlendirip karara bagliyor, ihlal tespiti halinde gerekli
duzeltici tedbirlerin alinmasini temin ediyoruz.

is Etigi ve EndUstriyel iliskiler Grup Mudurlugt olarak insan Haklar Politikamizin yayimlanmasi,
calisanlara duyurulmasi ve gerektiginde glincellenmesine iliskin islemleri yurituyoruz. Yilhk
faaliyet raporunu ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirliyor, her yil calisanlanmizdan Politikaya
uyduklanna dair beyan aliyoruz. Politikanin benimsenmesi icin Egitim birimiyle birlikte zorunlu
yillik egitim iceriklerini hazirlar ve is Etigi Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritiyoruz.

insan Kaynaklan Calisan Deneyimi ve Ucret Yoénetimi Direktorligl olarak yiin farkl
donemlerinde anket, odak grup ve birebir gorismeler yoluyla calisan geri bildirimlerini toplar,
sonuclan doért aylik dénemler halinde is Etigi Kuruluna raporlayarak calisanlarimizin karar ve
uygulamalanna katilimini destekliyoruz.

Turk Telekom Grubu calisanlan olarak Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan insan Haklan
Politikamiza uyum gosteriyor ve politikaya aykin davranislan etik ihlal bildirim kanallan
aracihigiyla bildiriyoruz.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Performans ve Ucretlendirme

Sirketimizin insan kaynagi yonetiminde seffaf ve uluslararasi standartlara uygun bir yaklasimla
hareket ediyoruz. Ortak hedeflere ulasmak amaciyla departmanlarnmiz arasinda glcllu bir
koordinasyon kurulmasini ve performans yonetiminin etkin sekilde islemesini 6énemsiyoruz.
Genel Mudiurimuz liderliginde yonetim kadromuzun belirledigi strateji ile tUm ydneticileri ve
calisanlan ortak hedeflerin gerceklestiriimesi yoninde yonlendiriyoruz. Bu dogrultuda, Ust
yonetim kadromuzun belirlenen performans gostergelerine (KPI'lara) ulasmasini kritik bir faktor
olarak degerlendiriyoruz. Genel Mudurimuzden calisanlanmiza uzanan bu uc¢tan uca hedef
yapis! ile hedeflerin gerceklestirilmesini ve takibini glclendirerek performans yonetimimizi
destekliyoruz.

Yoneticilerimiz ve calisanlanmizin performans sonuclarnni tarafsiz bir kalibrasyon degerlendirme
slUredci ile izliyoruz. Sirketimizdeki performans sistemi ile calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
destekliyoruz. Performans sistemimiz ile odullendirme sistemleri olusturarak calisan
motivasyonunu artirmayr ve sirketimize olan aidiyetlerini guclendirmeyi amacliyoruz.
Calisanlanmizi degerli hissettirmek amaciyla her yil “Ozel Odul” mekanizmamizi hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda belirli Gnvan gruplan ve performans sonuclarini dikkate alarak
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olusturdugumuz 6dul katsayist matrisi ile calisanlann 6dul miktarlanni hesapliyoruz. S6z konusu
miktarlan Ust Yonetimimiz ile kalibrasyon siireclerinden gecirerek nihai hale getiriyoruz.

Ucretlendirme politikarmiz, nitelikli Ust dizey yoéneticileri Sirketimize kazandirmak, mevcut
yOneticilerimizi elde tutmak ve uzun vadeli baghbklannm guclendirmek amaciyla rekabetci ve
piyasa kosullanyla uyumlu bir yapi Uzerine kurgulanmistir. Ucretlendirme politikalarimizla
faaliyetlerimize deger katan yetenekli yoneticilerimizle uzun vadede deger yaratmak,
memnuniyet ve baglibiklanni artirmak amaciyla rekabetci Ucret ve yan hak paketleri sunuyoruz.
Yil basinda belirlenen hedeflere ulasilmasint Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerimizin
performans degerlendirme ve (Ucretlendirme slreclerinde temel bir kriter olarak
degerlendiriyoruz. Finansal hedeflerin yani sira finansal olmayan surdurulebilirlikle ilgili hedefleri
de performans yonetimi sistemimize entegre ederek uzun vadeli stratejik dnceliklere uyum
sagliyoruz.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin belirledigimiz sabit Ucretleri her yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ayrn bir gindem maddesinde hissedarlarimizin onayina sunarak onlann oylanyla belirliyoruz.
Sureclerimizi adil ve seffaf Ucretlendirme Politikamiz cercevesinde izliyoruz. Yénetim Kurulu
Uyelerimize gorevde bulunduklar sure zarfinda kist esasiyla 6deme yaparken, ayni zamanda ilgili
gorevlerinden kaynaklanan ulasim, konaklama, telefon ve sigorta gibi giderleri karsiliyoruz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin ise bagimsizliklann koruyacak seviyede cretler
belirliyoruz. Ancak bu uyelerin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlan veya Sirket
performansina dayali 6dul planlan uygulamiyoruz.

Ust Diizey Yoneticilere ve Yoénetim Kurulu Uyelerine her yil 6denecek toplam tutarlan ilgili
mevzuata uygun olarak bir sonraki olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara bildiriyoruz
ve/veya onayina sunuyoruz.

Ucretlendirme Politikamizi paydaslarnmizin incelemesine sunmak Uzere Yatinmar iliskileri web
sitemizde Kurumsal Yonetim Politikalan bashiginda paylasiyoruz.

Pay ve Menfaat Sahiplerinin Bilgi Alma Haklarinin Kullanim

Pay sahipleri ve analistlerin mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Yatinman iliskileri ve
Sardurulebilirlik Direktorligune ilettigi sorulan ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gortserek
hizli ve etkin sekilde yanitliyoruz. Ancak, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu cercevesinde gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgileri bu strecten hari¢ tutuyoruz. 2025 yilinda sirketimize iletilen binin
Uzerinde bilgi taleplerinin timund yanitladik.

Sirketimize iliskin olup pay sahiplerini ilgilendiren bilgi ve gelismeleri, pay sahiplerinin bilgi alma
haklarnin kullanimi ve bilgilere hizli ve kolay erisim saglamalan amaciyla Yatinma iliskileri
internet sitesi Gzerinden Turkce ve ingilizce olarak paylasiyoruz. S6z konusu bilgileri giincel ve
gecmise donuk olarak yayimlarken veri tabanimiza kaydolan kisilere e-posta yoluyla duzenli
olarak aktanyoruz.

ilgili belgelere www.ttyatirimciiliskileri.com.tr web sitemizde yer veriyor, mevzuat gereklilikleri
cercevesinde duzenli olarak guncelliyoruz.

“Sirket’in Yatinma lliskileri internet Sitesi ve icerigi” bashg altinda pay sahiplerinin bilgi alma
haklannin kullanimi ile ilgili detayl bilgilere yer veriyoruz.

Yonetim Kurulunun onerisiyle ve Genel Kurulun atamasiyla secilen bagimsiz dis denetci ve

denetciler tarafindan duzenli olarak gerceklestirilen denetimlerden geciyoruz. Bagimsiz dis
denetim hizmeti kapsaminda Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
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A.S. tarafindan (Ernst & Young) 2025 yili faaliyetlerimiz icin gerceklestirilen denetim surecini
basanyla tamamladik.

Basta BTK olmak Uzere pek cok bagmsiz idari otoritenin denetimine tabiiyiz. Esas
Sézlesmemizde 6zel denetci atanmasina iliskin bir hUkim bulunmamakla birlikte 2025 faaliyet
yilinda herhangi bir 6zel denetci tayini talebi almadik ve &zel bir denetim strecinden ge¢cmedik.
Kamuyu ilgilendiren denetim ve inceleme sonuclarimizi SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi geregince
yapilan 6zel durum acgiklamalan cercevesinde kamuyla paylasiyoruz.

Azlik pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina iliskin haklan kapsaminda ise 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu 438. ve 439. maddelerinde yer alan dizenlemelere uyum sagliyoruz.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemelere Yatinmacr iliskileri internet sitesinde
yer alan ve kamuya acik olan Turk TelekomUnikasyon A.S. Esas S6zlesmesinde yer veriyoruz.

Olagan Genel Kurul Toplantilannin gerceklestirilecegi tarihi 6nceden duyuruyor, toplanti
glndemi, davet metni, bilgilendirme doklimani, vekaletname 6rnekleri, toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesini Yatinmar iliskileri internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin erisimine
sunuyoruz.

Esas Sozlesmemizde yer alan 18’inci maddeye gore, Sirketimizin Genel Kurul toplantilanina
katilma hakki bulunan hak sahiplerine Turk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarnca
elektronik ortamda katilim saglama imkani taniyoruz. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnnca
Genel Kurul’a katiim icin hissedarlanmiza ilani en az 21 gun éncesinde duyuruyu KAP araciligiyla
yayinliyoruz ve websitemizde duyuruyoruz.

Genel Kurul toplantilanmizda alinan tum kararlarn oylama sonuclarnni kamuoyuyla paylasiyoruz.
Bu kapsamda, Genel Kurul glindeminde yer alan her bir maddeye iliskin oylama sonuclarini;
kabul, ret ve cekimser oylar aynminda acgikliyoruz.

S6z konusu oylama sonuclanni, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-sirket portali ve Yatinma iliskileri internet sitemiz tizerinden pay sahiplerimizin
erisimine sunuyoruz. Bu uygulama ile pay sahiplerimizin Genel Kurul karar alma sureclerine iliskin
bilgiye zamaninda ve ayrintili sekilde erisimini saghyor, oylama sonuclarinin izlenebilirligini ve
seffafligin1 glivence altina aliyoruz.

2025 Yilinda Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

25.04.2025 tarihinde, Turk Telekomunikasyon A.S. Genel Mudurluk Kultir Merkezi, Turgut Ozal
Bulvar, 06103 Aydinlikevler/Ankara adresinde, Sirketimizin hisselerinin %91,2’sinin temsil edildigi
Olagan Genel Kurul Toplantisini gerceklestirdik. Bu toplantida elektronik ortam Uzerinden ve
sahsen katilan pay sahipleri ile temsilcilerinin bilgi edinme haklan dogrultusunda ilettikleri
sorulan yanitladik.

Toplanti tutanagina Yatinmar iliskileri web sitemizde yer veriyoruz. Pay sahipleri tarafindan bu
toplantida alt gindem maddeleri disinda herhangi bir ilave gindem &nerisi verilmedi.

Turk Telekom olarak 25.04.2025 tarihinde gerceklestirdigimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda aldigimiz kararlar Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 29.04.2025 tarihinde
tescil edildi. Bu kararlar 29.04.2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlandh.
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Ayrica medya ve menfaat sahiplerinin katilmadigi Genel Kurul toplantilanmizla ilgili yapmis
oldugumuz 06zel durum acgiklamalanna toplanti tarihleri itibanyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve sirketimiz Yatinmai iliskileri web sitesinde yer verdik.

Esas Sozlesmemizde yer alan 37inci maddeye gore Genel Kurul toplantilannndan 6nce pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul ilanlarinm, SPK'nin 29. maddesi hikumleri
cercevesinde, ilan ve toplanti glnleri hari¢c olmak Uzere toplanti gininden en az 21 guin &nce
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (TTSG) ve iki ulusal gazetede yayimliyoruz. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen Genel Kurulun ilan1 Genel Kurul’dan 31 glin 6nce kamuoyuyla paylasilmistir.

Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul gindemi, davet mektuplar, vekaletname 6rnekleri ve
gindem maddelerine iliskin detayli bilgileri iceren Bilgilendirme DokuUmani, Sirket Yatinma
iliskileri internet sitesi ile Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda da ayrica yer veriyoruz.

Raporlama déneminde pay sahipliginden kaynaklanan haklarn kullanmak isteyen ve genel
kurullara katilmak icin ilgili mevzuat uyarnnca gerekli prosedirleri yerine getiren hissedarlanmiz
Genel Kurula istirak etti.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren
Genel Kurul bilgilendirme dokimanlan ve toplanti tutanaklarnim Yatinmai iliskileri web sitemizde,
ayrnca Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik bulunduruyoruz.

2025 yilinda Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararn Genel Kurula
birakildigi bir islem gerceklestirmedik.

Bir hesap donemi icerisinde yapilacak bagis miktanmzi, mevzuat ve Bagis Politikamiz
cercevesinde Sirketimizin bir 6nceki yila ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolarinda yer alan yillik hasilat tutarinin binde besini gecmeyecek sekilde belirliyoruz.
25.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizi Sirketimizin
2024 il icerisinde egitim, saglik, spor, kiltur, sanat ve insani yardim konulannda dernek ve
vakiflara yapilan toplam bagis ve yardim tutan (Deprem bagisi dahil - 1.627.838.125) hakkinda
bilgilendirdik. 2025 yili icerisinde yapilan toplam bagis ve yardim tutarn 484.887.331 TL’dir.

2025 yilinda Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarnn es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlan, Turk Telekom veya baglh ortakliklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem geceklesmedi. Bu kisiler ayrica Sirketimizin veya bagl ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadi ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla yer almadi. 2025
yiliicerisinde yerine getirilmeyen herhangi bir Genel Kurul karan mevcut degildir.

Sirketimizin Turkiye Varlik Fonu sahipligindeki A grubu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
sahipligindeki C grubu hisseleri nama, diger hisseleri ise hamiline yazilidir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve 406 Sayili Telefon ve Telgraf Kanunu geregi C grubu imtiyazlh
hisse sahibi veya imtiyazlh hisseyi temsil eden bir Uyeye Yonetim Kurulumuzda yer veriyoruz. C
grubu imtiyazli hisse sahibi sermaye artinmlarina katilmaz.

Esas Sozlesmemizde azlik haklarnnin 6denmis sermayenin en az %5’ini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanilmast hukmU yer alir. Ancak azlik hissedarlan Yonetim Kurulunda temsil
edilmez.
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Sermayemizde karsilikli istirak iliskisine yer vermiyoruz.

Kar Payi1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket karna katilma konusunda Esas Sozlesmede bir imtiyaz belirlemiyoruz. C grubu pay sahibi
hisse haricindeki her hisseye esit kar pay1 hakkina taniyoruz. Kar dagitimini mevzuatta ongortlen
yasal sureler icinde gerceklestiriyoruz.

Esas Sozlesmenin 28, 29 ve 30. maddelerine gore dagitilabilir kann azamisinin dagitimi seklinde
bir kar dagitim politikasi benimsedik. Kar dagitim politikamiz 27.05.2014 tarihinde gerceklestirilen
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylandi. Ote yandan, Yonetim
Kurulumuz kar dagitim 6nerisini belirlerken Grup sirketlerinin kisa vadeli mali yakumlulukleri ve
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer alan sartlan da géz énunde bulunduruyor.

Esas Sozlesmede belirtildigi Uzere senelik kann hissedarlarimmza hangi tarihlerde ve ne sekilde
verilecegini Yonetim Kurulumuzun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat huklimlerine
uygun olarak hazirladigi teklifi Gzerine Genel Kurul araciligiyla kararlastinyoruz.

Kar Dagitim Politikamizi Yatinmar iliskileri web sitemizde Kurumsal Yoénetim Politikalan
baslhiginda kamuya acikliyor ve web sitemizde faalivet raporlarimizda yer veriyoruz.

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

1- Sirketimizin 2024 mali yib icinde SPK'nin 1l1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liliskin Esaslar Tebligi” hikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolara gore olusan net karnnin 8.456.145.000 TL oldugu,

2- Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’nin SPK’nin II-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarnnca kar dagitiminda esas alinmasi,

3- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akce
tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili icin bu yedek akcenin ayrilmasina gerek olmadigi,

4- Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutanndaki net karin olaganusti yedek akce olarak ayrnlmasi
hususunda Sirketimiz ana sdzlesmesinin htkimlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina

karar verilmistir.
2025 yiliicerisinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay tutan bulunmamaktadir.

Paylarn Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde yer alan paylann devrini kisitlar nitelikteki hikumler asagida yer
veriyoruz:

e Esas Sozlesmemizin Madde 6/A yer alan hikiumleri gecerligini korumak tzere, belirtildigi
gibi C grubu 1adet imtiyazli hissenin olumlu oyu olmadan Esas Sozlesmede degisikliklere,
yonetim kontroluni etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devrine ve nama yazil
hisselerin devrinin pay defterine islenmesine yonelik bir aksiyon almiyoruz.

e Esas S6zlesmemizin 6.A.2 maddesinde “A grubu hisse sahibi, stratejik taahhut stresinin
sona erme tarihinden ve A grubu hisse sahibinin Sirket’teki hisseleri icin 6demesi gereken
tutanin tamamint 6dedigi tarinten hangisi sonra ise bu tarinten sonra herhangi bir
zamanda, hisselerinin tamamini veya bir kismini bir GglncU sahsa her zaman C grubu
imtiyazli hissenin veto hakkina tabi olmak kosuluyla devredebilir’ hUkmine yer veriyoruz.
Bu cercevede en gec¢ 14.11.2008 tarihine kadar olan stratejik taahhut slresinin sonuna
kadar devir yasagi 6ngorulir. S6z konusu devir yasag donemi sonundan itibaren A Grubu
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hisselerinin devri C grubu imtiyazli hissenin veto hakkina bagldir. Halihazirda, stratejik
taahhit stresi 14.11.2008 tarihinde sona eren A Grubu hisse sahibi Sirketimizdeki hisseleri
icin 6demesi gereken tutarin tamamini édediyse Sirketimizin A Grubu hisseleri, C Grubu
imtiyazli Hissenin onayi ile devredilebilir. A Grubu hisse sahibi zaman icerisinde hisse
rehinine tabi olmayacak hisselerinin Gzerinde, s6z konusu hisselerin satin ainmasiile ilgili
olarak veya baska bir sekilde aldigi borclann teminati olarak bir finansal kurum lehine
rehin veya yukumluluk tesis edebilir. S6z konusu finansal kurumun, bu rehin veya
yUkUimlUlagl paraya cevirmesi halinde, bu kurum A Grubu hisse sahibinin rehin ve
yukumlulugine tabi olan hisselerini ancak Hazine’nin 6énceden yazili rnzasin1 almak
suretiyle devredebilir. S6z konusu rizanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle
kacinilamaz.

Esas Sozlesmemizin 6.A.3 maddesine gore B Grubu hissedarin hisselerinin devrine iliskin getirilen
kisitlama, stratejik taahhut sdresi ile sinirhidir. Bu dogrultuda, stratejik taahhit stresinin sona
erdigi 14.11.2008 tarihinden itibaren B Grubu hisselerin devri konusunda bir kisitlamaya yer
vermiyoruz.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikamiz

Bilgilendirme Politikamizi SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda olusturduk. Yonetim Kurulumuzun aldig karar dogrultusunda 7 Temmuz
2021 tarihinde glincelleyerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimladik.

31.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklann bilgisine sunulan Bilgilendirme Politikamizi
Yatinmai iliskileri web sitemizde Kurumsal Yénetim Politikalarn bashg altinda paylasiyoruz.

Bilgilendirme politikamizin takibi ve gelistirilmesini Yatinma lliskileri ve Surdurilebilirlik
Direktorlugunun gorev ve sorumluluklan kapsaminda tanimladik. Yetkililerin isim ve gorevlerine
Yatinmci iliskileri bslumu bashigr altinda veriyoruz. Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi
ile yakin is birligi icerisinde calisan yetkililerimiz ile politikalanmizin etkinligini izliyor ve ihtiyac
halinde gelistiriyoruz.

2025 Ongoriileri

2025 yiinda is kollarinda beklenenin tGzerinde operasyonel ve finansal performans kaydedilmesi
nedeniyle ilk dokuz aylik finansal raporlama dénemi sonrasinda 6ngorulerimizi revize ettik.
Gerceklestirdigimiz revizyon asagidaki gibidir:

Onceki Ongorii Revize Ongorii
Konsolide Gelir Bilyiimesi (UFRYK %10 %10
12 haricg)
Konsolide FAVOK Mariji %41 %41,5
Konsolide Yatirnnm Harcamasi / %29 %29
Konsolide Gelir

Not: 1) 2025 6ngoéru beklentileri yaklasik degerleri temsil eder. 2) 2025 yili sonu enflasyon oraninin %29 olacagini
varsaydik. 3) Yatinm harcamalan 6ngorisu gines enerjisi yatinmlan, 5G ihale bedeli, imtiyaz yenileme ve lisans bedeli
gibi potansiyel harcamalan icermemektedir.

2025 Yili Gerceklesmesi

2025 yilinda konsolide gelirlerimizin (UFRYK 12 hari¢) yillik gelir artist 5ngdrisinun Uzerinde %11,5
seviyesinde artarken FAVOK marjimin tahminlerin bir miktar altinda %41 seviyesinde
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gerceklemesiyle glclu bir finansal performans sergiledik. Ayni donemde, Grubumuzun konsolide
yatinm harcamalannin konsolide gelire orani, 6ngdrimuize paralel olarak %29 seviyesinde
gerceklesti.

2026 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin Ongdriiler
Mevcut kosullarda 2026 yili icin dngoruler asagidaki gibidir :

e Satis gelirleri blUyumesi (UFRYK 12 haric) yilik %8-9
e FAVOK Marji %41-42
e Yatinm harcamalan / Satis gelirleri %33-34

Notlar: 1) 2026 yili sonu enflasyon orani varsayimimiz %22. 2) Yatinm harcamalan éngorisu glines enerjisi
yatinmlan, Elektronik Haberlesme Hizmetlerinin Yuruttlmesine iliskin Uzatim Sézlesmesi ve lisans bedeli
harcamalanni icermemektedir. 3) 2026 6ngorl beklentileri yaklasik degerleri temsil eder.

Yatinma iliskileri Web Sitemiz ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi amaciyla SPK mevzuatlan ve BIST karar ve
duzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
internet sitemizi etkin olarak kullaniyoruz. internet sitemizde yer alan bilgileri hem Tirkce hem
ingilizce olarak paylasiyoruz.

internet sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida ézetliyoruz:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon, misyon ve degerler

Sirket yonetimi ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu UGyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
Sirket Esas Sozlesmesi ve degisikliklerin yayimlandig Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri
Ticaret sicili bilgileri

Finansal tablolar ve faaliyet raporlan

Ozel durum aciklamalan

Finansal sonuclara iliskin basin aciklamalan

Yatinmar sunumlarn

Hisse senedi performansi bilgisi

Tahvil bilgisi

Kredi derecelendirme notlan

Analist iletisim bilgileri

Genel Kurul hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum raporu

Kar Dagitim Politikasi, tarihcesi ve sermaye artinmlan

Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikas,
insan Haklar Politikasi ve diger politikalar

Is Etigi Kodu
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Bagimsiz Denetgi bilgisi
idari Sorumlulugu Bulunanlar listesi
Risk Yonetimi ve ic Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulmus komite
bilgileri

Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkileri ve izahname

Turk Telekom cagrn merkezi ve iletisim bilgileri

Yatirmai Iliskileri iletisim bilgileri

Surdurulebilirlik

Turk Telekom’un sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler
Sikca sorulan sorular ve cevaplar

Telekom sozlugu

Ticaret Sicil Bilgileri

Tescil Tarihi 30 Haziran 1994

Kurulusun TTSG’de Yayimlandigi Tarih 1 Temmuz 1994

Sicil Numarasi 103633

Ticaret Sicil MudurlGgu Ankara Ticaret Sicili Mudurlagu
Mersis Numarasi 0876005220500084

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Turk Telekom olarak kayitl sermaye sistemine tabi degiliz. Odemesi gerceklestirilen sermayemiz
3.500.000.000 TL'dir.

Odenmis sermayenin hissedarlarimiz arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvan /Adi Soyadi Sermayedeki Payi
Tutan (TL) Grubu Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 A 55
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 875.011.884,975 B 25
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 0,01 C
Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 B 5
Halka Acik 525.000.000,00 D 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: 5 Subat 2017 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’ye gére, Bakanlar Kurulunca, Sirket’'in T.C.
Basbakanlik Hazine Mdstesarligina ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu halka acik) oranindaki
hisselerinin Ttrkiye Varlik Fonu’na aktarilmasina karar verildi ve hisse transferi 2017 yilinda tamamland.

Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

Raporumuzda Yeni Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinca éngoérulen iceriklere
yer veriyoruz. Raporlama déneminde yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigimiz kurumlarla bir ¢ikar catismasi yasanmadh.
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Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru pozisyonlarnimizi ayn tutuyoruz. Boylece,
Yonetim Kurulu Baskaninin faaliyetlerin gézetimine yonelik bagimsizligini gliclendiriyoruz.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda hicbir idari yaptinm ve ceza uygulanmadi.

Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamasi sebebiyle raporumuzda bu kapsamdaki bilgilere
yer vermiyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gbdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan belirlenen duzenlemeler uyarinca, Turkiye'de bagimsizligi ve nesnelligi
korumak amaciyla zorunlu bir denetim kurulusu rotasyonu politikasi uyguluyoruz. Bu kapsamda,
bir denetim kurulusu Sirketimizi 10 yillik bir donem icinde 7 yil denetleyebilmektedir. Bu sure
doldugunda, dis denetci degistirmesi zorunlulugu geregi ayni denetim kurulusuyla en az 3 yil
boyunca tekrar calismiyoruz.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 25 Ocak 2019 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda Esas S6zlesmemizin
Yonetim Kurulu baslikli 8. Maddesini esas alarak degisiklikler gerceklestirdik. Yonetim Kurulu Gye
sayimizi dokuz olarak belirledik ve Ucg yil gérev yapmak Ulzere Yonetim Kurulu Uye secimini
gerceklestirdik.

Esas Sozlesmemiz uyarnnca Yonetim Kurulu Uyelerimizin aday gosterilmesinde asagidaki
olcutleri esas aliyoruz:

a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere bes (5) kisiyi aday gosterme
hakkina sahiptir.

b) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

Sermayemizin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce, Sermaye Piyasasi
duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan g (3) kisiyi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakkina sahiptir veya

Sermayemizin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az)
Sermaye Piyasasi duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2)
kisiyi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkina sahip olacaktir;

Yukandaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin  %30’unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine ve Turkiye Varllk Fonu’nun B Grubu Hisselerden ve D
Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlan birlikte hesaba katilacaktir.

c) Sermayemizin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu muddetce (fakat %30’dan daha az)
Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi dizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1) kisiyi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve
bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkina sahiptir.

d) Hazine C Grubu imtiyazli hisseyi elinde tuttugu muddetce bu hisse icin bir Yonetim Kurulu
uyesi (1) aday1 gosterme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sec¢imi, yeniden secimi ve gdrevden alinmasina iliskin kararlan,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin oyuna sunuyoruz. Pay sahipleri bu kararlar Gzerinde
oy kullanma hakkina sahiptir.
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Ybnetim Kurulumuzun yapisi raporlama dénemi itibariyla asagidaki gibidir:

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

Gorevi

YoOnetim
Kuruluna ilk

Secilme Tarihi

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Gorevler

Yer Aldig1 Komiteler ve Goérevi

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

Dr. ismail ilhan

Yonetim Kurulu

- Turk TelekomuUnikasyon A.S.

- Risklerin Erken Saptanmasi ve

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Bakan Yardimcisi

>al 05.06.2024 i i " .
HATIPOGLU Baskani \F;]OS:S[:::] irlo(fn?tizpéazgag ve Ydnetimi Komitesi Uyesi - Birlesik Ipotek Finansmani A.S.
y (TMKS) Yonetim Kurulu Baskani
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Risklerin Erken Saptanmasi ve ) )
Vonetim Kurul Yonetimi Komitesi Uyesi ;(B'Sk:?r‘_nKErk?: S.aé)tan.maSI ve
onetim Kurulu T - onetimi Komitesi Uyesi .
o . Turk Telekomunikasyon A'S. . . - T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
Dr. Omer Fatih SAYAN | Baskan 04.09.2018 Aday Gosterme ve Ucret Komitesi | ° Ada}y Gosterme ve Ucret Bakan Yardimcis:
Yardimcisi Uyesi Komitesi Uyesi
- Turk Telekomiinikasyon A.S. * Yatinm Komitesi Baskani
Yatinm Komitesi Baskani
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Uyesi ) ) )
+ Turk Telekomunikasyon A.S. * T.C. Siber Guvenlik Baskarn )
Tivibu Komitesi Uyesi } - ULAK 'Haberle§me A.S. Yonetim
Vénetim Kurulu - Aday Gosterme Ve Ucret Kurulu Uyesi
Umit ONAL 31.03.2022 Komitesi Uyesi - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Uyesi

« Turk Telekomunikasyon A.S. Genel
Mudr/CEO

« Turk Telekomunikasyon A.S. Erisim Altyapi
Komitesi Uyesi

- TT Mobil lletisim Hizmetleri A.S. Genel
Mudr/CEO

- TTNET A.S. Genel Mudur/CEO

- Net Ekran Televizyonculuk Ve Medya

- Tivibu Komitesi Uyesi

(YASED) Uyesi
- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Amerika is Konseyi Uyesi
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Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

- TT Odeme Ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

+ TTES Elektrik Tedarik Satis A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

- TT Ventures Proje Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

- TT Destek Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

- TTG Finansal Teknolojiler A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

- TT Finansman A.S. Yénetim Kurulu Baskani
+ Netsia Inc. (USA) Yénetim Kurulu Baskani
« Turk Telekomunikasyon A.S. Satis Ve
Mudsteri Hizmetleri Genel Midur Yardimcisi
« Turk Telekomunikasyon A.S.Pazarlama Ve
Mdsteri Hizmetleri Genel Mudur Yardimcisi
(Vekaleten)

- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Satis Ve
Mudsteri Hizmetleri Genel Midur Yardimcisi
- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Pazarlama
Ve Musteri Hizmetleri Genel Mad(r
Yardimcisi (Vekaleten)

- TTNET A.S. Satis Ve Musteri Hizmetleri
Genel Muddr Yardimcisi

+ TTNET A.S. Pazarlama Ve Mdsteri
Hizmetleri Genel Mddur Yardimcisi
(Vekaleten)

- Assistt Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

- Argela Yazilim Ve Bilisim Teknolojileri
Sanayi Ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

- Sebit Egitim Ve Bilgi Teknolojileri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

- 11818 Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

Prof.Dr. iskender Yonetim Kurulu 25.07.2025 - T.C. Cumhurbaskanligl Kultur ve
PALA Uyesi T Sanat Politikalarn Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu

R 5.06.2024 - istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Uyesi

A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yunus ARINCI
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- istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. Genel Muduri

Yonetim Kurulu

- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel

Deniz YILMAZ L 9.08.2023 . - Uyesi Mudard
Uyesi + Turk Telekomunikasyon A.S. o . . L L
e . + Yatinm Komitesi Uyesi - Ihracat1 Gelistirme A.S. Yonetim
Yatinm Komitesi Uyesi - .
Kurulu Uyesi
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Denetim Komitesi Uyesi
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
A Grubu: Kurumsal Yonetim Komitesi - Denetim Komitesi Uyesi
. Yonetim Kurulu |19.03.2021 . y L. - T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Enver ISKURT . A Baskam + Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi B Grubu: Baskan Bakan Yardimcisi
31.03.2022 ESKi:
« TTNET A.S. Yonetim Kurulu
Baskani (28.12.2018 - 19.03.2021)
- Tark Telekomunikasyon A'S. ) L
. Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi

Selim DURSUN Oyesi 4.09.2018 - Turk Telekomiinikasyon A S. g Kurymsal YOnetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | UYeSi

Mehmet Resat Yonetim Kurulu 506.2024 . Serbest Avukat

BAHCEEVLI

Uyesi
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05.06.2024 tarihli Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uye secimimizi gerceklestirdik. Sirketimizin Esas
Sézlesmesinin 10. maddesi uyarinca yukandaki tabloda yer alan Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
sureleri bu tarihten itibaren 3 yildir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerimizin gorev suresi bitis
tarihini 05.06.2027 olarak belirledik.

Yénetim Kurulu 6zgecmislerine raporumuzun Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim baslikli bélumiinde
ve Sirketimizin Yatinmai iliskileri internet sitesinin Kurumsal Yénetim boélumiinde yer veriyoruz.

05.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda SPK mevzuatina uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin adayliklanni Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile belirledik.

B Grubu hissedarlarimiz araciigiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesine ¢ bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi aday1 sunduk. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi tarafindan bu adaylarnn bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin bilgileri 05.06.2024 tarihinde Yonetim Kurulumuza
raporladik. SPK’nin bagimsiz Yonetim Kurulu adaylanna iliskin uygunluk gorlsu sonrasinda Ug
aday Genel Kurula sunularak hissedarlarin oylanyla onayland:.

Her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin imzaladigr bagimsizlik beyanlarina bu raporun
sonundaki ek boluminde yer veriyoruz. Raporlama déneminde bagimsizlig ortadan kaldiran
herhangi bir durum séz konusu degildir. Aynca, Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda
baska gorevler almasina iliskin kurallara yonelik diizenlemeler bu raporlama dénemi icerisinde
gerceklestirilmedi.

Raporlama Déneminde Yénetim Kurulumuzdaki Uye Degisiklikleri

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yigit Bulut 11.07.2025 tarihinde vefat etmistir. Sayin Yigit
Bulut’'un vefati sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevine 25.07.2025 tarihinde
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi esas alinarak selefinin kalan gorev slresi boyunca gorev
yapmak Uzere Prof. Dr. Iskender Pala atandi.

Yonetim Kurulumuzun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulumuz ile Esas S6zlesmemizde belirtilen hukUmler cercevesinde yilda en az dort
defa ve faaliyetlerimizin gerektirdigi siklikta toplaniyoruz. Yénetim Kurulumuzun is ve islemlerini
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan yurutiyoruz. Bu cercevede, toplanti tarihi ve
belirlenen glindem ile gindeme iliskin evraklan 10 is glnU ©Oncesinden Yonetim Kurulu
Uyelerimizin incelemesine sunuyoruz. Yonetim Kurulu UGyelerimizin toplantilara cagnlmasinda ve
gindem konularnnin belirlenmesinde e-posta Uzerinden iletisime geciyoruz. Toplanti gindemini
Yonetim Kurulu Uyelerinin, CEO-Genel Mudur, Genel Mudir Yardimcllan ve departman
yOneticilerinin gorus ve onerileri dogrultusunda belirleyerek Yonetim Kurulu Baskanimizin nihai
onayi dogrultusunda kararlastinyoruz.

Muamele ve Rekabet Yasagi

Muamele ve rekabet konulannda Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine ve SPK’nin
11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ilkelere paralel uygulamalar yurttiyoruz.

25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri
hususunda izin verildi. Genel Kurulumuz 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlzey yOneticilere
ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna iliskin gerceklestirilen yil icindeki
hakkinda bilgilendirildi. S6z konusu konular asagidaki gibidir:
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e Sirketimiz veya bagl ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapabilmeleri ve/veya

e Sirketimizin veya bagh ortakliklarnnin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri veya

e Ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifati ile
girebilmeleri

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Ust dUzey yOneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucretin
belirlenmesinde kullandigimiz kriterleri ve Ucretlendirme esaslarint 25.04.2025 tarihinde
gerceklestirdigimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunduk ve
kamuya acikladik. Bu bilgilere ayrnica Sirketimizin Yatinmar iliskileri internet sitesinde yer
veriyoruz. 6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 408 ve Esas Sozlesmemizin 8. maddesi geregince
Yonetim Kurulu Gyelerimizin Ucretlerini Genel Kurulumuz araciligiyla tespit ediyoruz.

Ucretlendirme Politikamiz uyarinca 25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda her bir
Yonetim Kurulu Gyemizin 2025 yilinda gosterecekleri faaliyetlerle ilgili olarak aldiklar net Ucretin
Turkiye istatistik Kurum (TUIK) tarafindan 2025 yili icin aciklanan yillik TUketici Fiyatlan Endeksi
(TUFE) artis oraninda artinlmasina ve yapilacak degisikligin 01.01. 2025 tarihi itibanyla gecerli
olmasina karar verildi.

Yonetim Kurulu tyelerine yonelik performans 6lcimu ve buna bagl bir édullendirme sistemine
yer vermiyoruz. Ancak Sirketimizin Ust yonetiminin hedef kartlannda Surdurulebilirlik hedefleri
bulunuyor.

Sirketimiz raporlama déneminde Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢c verme, kredi
kullandirma, UcUncl bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat islemleri gerceklestirmedi.

2025 yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerimize ve Ust dizey yonetimde bulunan yoneticilerimize
saglanan faydalara asagida yer veriyoruz:

(Bin TL) 10cak 2024 — 10cak 2025 —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Kisa vadeli faydalar 630.418 963.524
Ucret ve Ucret Benzeri Odemeler 535.430 853.908
Huzur Hakki 94.988 109.616
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 21.108 20.908
Sosyal Sigortalar Kurumu Primleri 21.108 20.908
Toplam 651.526 984.432
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MENFAAT SAHIPLERI

Tark Telekom’'un menfaat sahipleri; Sirketin hedeflerine ulasmasinda pay1 bulunan veya
faaliyetleriyle ilgisi olan calisanlan, alacaklilan, musterileri, tedarikcileri, bayileri, sendikalar ve
cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir.

Tark Telekom, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarint koruma altina almak icin azami gayreti gostermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunamadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlan olcUsinde
korunmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalar

Tark Telekom’un calisanlanyla iliskileri, insan kaynaklan ve insan haklan politikalarinin;
tedarikcileri ile iliskileri ise satin alma politikasinin ¢izdigi esaslar ile yurutilmektedir.

Sorumlu bir isveren olarak Turk Telekom, iliskide oldugu menfaat sahiplerinin is sUreclerinin ve
islemlerinin, is ve sosyal giuivenlik kanunlarina ve Sirket’in insan Haklarn Politikasi’na uygun olarak
yurUtulmesine yuksek oncelik vermektedir.

Turk Telekom, musterilerinin istek ve dnerilerini dinlemekte, sikayetlerini kanun, yonetmelik ve
Sirket kurallarina gore adil, tarafsiz bir yaklasim ve gizlilik icerisinde, mimkun olan en hizli sekilde
codzmek Uzere azami gayret gostermektedir.

Tark Telekom, ticari is iliskisinde bulundugu bayi, yuklenici, is ortaklan gibi firmalar ile iliskilerinin
dogru, tutarll ve glvenilir olmasina ve her tirli isin ilgili s6zlesme, yasa ya da duzenlemelere
uygun bicimde yurutilmesine 6nem vermektedir. S6z konusu firmalar ile yapilan s6zlesmelerde;
esas ve uygulamalara uygunluk, hukuk birimlerinin ve konu ile ilgili is biriminin gorusleri alinarak
fayda ve maliyet gibi objektif kriterler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalan asagida listelenmistir:

Kurumsal Yonetim Politikalari:
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Ucretlendirme Politikasi
Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikas
Bagis Politikasi
Tazminat Politikasi
Genel Kurul ic Yénergesi
Etik Kurallar

Surdurdlebilirlik Politikalar:
- Surdurulebilirlik Politikasi
Cevre Politikasi
insan Haklan Politikasi
insan Kaynaklar Politikasi
RuUsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi
Satin Alma Politikasi
Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/zhykrah0/bilgilendirme_politikasi_2021.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0c1y/kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxivjso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/u2cbhz1d/genel-kurul-ic-yonergesi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wxsjkdzq/tt-grubu-cevre-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/cgtj2u4e/insan-haklari-politikasi-20191129.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/sosl4mmv/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/5u3h0rvq/turk-telekom-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/n5nltnmn/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/2jco5cyl/satin-alma-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Turk Telekom, menfaat sahipleri ile olan iletisime azami 6zen gostermekte ve aciklamalarinda
seffaflik ilkesini benimsemektedir. Sirket 2008 yilindan bu yana halka acik olarak Borsa
istanbul’'da islem gdérmekte ve pay sahipleri ve yatinmcilan, kamuyu aydinlatma ilkeleri
dogrultusunda bilgilendirilmektedir.

Turk Telekom musterilerinin hizmet ve Urlnler hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya sikayetleri,
musteri sorunlannin ¢6zUmi, Pazarlama ve Mdusteri Hizmetleri Genel Mudur Yardimcalig
tarafindan en etkin sekilde yerine getirilmektedir.

Sirket ici bilgilendirmeler, i¢ iletisim Mudurlugu tarafindan yapilmaktadir.

Sirket’in web sitesinde Turkce ve ingilizce olarak yayimlanan kamuya acik politikalar sayesinde
tedarikcileri, bayileri, yatinmalan, calisanlan ve diger menfaat sahipleri Sirket'in menfaat
sahiplerine yonelik uygulamalan hakkinda bilgilendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Turk Telekom, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil sdrdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalan yakindan takip etmekte ve
calismalanm bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yurutmektedir. Turk Telekom’un surdurulebilirlik calismalan kapsaminda yonettigi
konular, SPK tarafindan 2020 yilinda yurdrlige konulan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismektedir. Bu cercevede Turk Telekom tarafindan SPK’nin
“uy ya da acikla® yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen ilkelere iliskin uyum durumu Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum raporunda
aciklanmstir.

SPK’nin Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle értisen Tirk Telekom’un
surdurulebilirlik uygulamalan, her yil hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlarinda
detayl olarak aciklanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

| Evet |Klsmen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

11. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilann kullammina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkamn olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarnn hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislann
ve yardimlann tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2025 yili hesap déneminde genel kurula
medyadan veya menfaat sahiplerinden
katiim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim
kullanmalanni zorlastinc herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8. maddesinde sirket
hissedarlarindan A, B ve C grubu
hissedarlara Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi taninmmstir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklannm kullanmamustir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklannin kullandinlmasina
azami 6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklannmin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
tamnmasina yonelik Esas S6zlesme’de
hikidm bulunmamaktadir. Bununla birlikte
TTK ve SPK duzenlemeleri kapsaminda
azlik haklannin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
kann dagitim usul ve esaslarni
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karnn kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.
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1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik

; N X
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastinc “C Grubu Imtiyazli Hisse” 406 sayili Telgraf
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. ve Telefon Kanunu uyarinca Hazine ve
Maliye Bakanligrnin elinde bulunan, 1adet
C Grubu hisseyi ifade eder. Sirket Esas
Sozlesmesinin 6/A maddesi sakli kalmak
kaydiyla Turk Telekom’un, C Grubu 1 adet
imtiyazli hisse disindaki tum hisseleri
satilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6/A.2.
X maddesinde A Grubu Hisse Sahibi’nin
paylarnnin devri C Grubu Hisse’nin veto
hakkina tabi kiinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6/A. maddesi uyarinca
Yonetim kontrolina etkileyecek oranlardaki
nama yazili hisselerin devri ve Nama yazili
hisselerin devrinin pay defterine islenmesi
C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu
olmaksizin gerceklestirilemez.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X
tum ogeleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢tkarnlmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlan icermektedir.
X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1 -Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallan X
cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalann dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlann yénetime katiimi, esas Bu konuda calisanlarin sirket insan
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Kaynaklan politika, sire¢ ve uygulama ile
duzenlenmistir. ilgili karar streclerine katihmin saglamak
Uzere DNA-Deneyimin Neler Anlatiyor?,
odak grup gorusmeleri gibi calisanlan
X surekli dinleme mekanizmalan kurulmus
olup is Etigi ve Disiplinel Strecler, is Saghg
ve Guvenligi, Uyusmazlik C6zum Kurulu,
Mucit Fikir Sistemi gibi uygulamalarla Sirket
calisanlannin yénetime katilma modelleri
gelistirilmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X

goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon

gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlan igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Utcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarn bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarn da
gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlan ve performans kriterleri
tum calisanlar icin aynntil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlannda kullanmlmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltigunu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, muUsteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarnna baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn’m
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlanni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigin, ihtiyac duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra baskanm
(genel mudur) gorevleri birbirinden aynlmis ve
tanimlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmar iliskileri bolumua
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasim saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklann
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmar iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orantigin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
bulunmaktadir. Sirketimiz, Yonetim
Kurulu’na en az bir kadin Gye atamasinin
yapilmasi ve Yonetim Kurulu’na kadin
Uye(ler) atamasi yapilmasi suretiyle bu
hedefe, politikanin yayinladigi tarinten
itibaren gelecek 5 yil icerisinde ulasilmasi,
hedeflenmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilannin ¢coguna fiziksel katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde
yapilacag sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapt
gundemdeki tum maddelerin gérusuldigunt
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigl
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 goérevler
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yayimlanan 6zgecmislerinde yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tGyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gye
sayisl, her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
sadece bir komitede yer alabilmesine
imkan vermemektedir. Bu nedenle bazi
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danmsmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda higbir komite damsmanlik
hizmeti almadigindan bu konuya Faaliyet
Raporunda da yer verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilanimin sonuglan
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklann etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis,
Ucuincu sahislar araailigiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust diizey yéneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplam olarak
paylasilmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Turk Telekom Yatinmai iliskileri bolumi her yil yurt ici ve yurt disi olmak Gzere cesitli konferanslara ve toplantilara
katilir. 2025 yilinda farkl cografyalardan 300’e yakin hisse ve bono yatinmcisiyla toplantilar gerceklestiren Turk
Telekom, yatinmcilarina zamaninda, dogru ve surekli bilgi aktarmay1 en oncelikli prensipleri arasinda goérayor.
Tirk Telekom Yatinmai iliskileri, 2025 yilinda 6nde gelen uluslararasi yatinmci konferanslarina ve webinar’lara
katildi. Sukuk ihraci kapsaminda Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki yatinmcilarla deal roadshow gercgeklestirdi.
Yatinmcilar ve analistlerle finansal ve operasyonel sonuglan paylasmak amaciyla her ceyrek donemde
telekonferanslar duzenledi.

Tirk Telekom Yatinmai iliskileri yil boyunca her ceyrek dénem itibariyla finansal ve operasyonel sonuclarn
aciklanmasinin ardindan, Sirket Ust yonetiminin ilgili ceyrege iliskin degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmcilar
ile analistlerin yonetime sorularini yoneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar organize etmeye devam etti.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmanmistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412676
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1429407
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1430987

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Es anli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin Yatinma iliskileri internet sitesinde ingilizce
olarak da belgeler paylasilmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yiligerisinde bdyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Yilicerisinde bdyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilan

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1502637

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014708

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimin dtuzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmede ilgili dizenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2025 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri disinda katiim olmanmistir.

1.4. Oy Haklan

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinde sirket hissedarlarindan A, B ve C grubu
hissedarlara Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmistir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %61,68
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklannin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya Hayir (No)

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasin belirtiniz.

Sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yénelik Esas
Sozlesme’de hukum bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ve SPK dizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilerek uyum saglanmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig bolumun adi

Kurumsal Yonetim Politikalan; https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari; https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0cly/kar-dagitim-politikasi.pdf

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullamm seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu Kararn; Lider entegre telekomunikasyon sirketi Turk Telekom; stratejik hedeflerine ulasma, likidite
ve yatinm dengesini koruyarak teknolojik Gstunligunu surdirecek yatinmlan yapma ve bilangcosunu giiglendirme
oncelikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Yonetim Kurulumuz, 2024 yili Olagan Genel Kurulu'na Turk
Telekom'un 2024 yili karindan kar pay1 dagitilmamasini teklif etmeye karar vermistir. Kararda, Sirketimizin borg
geri 6deme planlan, 5G ihalesi ve kurulumu ile sabit hat imtiyaz yenileme sureclerine yonelik likidite ve yatinm
gereksinimleri dikkate alinmistir. Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda karar
verilmek tzere, 1. Sirketimizin 2024 mali yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimleri uyannca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gore olusan net karinin 8.456.145.000 TL oldugu, 2. Konsolide mali
tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’'nin SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca
kar dagitiminda esas alinmasi, 3. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine goére Sirketimizin genel kanuni
yedek akge tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili icin bu yedek akgenin ayrnlmasina gerek olmadigi, 4. Bu
minvalde; 8.456.145.000 TL tutarnindaki net karin olagantsti yedek akge olarak ayrilmasi hususunda Sirketimiz
ana sézlesmesinin hikumlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Kararn: Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,

1. Sirketimizin 2024 mali y1li icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca hazirlanmis olan

bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan net karinin 8.456.145.000 TL

oldugu,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’nin SPK’nin 11-19.1 sayil

Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar dagitiminda esas alinmasi,

3. Tark Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akge tavanina

ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili i¢in bu yedek akgenin ayrilmasina gerek olmadigi,

4. Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutarindaki net karin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasi

hususunda Sirketimiz ana sézlesmesinin hukimlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina

karar verilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1429407

Genel Kurul Toplantilan

Genel Genel kurul Pay Dogrudan temsil edilen
Kurul glindemiyle sahipleri paylarin oram
Tarihi ilgili olarak nin

sirkete genel

iletilen ek kurula

aciklama katilim

talebi sayisi orami

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan

Kurumsal
internet

Vekaleten
temsil

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her giindem maddesiyle

Genel kurul toplanti
tutanagimin iliskili

KAP'ta yayimlanan genel
kurul bildiriminin

edilen ilgili olumlu ve olumsuz oylar da sitesinde genel taraflarla ilgili madde veya | imtiyazh bir sekilde baglantisi
paylarin gbsterir sekilde genel kurul kurul paragraf numarasi ortaklik bilgilerine
oram toplant: yer aldigi ulasma imkan

blimiin adi yéneltilen tiim bulunan kisi sayisi

soru ve bunlara
saglanan
yamtlann yer
aldigr bolamiin
adi

(iceriden
dgrenenler listesi)
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412676

25/04/2025 0 %91,2 %0,00

Kurumsal
Kurumsal Yonetim/ é(;?]itl] m/ https://www.kap.
%91,2 Genel Kurul Toplanti Kurul - - org.tr/tr/Bildirim/1
Bilgileri 429407
Toplanti
Bilgileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig1 bolumlerin adlan

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr; Turk Telekom Grubu Ortaklik Yapisi, Agiklamalar ve Haberler, Kurumsal Yénetim -
Yénetim Kurulu, Komiteler, Ust Yénetim, idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Genel Kurul Toplanti Bilgileri, Esas Sézlesme ve Ticari Sicil Bilgileri, ic Denetim ve
Risk Yonetimi, iliskili Taraf islemleri, Etik Kurallar, Politikalar, Bagimsiz Denetci

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarn %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
boélim

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/turk-telekom-grubu/turk-telekoma-yatirim/sayfalar/ortaklik-yapisi;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/4csfnrOu/hissedar-yapisi-tr.pdf

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattukleri gérevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler ve Yukumlulukler

e) Sirketin yatinm danmsmanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan ve bunlan 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim / Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum ad

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bolumu

g) Calisanlann sosyal haklarn, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu Sosyal Sermayemiz Baslikli Bolumler;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurebilirlik-raporlari

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig bolumin adi

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf

Galisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

o

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvam

Is Etigi Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@turktelekom.com.tr; https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
komitesi-iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarn yénetim
organlarina katiblmina iliskin olan i¢
diuzenlemelerin yer aldigl bolumun ad

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

Galisanlarn temsil edildigi yonetim organlan

Turk Telekom’da calisanlar, is Saghgi ve Guvenligi Kurullar ve insan Kaynaklarinin yaptigi cesitli anket, arastirma ve
bireysel bildirimler araciigiyla temsil edilmektedir. 11.11.2024 itibariyla Turk Telekom’da toplu is sozlesmesi yapmaya
yetkili isci sendikasinin tespit strecine iliskin, sendikalar arasindaki yargi asamasi anlasmayla sonuglanmistir. Sirketimiz
ile Turkiye Haber-is Sendikasi arasinda 2 Temmuz 2024 tarihinde baslayan 15. Dénem Toplu is Sézlesmesi gorismeleri
anlasmayla sonuclanmistir. Yaklasik 8.800 calisanimizi kapsayan toplu is s6zlesmesi 28.02.2026 tarihinde sona ermek
izere akdedilmistir. imzalanan toplu is sézlesmesiyle, ilgili calisanlarimiza; - 31.08.2024 tarihinde almakta olduklan
aylik brut ¢iplak tcretlerine 01.09.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %36,50 oraninda Ucret artisi
yapilmasina, - Sirketimizde bir yilin Gzerinde hizmeti olan ¢alisanlarimzin %36,50 oranindaki tcret artis oranlannin her
3 hizmet yili igin %1 orani (%5 ile sinirli) ilave edilerek uygulanmasina, - 2025 yili Mart ve Eylal aylarnindaki Ucret artis
donemlerinde ise olusacak alti aylik enflasyon oranina, bu oranin %15'i kadar refah payi ilave edilmesi suretiyle
bulunacak oranda Ucret artisi yapilmasina, karar verilmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plam
gelistirilmesinde y6netim kurulunun rolt

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-politikasi; insan
Kaynaklan Politikas1 Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alim dl¢tlerini iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldigl bolumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi;
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-politikasi; istihdam
Politikasi: Turk Telekom, teknolojik gelismeler, mali ve ekonomik durumlar, faaliyet alanindaki sektorel degisiklikler
dahilinde; hizli, kaliteli ve ekonomik hizmetler sunmak adina, prensip olarak ¢alisanlarini uzun sureli istihdam etmeyi
hedefler. Turk Telekom’un surekli basarsi, calisanlarnnin sektorin degisen tum sartlanna hizl ve verimli uyum
saglayabilme yetenegine ve bu konudaki esnekligine baghdir. Calisanlarimiz Gstin beceri, yetkinlik ve deneyimleriyle,

35




Turk Telekom’un dinyanin 6nde gelen sirketleri arasina girmesine yardimci olur. Ayrca dizenleyici ve denetleyici
kamu otoriteleriyle ve Universitelerle yuruttigu programlarla is basi egitimini destekler ve bu programlar ¢ercevesinde
istihdam sansi sunar. Turk Telekomlu olmanin ¢alisanlarnina yasattigl gururu, Universiteli genc yetenekler ve sirket
disindaki profesyonellerle paylasarak, en cok calisilmak istenen sirket olmak iddiasim strdirir. ise alima iliskin élcitler
yazili olarak belirlenir ve bu élcitlere uyulur. ise alim ve kariyer planlamalarinda adaylara firsat esitligi taninr.
Farklibklan Kabul Etme: Turk Telekom farkliliklara deger verir, bunu bir zenginlik olarak gorur ve calisanlannin
kendilerini Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin gayret gosterir. Bu dogrultuda; Firsat esitligini taahhit eder, ise
alim, yerlestirme, gelistirme, egitim, tcretlendirme, terfi ve sirketten ayrilma uygulamalanni; calisanin niteligini,
performansini, becerisini ve deneyimini dikkate alarak gerceklestirir. is gliciinde cesitlilik ve farkliliklarin Sirket
hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida bulundugu bilinciyle, farkli gegmis ve deneyimlere sahip adaylan ise almaya,
gelistirmeye ve uzun sureli istihdam etmeye calisir. Engelli ve dezavantajli kisilerin istihdam konusunda yasal
yukamlultklere uyar.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve kotu
muameleyi onlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bolumun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi; Ayrnmcilik ve
Taciz Turk Telekom?da; Hi¢ kimse, yas, dil, irk, etnik koken, tabiiyet, saglik, engellilik durumu, cinsiyet, medeni durum,
din ve mezhep, siyasal duslunce, felsefi anlayis ve inanc gibi nedenlerle aynmciliga tabi tutulmaz. Ayrnimcilik iceren ve
adil olmayan davranislara hosgoru gosterilmez. Calisanlara, her turlt koti muamele, yildirma ve tacizden uzak bir
calisma ortami saglanir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi

o

3.5. Etik Kurallar ve Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigl bolumin ad

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig bolumun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurulebilirlik;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-sorumluluk

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirli
yolsuzlukla mucadele icin alinan 6nlemler

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlaniip Hayir
yararlanilmadigi
Butun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yo6netim kurulu Gyelerinin adlan ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

A Grubu Hissedar tarafindan aday gosterilen Yénetim Kurulu Baskani Dr. ismail ilhan HATIPOGLU, A Grubu Hissedar
tarafindan aday gésterilen Yénetim Kurulu Uyesi Umiit ONAL ve biri C Grubu imtiyazh Hisseyi temsil eden Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Omer Fatih SAYAN Sirketimizi her tirli konuda en genis sekilde mustereken temsil ve
ilzam eder.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Komite ve Yonetim Kuruluna sunulan toplam rapor sayisi 2°dir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig bolumun adi
veya sayfa numarasi

Yoénetim Organm Degerlendirmeleri bashkli bolum

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Dr. ismail ilhan Hatipoglu

icra baskan1 / genel mudurin adh

Ebubekir Sahin

Yoénetim kurulu baskan ve icra baskani/genel
mudarun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklarn zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1487183

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxiviso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf

Kadin Gyelerin sayisi ve oran

(0]
Yénetim Kurulunun Yapisi (Ozet)
Yénetim Kurulu icrada Gérevli Olup ?aélm5|z Yonetim . Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Bagimsiz Uyenin BaglmSIleg!nl Denetim,
Uyesinin Adi/ Olmadig1 Uye Olup Kuruluna itk Duyurusunun Baglantisi Aday Gosterme Kaybeden Uye Olup Muhasebe
Soyadi Olmadig1 Secilme Tarihi Komitesi Tarafindan Olmadigi ve/ veya
Degerlendirilip Finans
Degerlendirilmedigi Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Dr. ismail icrada Gorevli Bagimsiz YK ilgisiz Hay1r
ithan Degil Uye Degil Uye:05.06.20
HATIPOGLU 24
YK
Baskan:05.0
6.2024
Dr. Omer icrada Gorevli Bagimsiz YK ilgisiz Hay1r
Fatih SAYAN Degil Uye Degil Uye:04.09.2
018
YK
Baskan:21.12.
2018
YK B.Yrd:
05.06.2024
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Umit ONAL icrada Gorevli Bagimsiz 31.03.2022 Ilgisiz Hayir

Degil Uye Degil
Prof.Dr. icrada Gorevli Bagimsiz 25.07.2025 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/14 Degerlendirildi Hayir Hayir
iskender Degil Uye 66767
PALA
Dr. Yunus icrada Gorevli Bagimsiz 5.06.2024 Ilgisiz Evet
ARINCI Degil Uye Degil
Deniz icrada Gorevli Bagimsiz 9.08.2023 Ilgisiz Evet
YILMAZ Degil Uye Degil
Enver icrada Gorevli Bagimsiz A Grubu: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/101 Degerlendirildi Hayir Hayir
ISKURT Degil Uye 19.03.2021 4683

B Grubu:
31.03.2022
Selim icrada Gorevli Bagimsiz 4.09.2018 https://www. kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
DURSUN Degil Uye Bildirim/708083
Mehmet icrada Gorevli Bagimsiz 5.06.2024 Ilgisiz Hayir
Resat Degil Uye Degil
BAHCEEVLI
4. Yonetim Kurulu-I1
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi n
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
%90,8

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullamlmadig Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ guin 6nce Uyelere sunuldugu

10 GUn

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
boélimiin ad

Sirket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesinde yer almaktadir. http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr / Kurumsal
Yonetim / Esas Sozlesme ve Ticari Sicil Bilgileri; https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/twun2tg3/tt-esas-
sozlesme.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1

Faaliyet raporunda y6netim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bolumun
adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri baslikl bélim ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bslimi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Denetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659174;

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148;

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/304033;
Kurumsal Yonetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741628

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olmadig:
Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Enver iskurt Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Selim Dursun Hayr Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Deniz Yilmaz Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi _ Eren Oner Hayir Kurumsgl \_(o_nenm, Uyum ve Surdurulebilirlik
Grup Mudura
Denetim Komitesi B Selim Dursun Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi B Enver iskurt Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - pr. I_sm'aﬂ Ithan Hayr Yonetim Kurulu Baskani
Hatipoglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Dr. Omer Fatih Sayan Hayr Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
" o Hayir
Diger Aday Gqsterme ve Ucret Dr. Omer Fatih Sayan Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Komitesi
& U N . Hayr .
Diger Aday Gqsterme ve Ucret Umit Onal Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumiin adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/denetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélumin adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélumin adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman
adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bolim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldig bélumunun adi

Sirket’in http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinde Kurumsal Yonetim baslig altindaki
Politikalar bolumu: https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bslimiin altindaki Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar?

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor
Adi Yoneticilerin Uyelerin Oram Fiziki Toplanti Sayisi
Oranm Sayisi
Denetim Komitesi B 100% 100% 8 8
Kurumsal Yénetim Komitesi B 75% 50% 3 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 0% 2 0
Diger Aday Gosterme ve Ucret 100% 0% 4 2
Komitesi
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Suardarulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA iLISKIN RAPOR
BILGISi/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Turk Telekom cevresel, toplumsal ve
ekonomik faktorlerin kurumsal yonetim
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerinde ve https://www ttyatirimciiliskileri.co
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X karar mekanizmalarnnda dikkate alinmasi ve | m.tr/media/fxrgakgs/turk-
yonetim (CSY) konularn, riskleri ve bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir telekom-surdurulebilirlik-
firsatlan belirlenmistir. bicimde yonetilmesi hedefine ulasma politikasi.pdf
yolunda Ust yonetimin katiliminm
6nemsemektedir.
insan Haklan Politikasi, insan Kaynaklar
Politikas, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele .
Politikast, Bilgi Guvenligi Politikasi, Satin Yatinmar lliskileri Web Sitesi
Alma Politikasi, Entegre Yonetim Sistemi Suardurdlebilirlik-Politikalar
ALT Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar (https://www.ttyatirimciiliskileri.co
: Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasl, m.tr/tr-tr/sosyal-
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Yon_e_tlm Kurulu_Kadm U_y_e Politikasi, Bagis sorumluyatirim/sayfalar/politikalar
ol o o - Politikas1, Tazminat Politikas, )
politikalan (Orn: Cevre Politikasi, Enerji R . -
e : Surdurulebilirlik Politikasi, Cevre Poliitkasi,
Politikasi, Insan Haklar ve Calisan X . P L
s Etik Kurallar Yatinmai lliskileri Web Sitesi
Politikast vb.) olusturulmus ve kamuya | Yéneti \
aciklanmistir O N KH'umsa Yo_n_etlm—Kurumsa
. Yatinmai Iliskileri Web Sitesi-Kurumsal Yonetim Politikalan
Yonetim-Kurumsal Yonetim Politikalan (https://www.ttyatirimciiliskileri.co
(https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr- m.tr/tr-tr/kurumsal-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal- yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari). Turk Telekom ve Grup yonetim-politikalari)
sirketlerini kapsayan Cevre Politikasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
Turk Telekom Grubu Karbon Emisyon https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
R - 1257319, 2024 Entegre
e . Azaltim Taahhudu basligiyla kamuyla KAP : T
CSY politikalan kapsaminda belirlenen araciliyla paylasitmstir. Aynica 2024 Faaliyet Raporu, Surddrulebilirlik
Al1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X glyla paytasimistir. y.,. Yol Haritamiz s.31-33,
Entegre Faaliyet Raporu iceriginde ) P
aciklanmistir. NSO Pt https://www.ttyatirimciiliskileri.co
hedeflerimizle ilgili aynntili bilgiler de X
m.tr/media/pewltdcy/2024-
mevcuttur. -
entegre-faaliyet-raporu.pdf
A2. Uygulama/izleme
sy polmkalgnmn yurutulmevs!ndenv https://www ttyatirimciiliskileri.co
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile e - X L -
oo X . Surdurulebilirlik Komitesi Calisma m.tr/media/3mmlinjz/surdurulebili
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust X ) . o N
= . N Esaslarr’nda paylasilmistir. rlik-komitesi-calisma-
duzey sorumlular ve gorevleri esaslari 190124 pdf
A21 belirlenerek kamuya agiklanmustir. - P
Sorumlu komite ve/veya birim . R
tarafindan, politikalar kapsaminda Politikalardan sorumlu birimler belirlenmistir https.//wva.ttyatlrlmcnhskllen.co
o : . " N m.tr/media/fxrggkgs/turk-
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en X ve gorevleri kapsaminda gerektiginde A
N R telekom-surdurulebilirlik-
az bir kez yonetim kuruluna raporlama yapilmaktadir. .
politikasi.pdf
raporlanmistir.
KAP:
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/
1257319,
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Kamuyu aydinlatma platformunda ve 2024 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
A22 ve eylem planlan olusturulmus ve X Entegre Faaliyet Raporu araciigiyla kamuya | iklim Degisikligi ile Miicadele ve
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Emisyon Y6netimi s.77-78,
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) . , https://www ttyatirimciiliskileri.co
ile s6z konusu gostergelere yillar 2924..Ef'teg,',e Faallyet Raporu nda m.tr/media/pewltdcy/2024-
A23 . ) X Surdurulebilirlik Yol Haritarmz bashklan X
bazinda ulasma diizeyi kamuya o s entegre-faaliyet-raporu.pdf, s.31-
altinda ilgili KPG'ler agiklanmistir.
aciklanmistir. 43
'5..5“"?9‘9T‘”e.. veya urin ve hizmetlere 2924 En_tegre Fagl]yet Rappru ndais - https://www ttyatirimciiliskileri.co
yonelik surdurulebilirlik performansinm sureglerine veya Urtn ve hizmetlere yonelik X
A2.4 > S . X A T I m.tr/media/pewltdcy/2024-
iyilestirici faaliyetler kamuya surduralebilirlik performansin iyilestirici X
5 entegre-faaliyet-raporu.pdf
aciklanmistir. faaliyetler kamuya aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin
surdurdlebilirlik performansina, . . https://www.ttyatirimciiliskileri.co
A31 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X igi}t E;?%l:?aifnaluﬁt Raporu araciligiyla m.tr/media/pewltdcy/2024-
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde vaag st entegre-faaliyet-raporu.pdf
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Entegre Faaliyet Raporu'nda SKA icerik 2024 Entegre Faaliyet Raporu SKA
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Indeksi ile faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler | Igerik Indeksi, s.43
A3.2 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarndan X (BM) 2030 Surduralebilir Kalkinma https://www.ttyatirimciiliskileri.co
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna m.tr/media/pewltdcy/2024-
kamuya acgiklanmistir. iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
CSY konulannda aleyr_\te acilan ve/veya Turk Telekom un 2(_)25 yiliicerisinde bildirimi https,//www. ttyatirimciiliskileri.co
sonuclanan, CSY politikalarn agisindan yapilan herhangi bir cevre kazasi veya
> AR . . X X . m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
A33 o6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X tahakkuk etmis cevre cezasi bulunmadig L
- o . . yatirim/sayfalar/dongusel-
6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. CSY baglantili N . S
S ekonomi-ve-atik-yonetimi
kamuya aciklanmistir. herhangi bir dava da bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama
2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla | Emisyon Dogruluk Beyani 2024
Ortaklia Sv Kilit Perf sunulmus olan Grup Karbon Envanteri icin | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
Drtakiigin ¢ ¥ WL Performans Uclinct  taraf bagimsiz  denetci  gorusu | m.tr/media/vOvgioky/emisyon-
A41 olcumleri bagimsiz tgtincu tarafca X 2
M alinmistir. dogruluk-beyani-2024.pdf
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki X | ‘ Turk Telekom, ISO 14001 Cevre Yonetim https://www.ttyatirimciiliskileri.co

politika ve uygulamalarini, eylem

Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi

m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1

planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardh ile bilinmektedir)
ve programlarnni kamuya agiklamistir.

Yoénetim Sistemi kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi icerisinde yer almaktadir.

yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-
sistemi-politikas%C4%B1

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Rapor Hakkinda s.6,

B2 raporlama dénemi, raporlama tarihi kamuya agiklanmistir https://www.ttyatirimciiliskileri.co
N, ’ : m.tr/media/pewltdcy/2024-
raporlama kosullan ile ilgili kisitlar entegre-faaliyet-raporu pdf
kamuya agiklanmistir. )
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri . N https://www ttyatirimciiliskileri.co
B4 kapsaminda odullendirme kriterlerine CDP Anketi araciigryla kamuya aciklanmistir. m.tr/cdp-2024.html
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Kararli Surdurulebilirlik Stratejimiz
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine 2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla s.43,
nasil entegre edildigi kamuya kamuya agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co
aciklanmistir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi
Operasyon sureci dahil ortaklik deger 5.66,
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri https://www ttyatirimciiliskileri.co
de kapsayacak sekilde cevresel 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve Satin Alma | m.tr/media/pewlt4cy/2024-
B7 i e o )
konularin nasil yonetildigi, is Politikasr'nda acgiklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/2jco5cyl/satin-alma-
politikasi.pdf
Turk Telekom olarak, Turkiye'de
surdurulebilir ekonomik kalkinmaya ve daha
iyi bir is ve yatinm ortarminin olusturulmasina
katkida bulunmak amaciyla paydaslanyla
etkin bir iletisim ve iliski icerisinde olan
YASED Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi'nin
bir Gyesiyiz. Kuresel yatinm gindemini es
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil zamanl olarak etkileyen YASED'in ana
toplum kuruluslarinin politika olusturma temalarn, genis bir paydas aginin katiimiyla https://www ttyatirimciiliskileri.co
B8 sureglerine dahil olunup olunmadigi ve olusturulan platformlar araciigiyla takip m.tr/cdp-2024.html
bu kurum ve kuruluslarla yapilan is edilmektedir. Platform diizeyinde ele alinan
birlikleri kamuya agiklannmistir. temel temalar arasinda kuresel tedarik
zincirleri, dijital dénusum, surdurdlebilir
kalkinma ve beseri sermaye yer almaktadir.
YASED'in blyuk 6lcekli arastirma projeleri ve
raporlan, koordineli cabalara katkida
bulunan tum ilgili calisma gruplarn ile
platformlar araciligiyla yonetilmekte ve ortak
bir gindem olusturulmaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 s.121,
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik araciligiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastinlabilir bir https://www.ttyatirimciiliskileri.co
sekilde kamuya aciklanmistir. m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Verileri toplamak ve hesaplamak icin . . s121, T,
kullanilan standart, protokol, metodoloji 2024 I%ntegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi https://wva.ttyatlrlmcnhskllen.co
B10 4 ? araciligiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
ve baz yil ayrintilan kamuya A i X
verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
agiklanmistir.
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
Onceki yillarla karsilastirmali olarak 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
BN rapor yili igin cevresel gostergelerinin araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yili m.tr/media/pewltdcy/2024-
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda cevresel 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis Emisyon Yonetimi; s.77-78,
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen durumu kamuya agiklanmistir. Ayrica Turk m.tr/media/pewltdcy/2024-
hedeflere gore ilerleme durumu Telekom Grubu Karbon Emisyon Azaltim entegre-faaliyet-raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. Taahhidd Kamuyu aydinlatma
platformunda aciklanmistir. 2025 yili verileri https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/
entegre rapor ile aciklanacaktir. 1257319
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
S L . - Iklim Degisikligi Eylem Plani s.77-
IKlim krizi ile miicadele stratejisi 2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla 78
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler K Wl " https: ttyatirimciiliskileri
kamuya aciklanmistir. amuya aciklanmistir. ps.//wva. yatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
B4 Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye 2024 Entegre Faaliyet Raporu aracibgiyla 2024 Entegre Faaliyet Raporu,

potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek

kamuya agiklanmistir.

Enerji Yonetimi s.82-85,
https://www ttyatirimciiliskileri.co
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amaciyla program ya da prosedurler m.tr/media/pewltdcy/2024-
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
kamuya agiklanmistir. 2024 yiinda tedarik Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi
o N oo sureglerimizi s.67,
USElnCL,J t.aLaﬂgnrt; (émn. tedankgl,. alt daha verimli hale getirmek amaciyla https://www ttyatirimciiliskileri.co
rynL:kti?l]acrll’ndaayla\z/a.l)t];ersaaglaazr]nearyn:yon Tedarikgi & Partner Portal Projemizi m.tr/media/pewltdcy/2024-
yonelik aksiyonlar alnmis ve bu baslattik. 2025 yilinin basinda devreye entegre-faaliyet-raporu.pdf
aksiyonlar kamuya aciklanmistir aldigimiz sistem ile tedarikgilerimizin
: cevresel, sosyal ve etik standartlara
uyumlulugunu dijital olarak takip
edebiliyoruz.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik CDP Anketi aracihigiyla cevresel etkileri
BI5 girisim ve projelerin sagladig cevresel azaltmaya yonelik girisim ve projelerin https://www ttyatirimciiliskileri.co
fayda/kazang ve maliyet tasarruflan sagladigi cevresel fayda, kazang ve maliyet m.tr/cdp-2024.html
kamuya agiklanmistir. tasarruflan sunulmustur.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
S . . s.121,
Ere]rf;]i]ntulfsgml!é?n%gralelgeizt’rir;?;ﬁﬂlna’ 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B16 sogutrr;a vb ) veriler’i KapsarT’H ve y araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
Kapsam-2 6larak kamuya aciklanmistir verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
aciklama yapilmistir. verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Yenilenebilir enerji kullaniminin zgtzglé-//www ttyatirimciiliskileri.co
B18 artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi m tr/hedia/bewlt4cy/2024— :
elektrige gecis konusunda ¢alismalar araciigiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. )
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi rr;ctt?/sn{]/ev;:/;\/Nptg‘lal:l‘ncr;/c;gzlienco
verileri kamuya agiklanmistir. araciligiyla kamuya agiklanmistir. : -
entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve s121, ) U
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi rr:tt?/snﬁ/e vg;/;\//vbtgval:l‘rlcr;/c;gzlierLco
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon araciligiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
azaltim miktan kamuya agiklanmistir. :
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer ;g'czpjé-//www ttyatirimiiliskileri.co
B21 Usttnden cekilen, geri donusturulen ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi m tr/ﬁwedia/bewlt4cy/2024— :
desarj edilen su miktarlan, kaynaklan ve araciigiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
prosedurleri kamuya agiklanmistir. )
https://www_ ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
B22 ngmﬁleb(g:ﬁ;;)g: ‘f|]|yc 21trftngi:tr2;i, Cap X Sirkeﬂt bulundugu sektor itibanyla éncelikli
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup sektorler arasinda yer almamaktadir.
olmadigr kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya L
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi Karbon kre_q1s1 ile .'lg.]“ calisma
kamuya aciklanmistir. gerceklestirilmemistir.
B24 S;;ir::&ﬁf::;i?;j‘:n?;m ise X Sirket bulundugu sektor itibanyla oncelikli
aynntilan kamuya aciklanmistir. sektorler arasinda yer almamaktadir.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigr Turk Telekom Yatinmai iliskileri internet fr:’]ttt;:/st{{:vr/v;/(\;\g;t;/ﬁtslgrmufrl]lllljs_kllen.co
platformlar kamuya aciklanmistir. sitesinde yer vermektedir. yatirim/sayfalar/surdurulebilirlik
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklan
insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri
vekqllgerkglglll me\l/ziuatl kapilayacak insan Haklarna iliskin politika ve politikanin https://www ttyatirimciiliskileri.co
(&N s€ l] e HurkLimSi, lr,]ts.:n al a{' vel uygulanmasina iliskin stregler kamuya m.tr/media/cgtj2ude/insan-
gsl:tiigmr? usgul;)r:r%aas?lyg?éiﬁjim mus. duyurulmustur. haklari-politikasi-20191129.pdf
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicu, calisma
standartlannin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Sirketin insan Haklan Politikasi'nda yer

https://www ttyatirimciiliskileri.co

C1.2 e . . ) m.tr/media/cgtj2ude/insan-
klml}gl, allev? sorvurr]lg.luklar, sevnvdlkal verilmektedir. haklari-politikasi-20191129 pdf
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkhiiklar vb.
konularda aynm yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

insan Haklan Politikasinin FARKLILIKLARI

KABUL ETME bashg altinda; “Turk Telekom

farkliiklara deger verir, bunu bir zenginlik
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal olarak gorur ve calisanlannin kendilerini
faktorlere duyarli kesimlerin (dustik Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin . R
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik gayret gosterir.” Bu dogrultuda; Engelli ve https.//wva.ttyatlrlmqlhskllen.co

c13 i . I m.tr/media/cgtj2ude/insan-
haklannmin/firsat esitliginin gozetilmesi dezavantajl kisilerin istihdami konusunda . o
L o R N X haklari-politikasi-20191129.pdf

konusunda deger zinciri boyunca alinan yasal yukumluliklere uyar.” seklinde
onlemler kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Aynica Faaliyet raporu

icerisinde kurumsal sosyal sorumluluk

konulanyla ilgili 6Gnemli gelismelere yer

verilmektedir.
Ayrmalig, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve cocuk . . - s https://www ttyatirimciiliskileri.co

cl4 isci calistinlmasin 6nleyici ve dizeltici \?]er:lergre]ljtnes(;? Haklan Politikasi'nda yer m.tr/media/cgtj2ude/insan-

uygulamalara iliskin gelismeler kamuya : haklari-politikasi-20191129.pdf
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, o
gelisim politikalan), tazminat, taninan https://www ttyatirimciiliskileri.co
yan haklar, sendikalasma hakki, Calisanlara yapilan yatinmlara insan m.tr/media/sosl4mmv/insan-
is/hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek Kaynaklan Politikasi'nda yer verilmektedir. kaynaklari-politikasi.pdf
yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C15 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarnn . R

¢ozumune iliskin mekanizmalar Sirketin Etik Kodu icerisinde surecler detayl https.//wva.ttyatlrlmcn!lskllen.co
R m.tr/media/wullwlxv/etik-
olusturularak uyusmazlik ¢c6zum olarak agiklanmistir.
. X A s kurallar.pdf
surecleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
- s X Y g . 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda ilgili insana Deger Odag .93,
yo6nelik olarak raporlanan dénem icinde - o - ST
. bilgiler verilmistir. 2025 yili verileri entegre https://www ttyatirimciiliskileri.co
yapilan faaliyetler kamuya X X
rapor ile agiklanacaktir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
aciklanmistir. X
entegre-faaliyet-raporu.pdf
: s . . Entegre Yonetim Sistemi Politikasi https://www.ttyatirimcilliskileri.co
Is sagligi ve glvenligi politikalan ; N R m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
bulunmaktadir. Sirketin Yatinmcr Iliskileri L .
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. e yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-
web sitesinde yayimlanmistir. . / L
sistemi-politikas%C4%B1
2024 Entegre Faaliyet

cl.e _ Raporu,Saglik ve Guvenlik s.98 ;
Is kazalanni 6nleme ve saghﬂgm 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda ilgil Sosyal Performans Gostergeleri
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve bilgiler verilmistir s.124,
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. g st https://www.ttyatirimciiliskileri.co

m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri https://www.ttyatirimciiliskileri.co
c17 glvenligi politikalan olusturulmus ve Bilgi Guvenligi Politikasi'nda verilmistir. m.tr/media/n5nltnmn/bilgi-
kamuya aciklanmistir. guvenligi-politikasi.pdf
Etik politikast olusturulmus ve kamuya is Etigi Kodu Yatinma iliskileri sayfasindan https://wva.ttyatlrlmcn_hskllen.co
C1.8 X m.tr/media/wullwlxv/etik-
aciklanmistir kamu ile paylasilmaktadir.
kurallar.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Topluma Katki ve Sosyal Etki,
s.104,
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, Tirk Telekom Yatinmar iliskileri web sitesi m.tr/media/pewltdcy/2024-
finansal kapsayicilik ve finansmana Kurumsal Sosyal Sorumluluk bsluminde ve | entegre-faaliyet-raporu.pdf

C1.9 e ) ) RS
erisim kapsamindaki calismalar 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde
aciklamistir. agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co

m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-
sorumluluk
2024 Entegre Faaliyet Rapor,
Calisanlara CSY politikalan ve L insan Kaynaklan Kultura ve
A . 2024 yilicerisinde calisanlarimiza sunulan L
110 uygulamalarn konusunda bilgilendirme egitimler 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda Yetenek Gelisimi s.97,

toplantilan ve egitim programlan
duzenlenmistir.

aciklanmistir.

https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararas Standartlar ve inisiyati

fler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozUmune iliskin musteri memnuniyeti

Musteri memnuniyeti politikas hazirliklan

c21 politikasi duzenlenmis ve kamuya devam etmektedir.
aciklanmistir.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi . L Paydas iliskilerimiz s.41-42,
c2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler igﬁjlriztetiie Faaliyet Raporu icerisinde https://www ttyatirimciiliskileri.co
kamuya agiklanmistir. Stur. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
Raporlamalarda benimsenen 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde 2024 Entegre Faaliye__t Raporu,
c23 uluslararasi raporlama standartlan g Y p ¢ Rapor Hakkinda s.6; Oncelikli

aciklanmistir.

sunulmustur.

Konularimiz s.38 ,
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https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan

2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Gelecegi Sekillendiren
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Odak Alanlarnmiz s.32,

24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler sunulmustur. https://www ttyatirimciiliskileri.co
kamuya agiklanmistir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
. 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi Gelecegi Sekillendiren
endeks saglayicilann surdurulebilirlik . L Surdurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Cc25 endekslerinde yer almak icin 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde Odak Alanlanmiz s.32,

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmastar.

sunulmustur.

https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surduralebilirlik alamindaki tedbirler ve

Surdurulebilirlik stratejisinin cercevesini
Gizmeye yarayacak olan oncelikli konulann

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Onceliklikli Konulanmiz; s.38-40,

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X . . https://www ttyatirimciiliskileri.co
N o . belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarn X
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. o X m.tr/media/pewltdcy/2024-
gorusleri alinmustir. X
entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet
Raporu,Topluma Katki ve Sosyal
Etki s.100-104 ,
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde ve https://www ttyatirimciiliskileri.co
etkinlikleri ve egitimler ile kurumsal websitesinde yer alan Kurumsal m.tr/media/pewltdcy/2024-
D2 strdurulebilirlik konusu ve bunun énemi Sosyal Sorumluluk béluminde entegre-faaliyet-raporu.pdf

hakkinda farkindaligin artinlmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

gerceklestirilen calismalar kamu ile
paylasilmistir.

https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-
sorumluluk
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