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TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar
1. AMAC

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun 14.08.2013 tarihli karari ile kurulan
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. Risklerin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’'nin is bu gérev ve
¢alisma esaslarinin amaci; bu komitenin 6012 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan diizenlemeler uyarinca goérev, yetki,
sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. KAPSAM

isbu gérev ve calisma esaslari, Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin ve bu komitenin
ilgili Gyelerinin gorev, vazife, sorumluluk cercevesi ile bunlar tarafindan gerceklestirilecek faaliyetleri
kapsar.

3. TANIMLAR
3.1. Bagimsiz Denetim Sirketi (BDS):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 62’inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen yetkilendirme dogrultusunda faaliyet gosteren ve Sirkete bagimsiz denetim ve diger
ilgili hizmetleri sunan kuruluslardir.

3.2, Denetgi:

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle goérevlendirdigi her kidem ve unvandaki bagimsiz
denetim yetkisine haiz kisilerdir.

3.3. Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)

Sirketin varligini, gelisimini ve strekliligini tehlikeye sevk edecek her tirli potansiyel risklerin
tespiti ve belirlenen potansiyel risklerin bertaraf edilmesi icin gerekli dnlem ve aksiyonlarin
uygulanmasi ve risk yonetim araglari ile risklerin bir risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi
ve gozden gecirilmesiyle ilgili c¢alismalarin yilritilmesi ve koordine edilmesi ve YOnetim
Kurulu’na bu konularda raporlama yapilmasi icin Yonetim Kurulu altinda yapilandirilan ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Komite’dir.
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3.4. Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sekretaryasi (“Sekreterya”)

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin ¢alisma ve toplantilarini dizenleyen,
tyeler arasindaki iletisimi saglayan TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. Kurumsal Risk Yénetimi
Direktorligi sorumlu personelidir.

3.5. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri geregi kurulan, kamu tizel kisiligine haiz, Turkiye
Sermaye Piyasalarinin Dlzenleyici ve Denetleyici Otoritesidir.

3.6. Sirket: TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. dir.

4. iLGiLi BASVURU DOKUMANLARI
4.1. Turk Ticaret Kanunu,
4.2. Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuati, diizenlemeleri ve ilgili tebligleri,
4.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”,

4.4. TURK TELEKOMUNIKASYON A.S., Esas Sozlesmesi’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensiplerdir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. KOMITE’NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI
Komite’nin ana fonksiyonlari asagida siralandigi (izere;

e TURK TELEKOM Grubunun varlgini, gelismesini ve devamliligini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerin bertaraf edilmesine
yonelik gerekli dnlemlerin ve aksiyonlarin uygulanmasi amaci i¢in “Kurumsal Risk
Yonetim Sistemi”ni tesis eder,

e Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin etkin bir sekilde yonetilmesi ve gelistirilmesini
saglar,

e Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin etkinligini en az yilda bir kez gézden gegirir,
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e Risk alanlarinin tespiti ve risklerden kaynaklanan kirilganliklarin bertaraf edilmesi
icin Sirket Yonetimi’nin ve Denetcilerin bilgi ve goruslerini ister,

e Risk istahini belirler ve Kurumsal Risk Yonetimi'ne iliskin politika, prosediir ve
standartlari belirler,

e Kurumsal Risk Yonetimi Yonetisim Modelini onaylar,

e Risk Yonetimi Sireglerine ait olan en gelismis analiz ve araglarin kullanilmasini
saglar,

e Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nden gelen bulgularin karar verme mekanizmasinin
onemli bir bileseni olmasini saglar,

e Risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesi igin istirakler, Kurumsal Risk
Yénetimi Direktorl(igii, icraci birimler ve i¢c Denetim birimleri arasinda gerekli
koordinasyonu saglar,

e Risk diizeylerini ve risk ydnetimi aksiyonlarini izler ve Yénetim Kurulu'nu bu
konularda bilgilendirir,

e Risklerin etkin yonetimi igin olusturulan kontrol sistemine Sirket pay ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler, bu sikayetleri sonuglandirir,

e Risk yonetim sisteminin bir bitiin olarak kontrollini saglar,

e Sirket Yonetimi'nin risk yoOnetiminin 6nemi hakkinda Sirket ¢alisanlarini
bilgilendirmesini degerlendirir,

e Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi risk degerlendirme raporunda Sirket’in
maruz kaldigi riskleri degerlendirir, bu risklere isaret eder ve bu risklere karsi
alinmasi gereken 6nlemler ve ¢oziimleri icin 6neride bulunur. Komite, hazirladig
raporun bir kopyasini Bagimsiz Denetim Sirketine de gdnderir.
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5.2. KOMITE SEKRETERYASI'NIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.2.1. Komite Uyeleri arasinda iletisimi saglar, komite toplantilari igin gerekli hazirhklarini
yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

5.2.2. Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin
en Ust dizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip islemlerini
yerine getirir.

5.2.3. Komite Uyelerine, her tirll bilginin zamaninda ulastirilmasinda koordinasyonu saglar.

5.2.4. Tutulan tim dosyalari ve kayitlari Komite Uyelerinin incelemesine her zaman agik
tutar.

6. KOMITE’NIN YAPISI VE YETKILERi
6.1. KOMITENIN YAPISI

6.1.1. Komite, Tirk Ticaret Kanunu mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne ve Sirket Esas Sézlesmesi’ne uygun olarak
olusturulur.

Gorev siresi sona eren Yonetim Kurulu dyelerinin yerine Genel Kurul tarafindan yeni
Uyelerin segilmesini takiben, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’nun goérev siresine
paralel olarak, Risklerin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi Gyeleri belirlenir.
Komite Uyesinin Gyeligi, bu Komite Uyesinin Yonetim Kurulu Gyeliginin sona erdigi tarihte
otomatik olarak ortadan kalkar.

Yonetim Kurulu lizum gordiigl takdirde Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Uyesinin Komite Gyeligini, gorev siresi doneminin bitis tarihinden daha erken sona erdirme
yetkisine sahiptir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi lyesinin Komite Uyeliginden alinmasi,
Uyenin kendi lehine herhangi bir kazanilmis hak dogurmaz.

Komite Uyelerinden herhangi bir Uyenin, lyeliginin sona ermesi, Uyenin istifasi veya vefati
halinde kalan gorev slresini tamamlamasi icin Yonetim Kurulu tarafindan Komite’ye yeni
Uye segilir.
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6.1.2. Komite U¢ Uyeden olusur. Komite Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu lyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan
Uyeler arasindan segilir.

6.1.3. Komitede icra Baskani/Genel Mudiir gérev alamaz.

6.1.4. Komite, Uye sayisinin cogunlugu ile toplanir ve komite lyelerinin ¢ogunlugu ile karar
alir.

6.1.5. Komite, Sirket’in varligini, gelisimini ve devamliligini tehlikeye dulslirecek risklerin
erken saptanmasi, tespit edilen risklere karsi gerekli olan onlemlerin ve ¢dziimlerin
uygulanmasi, bu risklerin yonetilmesi icin gerekli olan ¢alismalari yapar ve saglar.

Komite her iki ayda bir toplanir. Komite Baskani, Komite Uyelerini Komite Sekreterligi
aracihgi ile davet eder. Komite, Sirket merkezinde ya da uygun gordigi herhangi bir adreste
toplanir. Komite Baskani, 6nceden Komite lyelerini bilgilendirerek toplanti tarihini, saatini
ve yerini degistirebilir.

Komite Uyeleri, toplantilarini kendi aralarinda telefon ve ya diger iletisim araclarini
kullanarak gerceklestirebilir.

6.2. KOMITENIN YETKILERI

6.2.1. Komite, gerekli gordigi takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
konusunda uzman kisileri goriis ve degerlendirmelerini almak Uzere inceleme siiresince
danisman olarak gorevlendirir.

6.2.2. Komite gerekli gordugiinde, istiraklerin ¢alisanlari da dahil ilgili calisanlari veya iliskili
kisi ve kuruluslarin temsilcilerini ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
gundem hakkinda ilave bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

6.2.3. Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur ve gerekli gorilen degisiklik, revizyon taleplerini onaylanmasi icin
Yonetim Kurulu’na sunar; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na ait
olup, Komitenin varligi Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
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6.3. BUTCE

Yonetim Kurulu, Komite’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi icin gerekli olan
kaynaklari ve destegi saglar. Komite Sekretaryasi, Sirketin kaynaklarindan ihtiyaglari
Olglslinde faydalanir. Komite’nin harcamalari biitcelenerek Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur.

7. YORURLUK

Bu gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu’nun 14.08.2013 tarih ve 36 sayili karari ile onaylanmis
olup, 14.08.2013 tarihi itibariyle ylrirliige girmistir.

8. YURUTME

Bu gorev ve calisma esaslari hiikiimlerinin uygulanmasi TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. Risklerin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan takip ve kontrol edilir.

9. DAGITIM PLANI

isbu gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket’in Yatirimci iliskileri Web Sitesi ve
intranet ortaminda ilgili birimlerin incelemesi icin yayinlanir. Bu gérev ve calisma esaslarinda
herhangi bir degisiklik olmasi durumunda degisiklik metnine iliskin Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Komite’nin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in Yatirimci
iliskileri Web Sitesi’nde ve intranet ortaminda duyurulur ve agiklanir.




