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29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren yurirlige girmistir. Turk
Telekomiinikasyon A.S.! (Tiirk Telekom), Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve denetimine tabi halka
acik bir sirket olarak, ilgili mevzuatta tanimlanan esik kriterlerden en az ikisini art arda iki raporlama
déneminde saglamasi nedeniyle TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda surdirilebilirlik raporlamasi
yikimlilugline tabidir.

Turk Telekom tarafindan hazirlanan TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”), 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414 (M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS cercevesiyle uyumlu olarak
olusturulmustur. Raporun hazirlanmasinda, TSRS 1 “Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” temel referans cercevesi
olarak esas alinmis; sektor bazli performans gostergeleri ve yatirimci odakli agiklama beklentilerinin
glclendirilmesi amaciyla uygun Sirdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) sektor bazl
aciklama ve metriklerinden de yararlaniimistir.

Bu rapor kapsaminda Tirk Telekom, is modeli, varliklari, stratejisi ve faaliyetleriile ilgili sirdirilebilirlik
ve iklimle baglantili risklerini ve firsatlarini, finansal performans ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Gzerindeki etkileriyle birlikte degerlendirmektedir. Bu cercevede, stirdirulebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin; kisa, orta ve uzun vadeli etkileri mimkiin oldugu 6lctide finansal bakis
acisiyla analiz edilmekte ve deger zinciri boyunca; kurumsal dayanikhhk, nakit akislari, finansal
performans, operasyonlar ve sirket degeri Gizerindeki etkilerini anlasilir kilacak agiklamalarla raporda
sunulmaktadir. TSRS 1 kapsaminda stirdirlebilirlik ilgili tanimlanan riskler igin kurumsal risk yonetimi
araglarindan vyararlanilmistir. Bununla birlikte, Tirk Telekom Grubu genelinde 2025 yilinda EFRAG
kapsaminda gerceklestirilmis olan Cifte Onemlilik Analizi ¢alismasinin sonuglarindan da risk analiz
¢alismalarinda TSRS raporlamasi amacina uygun olarak yararlaniimistir. TSRS 2 kapsaminda ise, iklim
degisikligine bagh fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklimle iliskili firsatlar Tirk Telekom Grubu igerisinde
ana sirket konumunda bulunan Tirk Telekom ana ortakhgi? agirlikli olacak sekilde ele alinmis; s6z
konusu risk ve firsatlarin operasyonel yapi, varliklar, is stirekliligi, yatinm ihtiyaclari ve finansal
gostergeler Uzerindeki etkileri iklim odakli senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri
cercevesinde analiz edilmistir. Boylece, iklimle baglantili hususlarin Sirket’in stratejik oncelikleri ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tGizerindeki etkileri butiincil sekilde ortaya konulmustur.

Finansal Agiklamalarla Baglanti

4 Mart 2026 tarihinde yayimlanan Tirk Telekom Faaliyet Raporu’nu tamamlayici nitelikte hazirlanan
bu Rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan tanimlanan
duzenleyici gereklilikler dogrultusunda, stirdirilebilirlik etkileri ile finansal etkiler arasindaki baglantiyi
seffaf, karsilastirilabilir ve karar almaya elverisli bir sekilde ortaya koymayi amacglamaktadir. Bu
kapsamda, surdurilebilirlik verileri ile finansal bilgiler arasindaki tutarliigin saglanmasi amaciyla ayni
muhasebe politikalari, yontemler, temel varsayimlar ve tahmin yaklasimlari esas alinmis; raporlama
para birimi olarak Tuirk Lirasi (TL) kullaniimistir.




Tark Telekon’r’

Degerli Hissettirir » ’

TSRS raporu, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin finansal raporlarla uyumlu ve
onlari tamamlayici nitelikte hazirlanmis olup birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. TSRS 1
Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar cergevesinde raporda, genel amacgh finansal rapor kullanicilarinin isletmeye kaynak
saglama kararlarinda faydalanabilmelerini desteklemek amaciyla, Tlrk Telekom’un kisa, orta ve uzun
vadede nakit akislarini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini etkileyebilecek sirdirilebilirlik ve
iklim odakh risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmektedir. Bu kapsamda, surdirulebilirlik ve
iklimle baglantili hususlarin Sirket’in is modeli, stratejisi, operasyonlari ve finansal dayaniklilig
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Sirdirdlebilirlik ve iklim riskleri
calismalarinda, finansal énemlilik degerlendirmesi yapilirken esik deger olarak Konsolide Haslilat ve
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) dikkate alinmstir.

Raporlama Sinirlari

Raporun kapsami, Tiurk Telekomiinikasyon A.S. (Sirket) ve bagli ortakliklari (Grup) icin konsolide olarak
ele alinmis olup, Tirk Telekom Grubu’nun ana faaliyetini olusturan sabit ve mobil sebekeleri (izerinden
veri, genisbant internet ve ses hizmetleri sunan Tirk Telekominikasyon A.S., Tiirk Telekom Mobil
iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S. TSRS raporlama kapsamina dahil edilmistir. Diger grup sirketleri
ve bagli ortakliklar faaliyetlerinin kapsami ve Tirk Telekom Grubunun risklerinin agirlikhi olarak ana
faaliyet alani olan sabit ve mobil iletisim hizmetleri lzerinde yogunlasmasi nedeniyle raporlama
kapsamina dahil edilmemistir. iklim ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin degerlendirme,
TSRS 2 — Ek Cilt — 59 Telekomiinikasyon Hizmetleri'ne iliskin sektorel ek konsolide diizeyde ele alinarak
Turk Telekom Grubu sirketlerinden Tirk Telekom, TTNET ve TT Mobil sirketlerini kapsamaktadir.
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, Sera Gazi (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition 2004) kullanilarak tim Tirk Telekom
Grubu sirketleri hesaplamaya dahil edilmistir.

Raporlama yaklasimi olusturulurken, TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektor bazl uygulama rehberleri
degerlendirilmis ve Tirk Telekom’un ana faaliyet alani ile risk profili dogrultusunda “Cilt 59 —
Telekomiinikasyon Hizmetleri” rehberi esas alinmistir. “Cilt 4 — E-Ticaret”, “Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel
Perakende”, “Cilt 15 — Varlik Yonetimi ve Saklama Faaliyetleri”, “Cilt 56 — internet Medya ve Hizmetleri”
ve “Cilt 58 — Yaziim ve BT Hizmetleri” rehberleri ise, ilgili faaliyetlerin Tirk Telekom’un toplam
operasyonel ve finansal hacmi igerisindeki sinirli payr nedeniyle raporlama kapsamina dahil
edilmemistir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporumuza, Yatirimci lliskileri web sitemiz iizerinden ulasabilirsiniz.

Yatinnmci iliskileri, strdirilebilirlik performansimiz ve raporlarimiz hakkinda goris, oneri ve
yorumlarinizi Yatinma iliskileri ve Sirdirilebilirlik Direktérliigi iletisim kanallarina iletebilirsiniz.
surdurulebilirlik@turktelekom.com.tr veya investorrelations@turktelekom.com.tr e—posta

adreslerinden litfen bizimle irtibata geginiz.

Sirket Genel Merkezi: Turgut Ozal Bulvari, 06103 Aydinlikevler, Ankara


https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurebilirlik-raporlari
mailto:surdurulebilirlik@turktelekom.com.tr
mailto:investorrelations@turktelekom.com.tr
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Denetim

Surdurulebilirlikle ilgili agiklamalar Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera GazI Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz glivence beyanina
raporun sonunda yer verilmistir. TSRS 1 ve TSRS 2 standardi dogrultusunda gerceklestirilen bu denetim
sureci, Turk Telekom’un sirdirdlebilirlik raporlamasina yonelik seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
glclendirmekte olup, strdirtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin isletmenin nakit akislari, finansmana
erisimi ve sermaye maliyeti lGzerindeki etkilerini agiklamaya yonelik en iyi uygulamalari icermektedir.
Turk Telekom, siirdirilebilirlik performansini uluslararasi standartlara uygun sekilde 6lgme ve
raporlama taahhtdind slrdirmektedir. Bagimsiz denetim siireciyle dogrulanan siirdirilebilirlik
verileri, yatirnmcilar ve diger paydaslar icin glivenilir ve kapsamli bir bilgi kaynagi sunmaktadir.

Surdurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda ve Sunumunda Degisiklikler (Muafiyet

Kapsami)

2025 raporlama doneminde ikinci kez yayimlanan TSRS Uyumlu Sirddrlebilirlik Raporu kapsaminda,
gecmis doneme iliskin verilere yonelik herhangi bir yeniden agiklama veya metodolojik degisiklik
yaptimamistir.

Kullanilan Gegis Muafiyetleri:

KGK’nin 30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’ lere Uygun
Olarak Sirdirilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin
Surdirulebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler” kurul karari kapsaminda Tirk
Telekom gecis muafiyetlerinden asagidaki sekilde yararlanmistir.

TSRS 1-Ek E4: Tiurk Telekom zaman muafiyeti kapsaminda TSRS’nin ikinci raporlama déneminde,
isletmenin strdarilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini ilgili ddnem finansal tablolarini yayimladiktan
sonra raporlamaktadir.

TSRS 1-Ek E6: Tirk Telekom’un ilk raporlama dénemi olan TSRS 2024 raporunda TSRS 1-Ek E5
muafiyetinden vyararlanarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi sunmustur. ikinci
raporlama déneminde ise Tlrk Telekom hem surdirilebilirlik hem iklim konularinda risk ve firsatlara
iliskin bilgi ve agiklamalari sunmus olup TSRS 1-Ek E6(b)- Siirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin
Karsilastirmali Bilgi Sunmama Muafiyetinden yararlanarak yalnizca iklimle ilgili agiklamalarda bir dnceki
doénemle karsilastirmali bilgileri raporda sunmustur.

Turk Telekom Hakkinda

Tirk Telekominikasyon A.S., 185 yili askin kokli gegmisiyle Tirkiye'nin ilk entegre telekomiinikasyon
operatori olup sabit ses, genisbant internet, mobil iletisim, TV ve kurumsal veri hizmetleri basta olmak
Uzere bireysel ve kurumsal misterilere genis bir hizmet portfoyl sunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla
Tirk Telekom Grubu, 81 ilde 31.779 calisaniyla faaliyet gbstermekte; 17,3 milyon sabit erisim hatti,
15,4 milyon genisbant, 2,8 milyon TV ve 31,5 milyon mobil aboneye olmak lizere toplamda 56,6 milyon
aboneye hizmet vermektedir. 2025 yilinda Turk Telekom’un konsolide gelirleri 242,2 milyar TL'ye, net
donem kari ise 23,0 milyar TL'ye ulasmistir.



Tark Telekorﬁ”

Degerli Hissettirir  » >

Tirkiye Varhk Fonu (TVF) %61,68
hissedari konumundadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin %25’lik payi ve %15’lik halka agiklik orani
bulunmaktadir.

TURK TELEKOM ORTAKLIK YAPISI

M Tirkiye Varlik Fonu m T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi m Halka Agik

Is Modeli ve Deger Zinciri

Tirk Telekom’un is modeli, yaygin sabit ve mobil haberlesme altyapisi tizerinden bireysel ve kurumsal
misterilere entegre telekomiinikasyon ve dijital hizmetler sunulmasina dayanmaktadir. Sirket; sabit
ses, genisbant internet, mobil iletisim, TV, veri, bulut, veri merkezi, siber glivenlik ve ilgili dijital
¢Ozimler araciligiyla gelir yaratirken, glgli fiber altyapisi ve teknoloji istirakleri sayesinde bu hizmetleri
uctan uca bir ekosistem yaklasimiyla sunmaktadir. Misteri odakli ve entegre yapi kapsaminda mobil,
internet, telefon ve TV hizmetlerinin tek marka altinda bitinlesik sekilde sunulmasi, Tark Telekom’un
deger yaratma modelinin temelini olusturmaktadir. Bu model, altyapi yatirimlari, teknoloji gelistirme,
hizmet strekliligi ve musteri deneyimi unsurlarini bir araya getirerek uzun vadeli biylime ve deger
yaratimini desteklemektedir.

Yukari Yonli Temel girdiler | Tirk Telekom’un yukari yonli deger zinciri; finansal kaynaklar,
Deger Zinciri ve is ortaklari insan kaynagi, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme kapasitesi, enerji
temini, ag ekipmanlari, yazilim ve donanim tedariki, veri merkezi
altyapisi, saha hizmetleri ve dis hizmet saglayicilarindan
olusmaktadir. Bu yapi; glcli finansal kaynaklar, cesitlendirilmis
finansman imkanlari, galisan yetkinlikleri, patent ve inovasyon
kapasitesi ile sdrdirilebilir tedarik zinciri uygulamalari
tarafindan desteklenmektedir. Ayni zamanda enerji yonetimi,
dogal kaynak kullanimi, cevresel ve sosyal standartlarin
tedarikgiler nezdinde izlenmesi de bu asamanin Onemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir.
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Operasyonlar Sirketin
/ Dogrudan temel is veri merkezleri, dijital platformlar, siber glivenlik ¢dziimleri ve
Faaliyetler modeli ve misteri hizmetleri {izerinden entegre telekominikasyon
deger liretim hizmetleri sunmaktadir. Deger yaratimi; sebeke yatirimlarinin
mekanizmasi gerceklestiriimesi, altyapinin isletiimesi ve modernizasyonu,
veri ve baglanti hizmetlerinin sunulmasi, dijital servislerin
gelistiriimesi, misteri deneyiminin yodnetilmesi ve istirakler
aracihigiyla yenilikgi teknoloji ¢ozlimlerinin devreye alinmasi
yoluyla gerceklesmektedir. Bu kapsamda fiber altyapi, mobil
kapsama, veri merkezi kapasitesi, dijital 6édeme ve egitim
¢oztmleri ile siber glivenlik yetkinlikleri operasyonlarin temel
yapi taslarini olusturmaktadir.
Asagi Yonlii Musteriler, Turk Telekom’un asagi yonli deger zinciri; bireysel ve kurumsal
Deger Zinciri toplum ve misterilere saglanan erisim, baglanty, dijital hizmetler ve misteri
cevre deneyimi ile toplumsal ve gevre lzerinde olusturdugu ciktilar ve
Uzerinde etkileri kapsamaktadir. Sirket, genis fiber ve mobil altyapisi
yaratilan sayesinde dijital kapsayicihg artirmakta, bilgiye erisimi
ciktilar ve desteklemekte ve misterilerine givenilir iletisim hizmetleri
etkiler sunmaktadir. Bunun yaninda erisilebilir iletisim uygulamalari,
dijital okuryazarlik ve sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal
fayda Uretmekte; enerji verimliligi, emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ve dogal kaynaklarin
sorumlu kullanimi yoluyla ¢evresel deger yaratmaktadir. Boylece
Turk Telekom’un yarathgl deger yalnizca finansal performansla
sinirli kalmayip masteriler, paydaslar, toplum ve gevre lzerinde
¢ok boyutlu bir etkiye donlismektedir.

YONETISIM

Surdurulebilirlik Yonetimine iliskin Yonetisim Yapisi

Tirk Telekom, strdurulebilirligi yalnizca kurumsal sorumluluk alani olarak degil, ayni zamanda uzun
vadeli deger yaratmanin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir; bu yaklasimi sirketin strateji,
karar alma ve uygulama sireclerine en Ust yonetim seviyesinden baslayarak entegre etmektedir.
Surdurulebilirlik stratejimiz; glcll bir yonetisim yapisi, seffaf raporlama anlayisi ve somut hedefler
dogrultusunda sekillenmektedir. Teknoloji ve iletisim sektoriindeki oncl rolimizle, cevresel ve
toplumsal etkilerimizi gbzeten bir perspektifle sirdirilebilir kalkinmaya katki saglamayi hedefliyoruz.

Surdurilebilirlik yonetisim yapisi, Yonetim Kurulumuza bagh bir sekilde bitlinsel bir yaklasimla
olusturulmus olup, uygulama ve koordinasyon siirecleri CEO liderliginde faaliyet gosteren
Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla yurutilmektedir. Strdirilebilirlik Komitemiz; CEO baskanliginda,
Finans Genel Mudir Yardimcisi, Destek Hizmetleri ve Satin Alma Genel Mudir Yardimcisi, Network
Genel Muddr Yardimcisi, Bilisim Teknolojileri Genel Miidir Yardimcisi, Pazarlama ve Misteri Deneyimi
Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi, Strateji ve Toptan Hizmetler Genel
Miidiir Yardimcisi, Kurumsal Risk Baskani, Yatirimer iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii ve Kurumsal
iletisim Direktorii olmak {izere toplam 11 liyeden olusmakta ve sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisinin
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olusturulmasina katki saglamaktadir. Komite, her vyil gilincellenen Sirdirilebilirlik Programi
cercevesinde belirlenen hedef ve 6nceliklerin takibini yapmakta ve bu siirece iliskin gelismeleri diizenli
olarak Yonetim Kurulu’'na raporlayarak strdirilebilirlik glindeminin  kurumsal strateji ile
bltlnlesmesini saglamaktadir. Sirdirilebilirlik Komitesi, gorev ve sorumluluklari kapsaminda
gerceklestirilen surdurulebilirlik calismalart hakkinda Yonetim Kurulu'na yilda en az iki kez
raporlamaktadir. Toplanti ¢agrilari, Komite Baskani tarafindan Yénetim Kurulu Sekreterligi araciligiyla

yapilr.

Yoénetim Kurulu

Genel Mudur
Komite Bagkani

Finans Komite
Baskan Yardimcisi
I I I I I I
Destek Hizmetleri Bilisim Pazarlama ve f Strateji ve Toptan|
ve Satin Alma Teknolojileri Misteri Deneyimil Insan Kaynaklari Hizmetleri

Il Genel Madur ]l Genel Madur Yardmos Bagkan [Jj Dwektor

Komitenin gorev ve calisma esaslari, Yonetim Kurulu karariyla yirurlige girer ve gerektiginde yine
Yonetim Kurulu tarafindan gilincellenir. Sorumlu is birimlerinin kararlarina etki edebilecek konulari
gorisebilmek ve siregleri daha verimli ilerletebilmek igin Tirk Telekom Grubu Siirdirilebilirlik
Programi'nin bir pargasi olarak Calisma Gruplari matrisini olusturulmustur. Tark Telekom Grubu
Calisma Gruplari;

. iklim Degisikligi ve Cevre Odagi
. insana Deger Odag|

o Topluma Katki Odagi

. Musteri Odagi

. Guven Odagi

. Sorumlu is Yapma

basliklari altinda konumlandirilmis ve Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi, Atik Yonetimi ve Geri
Donlsiim Projeleri, Su Yénetimi, Marka ve itibar Riski ve Sosyal Esitlik gibi cok cesitli gruplardan
olusmaktadir. llgili calisma gruplari, ilgili yihn Sirdirilebilirlik Programi’na uygun olarak
glncellenmektedir. Calisma gruplar Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan onaylanmakta ve yirirlige
gitmektedir.
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Kurumsal diizeyde hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda, stirdirilebilirlik performansimizin yonetisim
yapimiza entegre edilmesi Onceliklendiriimektedir. Bu cercevede, strdirilebilirlik performansi;
hedefler, izleme mekanizmalari ve raporlama siirecleri araciligiyla sistematik olarak degerlendirilmekte
ve Ust yonetime raporlanarak karar alma sireglerine yansitiimaktadir. Bu yaklasim sayesinde
surdurulebilirlik, sirket genelinde yalnizca operasyonel bir uygulama alani degil; yonetisim temelli,
Olcllebilir ve stratejik bir ydonetim konusu olarak ele alinmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitemizin gorevleri, “Sirdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslari” igerisinde

detaylandiriimistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi ile Risk ve Firsat Yonetiminin Entegrasyonu

Turk Telekom’da surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi; Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin yaratialmesi, gerekli politika, hedef, uygulama planlarinin
olusturulmasi, politikalarin yiritilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi yaklasimiyla yapilandiriimistir. Bu
cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uyum kapsaminda
gerekli calismalarin gerceklestirilmesi ve sonuglarin Yonetim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilen Strdirulebilirlik Komitesi gorev yapmaktadir.

Komite, stirdirilebilirlik alaninda dncelikli odak konularini belirleyerek strateji, kisa, orta, uzun vadeli
hedefler, yol haritalari ve politikalari olusturur ve her yil® toplanarak sirdirilebilirlik stratejisi
kapsamindaki hedefler dogrultusunda risk ve firsatlari diizenli olarak degerlendirir, uygulamalari ve
performansi izler. Bununla birlikte, stirdirilebilirlik stratejisi ve bu kapsamda sekillenen hedefler,
sirketin Kurumsal Risk Yonetimi slreglerine entegre edilmistir. Bu siregler, strdurulebilirlikle ilgili
risklerin ve firsatlarin denetimini ve bu risk ve firsatlara iliskin yapilan degerlendirmenin diizenli olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmasini da igerir. Bu sayede, stirdirilebilirlik ajandasi,
Tirk Telekom’un ybnetisim ve karar alma mekanizmalari igine alinarak risk ve firsat yonetimiyle
bitlinlesik sekilde ele alinir. Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitemiz, stirdirilebilirlik ¢alismalarimizin
Kurumsal Yonetim cergevesine uyumlulugunu goézeterek, Surdirilebilirlik Politikamiz kapsaminda
etkin bicimde yonetimini desteklemektedir.

Surdirilebilirlik Politikamiz, Yatinmc iliskileri web sitesinin Sirdirilebilirlik sayfasinin Politikalar
bolliminde yer almaktadir.

Surdurdlebilirlik Faktdérinin Karar Alma Mekanizmalarindaki Roll

Turk Telekom, sirdurulebilirligi sirketin stratejik ve finansal hedeflerine ulasmasini destekleyen bir
karar alma girdisi olarak ele almaktadir. iklimle ve siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin etkileri,
Tiurk Telekom’un mevcut operasyonlari Gzerindeki is surekliligi, verimlilik ve musteri odakh deger
yaratma acisindan degerlendirilmekte olup, ayni zamanda Tirk Telekom’un gelecek vizyonu
dogrultusunda stratejisini belirlemesinde destekleyici rol oynamaktadir.

Surdurdlebilirlik Kapsamindaki Hedefler ve Tesvikler

Surdurilebilirlik hedeflerimiz, Turk Telekom’un ortak hedefleri arasinda yer almakta olup; bu
kapsamda her yil glincelledigimiz ve yillik olarak tanimladigimiz Sirdurulebilirlik Programimiza iliskin
Olcllebilir ve takip edilebilir anahtar performans gostergeleri (APG) tanimlanarak Ust yonetim hedef

3 Sirdirilebilirlik Komitesi Calisma Esaslarina gore Komite her yil en az iki (2) kere toplanmasina karsin, 2025
yilinda Ust yonetim degisiklikleri nedeniyle Komite bir (1) kez toplanmistir.


https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/5svpjefc/suerdueruelebilirlik-komitesi-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-esaslar%C4%B1.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar

Taurk Telekorﬁ”

Degerli Hissettirir » ’

kartlarina entegre edilmektedir. Tanimlanan APG’ler

istirak Genel Midurleri araciligi ile izleyen dénemlerde detayli projeler ve ilgili aksiyon planlari
hazirlanarak alt birimlere dagitilarak Tiirk Telekom genelinde yayginlastiriimaktadir. Ust yénetimin
Ucretlendirmesini belirleyen performans kartlarinda, ilgili yoneticinin fonksiyonu ile uyumlu olacak
sekilde, farkh kapsamlarda siirdirilebilirlik ve iklim degisikligi bilesenlerini iceren CSY ile ilintili
hedeflerin orani %22'lik bir agirhga sahiptir. Oniimiizdeki dénemlerde bu siirecin derinlestirilerek daha
entegre bir uygulamaya donustirilmesi planlanmaktadir.

Risklerin ve Firsatlarin izlenmesi

Turk Telekom’da Sirdirdilebilirlik Komitesi, strdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin kurumsal
dizeyde ele alinmasini saglayan temel yodnetisim mekanizmasidir. Komite; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki politika, hedef ve uygulama planlarinin olusturulmasi ile bu cergevenin
ylritilmesi, izlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu olarak, strdirilebilirlik giindeminin Turk
Telekom’un stratejisiyle uyumlu bicimde yénetilmesini temin etmektedir. CEO liderliginde, tist yonetim
temsilcilerinden olusan komite dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite
Uyelerinin; slrdurilebilirlik, finans, risk, stratejik planlama ve kurumsal yonetim alanlarinda yliksek
yetkinlige sahip olmasiyla birlikte deneyim gesitliligin olmasi ¢ok disiplinli bir zemin olusturmaktadir.
Tirk Telekom’un Ust diizey yonetim kadrosundaki yoneticiler, sorumlu olduklari alanlardaki genis
egitim ve sektor tecriibeleri sayesinde surdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki stratejilerini
belirleme ve denetleme noktasinda katki saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu ve (st yonetimimiz
icerisinde Elektronik, Makine, Bilgisayar, Yazilm ve Endistri Miihendisligi egitimi almis yoneticiler
bulunmaktadir. Yonetim ve uzman kadrolar sirdirilebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve bunlara yanit verilmesi icin gerekli teknik detay ve konu uzmanligini
saglamaktadir. Raporlama déneminin ardindan 2026 yili itibariyla planlanan yonetisim, risk ve
firsatlarin analizi, strateji ve sirdurilebilirlik raporlamasi gibi kurumsal kapasiteyi artiran egitim
modadilleriyle birlikte iklimle iliskili egitimler daha gorinir hale getirilecektir. Streglere iliskin glincel
yonetmelik ve diger mevzuatlar Yatirmc lliskileri ve Sirdurilebilirlik Direktorliigi, Hukuk ve
Regiilasyon Genel Midir Yardimciligl ve diger ilgili birimlerce takip edilmektedir. Bu organizasyon
yapisi, Yonetim Kurulu’nun denetim ve karar alma sorumluluklarini etkili sekilde yerine getirebilmesi
icin zamaninda ve dogru bilgilendirilmesini saglamaktadir. Surdirulebilirlik hedefleri, projeler ve
performans gostergeleri diizenli araliklarla Komite tarafindan gézden gecirilerek ilerleme takip edilir;
ihtiyag¢ duyulan iyilestirme alanlari belirlenir ve aksiyonlar ilgili is birimlerine dagitilir. Komite, kamuya
aciklanacak siirdirulebilirlik raporlamalari ile ilgili galismalari hazirlar ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu onayina sunar; ilgili birimler tarafindan saglanan veri ve bilgilerin Yonetim Kurulu’'na
raporlanmasini koordine eder. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu yetki alanina giren konularda tavsiye
kararlari Yonetim Kurulu'na iletilirken, Komite'nin yetkisi dahilindeki nihai kararlar dogrudan
uygulamaya alinarak risk ve firsat yonetiminin etkinligi glclendirilir. Komite’nin c¢alisma ve
koordinasyonu Yatirimci iliskileri ve Sirdurilebilirlik Direktérligi tarafindan yiritilerek, alinan
kararlarin sirket genelinde uygulanmasi ve raporlama sireclerine yansitilmasi saglanir.

Surdirilebilirlik Komitesi, gerekli durumlarda bagimsiz hukuk, finans veya teknik strdirilebilirlik
danismanlarinin uzman gérislerinden yararlanabilmekte,* Komitenin gdérevlerini yerine getirmesi icin
ihtiyag  duydugu kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan  saglanmaktadir.

4Yillik periyotlarda bagimsiz uzman gérisi ihtiyaci olurken, 2025 yilinda danismanlik ihtiyaci olusmamistir.
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Bununla birlikte, Strdirilebilirlik Komitesi’'nin faaliyetleri ve performansi i¢ Denetim Baskanlig’nin
denetimi ve degerlendirmesine tabidir.

Tespit edilen strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, birbirleriyle ve Turk Telekom’un kisa, orta
ve uzun vadeli finansal planlamasiyla etkilesim igerisindedir. Bu kapsamda, bir alanda yaratilan olumlu
etkinin baska bir alanda yatirim ihtiyaci, operasyonel maliyet veya uyum yikimlGligi dogurmasi
mimkuindur.

Turk Telekom, s6z konusu 6dinlesimleri yonetirken stratejik faaliyet planlarini, finansman ihtiyacini,
risk istahini ve ilgili esik degerlerini dikkate almaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji arz
glvenligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi acisindan firsat yaratirken, kisa vadede yatirim
harcamalarini artirabilmektedir. Bununla birlikte, bu yatirimlarin orta ve uzun vadede ener;ji
maliyetlerinin azaltilmasi, emisyon performansinin iyilestirilmesi ve iklim baglantili gegis risklerine karsi
dayaniklihgin glglendirilmesi yoluyla finansal sirdirilebilirlige katki saglamasi beklenmektedir.

Tedarik zinciri slirekliligine yonelik alternatif tedarikgci gelistirme, stok yonetimi ve sirdirilebilir satin
alma uygulamalari kisa vadede maliyet ve operasyonel karmasiklik yaratabilmekte; ancak orta ve uzun
vadede arz kesintileri, proje gecikmeleri ve hizmet strekliligi (izerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasina
katki saglayabilmektedir.

Bilgi glivenligi ve siber glivenlik alanindaki yatirimlar teknoloji altyapisi, insan kaynagi ve uyum sirecleri
bakimindan ek maliyet yaratabilmekle birlikte, musteri verilerinin korunmasi, hizmet strekliliginin
saglanmasi ve itibar riskinin azaltilmasi yoluyla Sirket'in uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
desteklemektedir.

Dijital kapsayicilik kapsaminda ydiritilen altyapi yayginlastirma ve erisilebilirlik calismalari kisa vadede
yatirim ihtiyaci yaratabilmekte; uzun vadede ise musteri tabaninin genisletilmesi, dijital hizmetlere
erisimin artiriimasi, toplumsal faydanin giiglendirilmesi ve regiilatif beklentilere uyum agisindan olumlu
etkiler saglamaktadir.

Turk Telekom, bu dogrultuda yenilenebilir enerji, tedarik zinciri, bilgi glivenligi ve siber glvenlik ile
dijital kapsayicilik alanlarindaki risk ve firsatlari bitlncdl bir yaklasimla ele almakta; kisa vadeli finansal
etkiler ile orta ve uzun vadeli dayaniklilik, uyum ve deger yaratma kapasitesi arasindaki 6diinlesimleri
karar alma sireglerinde dikkate almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Kurumsal Risk Baskanhgi, Turk Telekom’un karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari, Grup stratejileri,
hedefleri ve tabi oldugu mevzuata uyumlu sekilde degerlendirmekte, izlemekte ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na raporlamasini saglamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak izere Tiirk Telekom’un
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin erken teshis edilmesi ve etkilerini en aza indirgeyecek
risk azaltimi stratejilerinin olusturulmasi icin gerekli olan bilgi, iletisim ve aksiyonlarin basta Kurumsal
Risk Baskanligi ve i¢ Kontrol birimleri olmak tzere diger ilgili is birimleri ile olan koordinasyonunu
saglamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’na Tiirk Telekom’un maruz kaldigi riskleri ve bu risklere karsi
alinan 6nlemleri raporlamaktadir. Komite hazirlanan raporlari Bagimsiz Denetim ile de paylagsmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 2025 yilinda kurumsal risk yonetimi ¢alismalari
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aksiyonlarin belirlenmesi ve bu aksiyonlarin ilerleme asamalarinin degerlendirilmesi kapsaminda 2 kez
toplanmistir.

Komitenin goérevleri, “Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari”

icerisinde belirtilmistir.

STRATEJI

Turk Telekom, siirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken yalnizca mevcut faaliyet
kosullarini degil, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek yapisal degisimleri, diizenleyici gelismeleri,
piyasa beklentilerini ve operasyonel kirilganliklari da dikkate almaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, ilgili is birimlerinin katkisiyla yiritilen degerlendirmeler, sektére 6zgli oncelikler,
EFRAG kapsaminda gerceklestirilen Cifte Onemlilik analizi c¢iktilari ve mevcut risk y®netimi
sireclerinden elde edilen girdiler cercevesinde gerceklestiriimektedir. Degerlendirme siirecinde,
uluslararasi kabul gérmis cerceve ve rehberlerden yararlanilarak strdurdlebilirlik ve iklim baglantili
hususlarin sirketin is modeli, deger zinciri, finansal goérinimi ve stratejik hedefleri izerindeki olasi
etkileri batincil bir bakis acisiyla ele ainmaktadir. Bu dogrultuda, fiziksel ve gecis kaynakli riskler ile
bunlara bagh firsatlar sistematik bicimde analiz edilmekte; etki, olasilik ve zaman ufku agisindan
onceliklendirilerek Tirk Telekom’un risk yonetimi, is sirekliligi ve stratejik planlama sireglerine
entegre edilmektedir.

Finansal Onemlilik

Turk Telekom’un finansal 6nemlilik degerlendirmesinde esas alinan temel gosterge, 1 Ocak — 31 Aralik
2025 hesap dénemine ait konsolide Kar Zarar tablosunda yer alan konsolide hasilattir. Gergeklesen ya
da gerceklesmesi 6ngoriilen finansal etkinin konsolide hasilatin yaklasik %1’ini asmasi durumunda, ilgili
risk veya firsat finansal agidan kritik olarak degerlendirilmistir. Strdarilebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin finansal etkileri, yalnizca ayni raporlama dénemi icerisinde ve ayni finansal tablo kalemi
Gzerinde etkide bulunmalari durumunda konsolide edilmistir. Bu ¢ercevede yapilan degerlendirme
sonucunda, 2025 vyili icerisinde Turk Telekom acisindan finansal etkisi buyuk/yiksek dizeyde
degerlendirilen stirdirtlebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsat alanlari rapora dahil edilmistir.

Finansal Etkilerin Degerlendirilmesi

Tirk Telekom, stirdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken
oncelikli olarak Hasilat ve FAVOK iizerindeki olasi yansimalari dikkate almaktadir. Bu yaklasim, s6z
konusu risk ve firsatlarin sirketin karhihgi, operasyonel sirdiarilebilirligi ve finansal dayaniklilig
Gzerindeki etkilerinin birlikte ele alinmasina olanak saglamaktadir. Béylece strdurlebilirlik ve iklimle
baglantili unsurlarin finansal performans Uzerindeki etkileri daha bitlincil bir bakis acisiyla
degerlendiriimekte ve karar alma siireclerine entegre edilmektedir.

Finansal Onemlilik Esik Degerler

Asagidaki tablo, yillik hasilatin Tiirk Lirasi ve ABD dolari cinsinden tahmin edilen etkiye dayal olarak
siniflandirma esiklerini gostermektedir. Her bir diizey, strdirilebilirlik ve iklim risklerinin potansiyel
siddetini yansitmaktadir.
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2025 Etki (Gelir Kaybi) 2024 Etki (Gelir Kaybi)
Kritik 42,1 milyon ABD dolari 42,1 milyon ABD dolari
riti
(1,8 milyar TL) * (1,7 milyar TL)
8,4 milyon ABD dolari— 42,1 milyon ABD . .
Biiyiik / 8,4 milyon ABD dolari— 42,1 milyon ABD dolari

. dolari . .
Yiiksek (350 milyon TL — 1,7 milyar TL)
(360 milyon TL— 1,8 milyar TL) * ’

ort 0,8 milyon ABD dolari — 8,4 milyon ABD dolari 0,8 milyon ABD dolari — 8,4 milyon ABD dolari
rta

(34 milyon TL— 360 milyon TL) * (32 milyon TL — 350 milyon TL)
Diisilk 0,2 milyon ABD dolari —0,8 milyon ABD dolari 0,2 milyon ABD dolari — 0,8 milyon ABD dolari
1]
: (9 milyon TL — 34 milyon TL) * (8 milyon TL — 32 milyon TL)
Cok B B
Diiguik

*2025 TCMB yil sonu dolar alis kuru baz alinmistir.

Vade Tanimlari
Sirketin stratejisi ve is planlari ile uyumlu olarak olasi risklerin gerceklesme durumuna iliskin finansal
ve operasyonel etkiler asagidaki sekilde siniflandiriimistir.

Zaman Ufku yil Tanim / Agiklama

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili operasyonel riskler (asiri hava kosullari riskleri
Kisa 0-1 gibi) ve firsatlar kisa vadeli olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planlama ve risk
onceliklendirmesi kapsaminda hizl aksiyonlar bu zaman ufkunda degerlendirilir.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili is stregleri ve enerji verimliligi projelerindeki
riskler ve firsatlar orta vadeli olarak tanimlanmaktadir. Piyasa dinamiklerindeki

Orta 2-3
donlisim, altyapi yatinnm planlamalari misteri talepleri ve 6n gorilen yasal
mevzuat degisikliklerine uyum bu zaman zarfinda degerlendirilir.
Sardaralebilirlik ve iklimle ilgili hedefler uzun vadeli olarak tanimlanmaktadir.
Turk Telekom’un stratejik planlamasi ve Net Sifir taahhidiu kapsaminda
Uzun 4-30 karbonsuzlasma ve teknolojik donlsim icin altyapi yatirimlarinin déndsiimii,

modernizasyonun sirdirilmesi ve is modeli Uzerindeki etkileri bu zaman
ufkunda degerlendirilir.

Bu zaman ufku analizi, asagidaki Fiziksel ve Gegis Risklerine Dayaniklilk ve Surdirilebilirlik Riskleri
tablosunda her bir risk i¢in yapilan kisa, orta ve uzun vade degerlendirmeleri ile dogrudan iliskilidir.
Tablo, her riskin farkli zaman dilimlerindeki etkisini ve bu etkilere karsi gelistirilen dayaniklilik
stratejilerini batincil sekilde ortaya koymaktadir. Bu baglamda hem stratejik uyum hem de finansal
dayaniklihk perspektifinden Tirk Telekom’un sirdirulebilirlik ve iklim risklerine yonelik hazirlik
kapasitesi analiz edilmis ve yonetisim mekanizmalariyla iliskilendirilmistir.
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Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Tirk Telekom’un stratejisi ve is modeli, strdirdlebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarini ¢evresel, sosyal
ve yonetisim ekseninde, hizmet sirekliligi, operasyonel dayanikhlik, misteri gliveni ve uzun vadeli
deger yaratimi acgisindan da ele alan bitiincil bir yaklasim Gzerine kuruludur. Sirketin Tirkiye'nin 81
iline yayilan entegre telekomiinikasyon altyapisi, sabit ve mobil haberlesmeden genisbant, veri, TV ve
dijital hizmetlere uzanan cesitlendirilmis hizmet yapisi ile glcli yatinnm kabiliyeti, stirdtrdlebilirlik ve
iklim kaynakli riskler karsisinda is modelinin dayaniklihgini desteklemektedir. Bu dogrultuda
surdirdlebilirlik ve iklim ile ilgili risklerin ve firsatlarin analizi ve degerlendirilmesi Tirk Telekom’un
kurumsal risk yonetimi kiltlrinin ayrilmaz bir pargasidir. Tlrk Telekom’un kurumsal risk yonetimi
cercevesinde, maruz kaldigi riskleri ve firsatlari; sektor, is alani, lokasyon ve deger zinciri bazinda ve
Turk Telekom Grubu seviyesinde degerlendirmekte ve izlemektedir.

Turk Telekom, TSRS raporlamasi kapsaminda bilgi sundugu iklim ve siirdurilebilirlik risklerini; grup
genelinde 2025 vyilinda gerceklestirdigi EFRAG metodolojisiyle gerceklestirilen Cifte Onemlilik
analizinde 6ne ¢ikan, stratejisi ve is modeli (izerinde etkisi olabilecek ve belirsizlikler iceren kurumsal
risk envanterinde “Yiksek ve Kritik” seviyede yer alan risklerle ilintili analitik bir cercevede ele
almaktadir. Rapor cercevesinde sunulan risklere ve firsatlara iliskin calisma; TSRS 1 ve TSRS 2
cerceveleri ile uyumlu olarak risk tanimlama, senaryo analizi ve finansal etki yaklasimlari baz alinarak
gerceklestirilmistir.

iklim ve sirdirilebilirlik riskleri belirlenirken Tiirk Telekom’un temel faaliyet alani olan sabit ve mobil
haberlesme hizmetlerinin stirekliligini olumsuz etkileyebilecek faktorler dncelikli olarak kurumsal risk
yonetiminde belirlenmis olan risk etki alanlari olan operasyonel, pazar konumu ve musteri yasal
yuakimlalukler ve finansal acidan degerlendirilmistir. Her risk 6zelinde is modeli ve mevcut veriler
kapsaminda senaryo calismasi yapilmis ve risklerin olasi finansal etkileri ¢alisiimistir. Tirk Telekom,
iklimle ilgili hedeflerine ulasmak dogrultusunda risk ve firsatlarini diizenli olarak degerlendirmekte;
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve teknolojik donlisim alanlarindaki uygulamalarini bu hedeflerle
uyumlu sekilde gelistirmektedir. ilgili birimlerin koordinasyonunda yiiriitiilen izleme ve degerlendirme
sirecleri sayesinde gerekli aksiyonlar belirlenmekte, 0Ozellikle yiksek enerji tliketimine sahip
operasyonlarda direngliligi artiracak adimlar oOnceliklendiriimektedir. Bu yaklasim, sirketin hem
emisyon azaltim hedeflerine ilerlemesini hem de iklim degisikligine karsi daha dayanikh bir yapi
olusturmasini desteklemektedir.

iklimle ilgili risk analizlerinde kullanilan girdi ve parametreler, Sirket’in kritik altyapi varliklarinin iklim
tehlikelerine karsi maruziyet ve kirilganlik dizeylerinin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, basta transmisyon ve dagitim hatlari (T&D line) olmak Uzere kritik altyapi bilesenleri, veri
merkezleri ve ilgili tesisler; fiziksel 6zellikleri, lokasyon bazli maruziyetleri ve ge¢mis hasar verileri
dikkate alinarak analiz edilmistir. S6z konusu degerlendirmeler, iklim kaynakl risklerin operasyonlar ve
altyapi sirekliligi Uzerindeki potansiyel etkilerinin anlasilmasi, risklerin karsilastiriimasi ve
onceliklendirilmesi amaciyla kullaniimistir.

Bazi verilerin erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin gelisim siirecinde olmasi ve surdurulebilirlik
konularinin ileriye donik niteligi nedeniyle bazi agiklamalar belirli diizeyde tahmin ve belirsizlik
icerebilmektedir.
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Tirk Telekom, iklim senaryo analizlerini 01.01.2025 — 31.12.2025 raporlama dénemi igin fiziksel risk
projeksiyon ufku 2100 yilina kadar uzatilmakta ve kisa (0—1 yil), orta (2—3 yil) ve uzun (4—30+ yil)
zaman ufuklariyla raporlamaktadir.

IEA NZE 2050 (2050'ye kadar

net sifir emisyon)

RCP 4.5 + SSP2
(Orta Fiziksel iklim

RCP 8.5 + SSP5
(En Kot Fiziksel iklim

Temsili Konsantrasyon
Yolu (RCP):

Uygulanamaz (IPCC RCP degil,
IEA senaryosu kullanilir)

Senaryosu)

RCP 4.5

Senaryosu)

RCP 8.5

Sicaklik Uyumu

1,5°C veya daha diistik

2,5°C-2,9°C

4,0°C ve Uzeri

Kaynak/Cergeve IEA NZE 2050 IPCC IPCC
Yaklasim Hem niteliksel hem niceliksel Hem niteliksel hem niceliksel Hem n_|teI!kseI hem
niceliksel
Kapsam Kurulus genelinde Kurulug genelinde Kurulus genelinde
Referans Yili 2020 2020 2020

Kapsanan zaman dilimleri

2030, 2040, 2050, 2060

2030, 2040, 2050, 2060

2030, 2040, 2050, 2060

Dikkate alinan risk turleri

Politika, Pazar, itibar,
Teknoloji, Yasal

Akut fiziksel, kronik fiziksel

Akut fiziksel, kronik
fiziksel

Kullanilan SSP:

Politika, Pazar, itibar,
Teknoloji, Yasal

SSP2

SSP5

Etkileyen faktorler

iklim degisikligi, diizenleyici ve
politika rejimleri, bilim temelli
hedefler

Doga durumundaki
degisiklikler, iklim degisikligi

Doga durumundaki
degisiklikler, iklim
degisikligi

Varsayimlar/Belirsizlikler

Guglh uluslararasi is birligi,
dusuk karbon teknolojisine
onemli yatirnimlar, politika
uygulamasindaki zorluklar ve
hammadde erisimi ve enerji
fiyat dalgalanmalari gibi
potansiyel engeller gerektirir

Emisyonlar 2040'ta zirveye
ulastiktan sonra azalacak,
model degiskenligi ve
bolgesel etkilerde
belirsizlikler, sosyoekonomik
faktorlerden kaynaklanan
kisitlamalar ve azaltim
varsayimlari

Surekli artan
emisyonlar, yliksek sera
gazl konsantrasyonlari,

karbon déngisu geri
beslemesinde
belirsizlikler

Gerekge

Paris Anlagsmasi ve SBTi ile
uyumludur, 2050 yilina kadar
net sifir hedefini destekler ve
uzun vadeli is dayanikliligi ve
glvenilirligine yardimci olur

Uzun vadeli iklim etkilerini
anlamaya yardimci olur, risk
yOnetimi ve stratejik
planlamaya rehberlik eder ve
dayanikhihk ve
surddrulebilirligi destekler

En kotd iklim
senaryolarina hazirlik
saglar, stratejik
planlama ve risk
yonetimini destekler ve
hizli sicaklik artiglarina
karsi dayaniklilik saglar

Fiziksel risk analizi kapsaminda, iklim biliminde yaygin olarak kabul géren IPCC uyumlu Paylasilan
Sosyo—ekonomik Yol (SSP) SSP2 — 4.5 (yaklasik 3 °C isinma seviyesi) ve SSP5 — 8.5 (yaklasik 5°C isinma
seviyesi) senaryolari temel alinarak varlik bazli modellemeler gerceklestirilmistir. Bu senaryolar
aracihgiyla, orman yanginlari, sel, asiri sicaklik ve firtina gibi iklim kaynakh olaylarin; 6zellikle baz
istasyonlari, veri merkezleri, yeralti kablolama hatlari gibi kritik varliklarimiz tGzerindeki etkileri cografi
ve zamansal olarak analiz edilmistir. SSP2 — 4.5 senaryosu daha kontrollii bir iklim gegisi varsayarken,
SSP5 — 8.5 daha yiksek emisyon dlizeylerini ve siddetli etkileri icermektedir. Bu yaklasim, operasyonel
kesinti riski, bakim maliyetleri ve hizmet sirekliligi Gzerindeki potansiyel etkileri sayisallastirmaya
olanak saglamaktadir. Segilen bilimsel senaryolar ve metodoloji, Paris Anlasmasi hedefleri ve
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) tavsiyeleri ile uyumlu bir ¢cercevede kurgulanmis;
varlik — bazli Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) / tehlike katmanlari ve maruziyet — kirilganhk yaklasimi
kullanilmistir. Bu kapsamda belirsizlikler (cografi ¢ézunirlik, tehlike frekans / siddet araliklari, yerel
veri sinirhliklari) dipnotlar ile gdsterilmis, is strekliligine etkiler dayaniklilik/esneklik perspektifiyle
sinanmistir.

Gegis riskleri analizinde ise SSP2 — 4.5 ve SSP5 — 8.5 senaryolari ile Radyatif Zorlama Yollari (RCP) RCP4.5
(2,5°C—2,9°Ci1sinma seviyesi) ve RCP8.5 (yaklasik> 4°C isinma seviyesi) senaryolari kapsaminda, ayrica
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu referans alinarak;
regulasyon, karbon fiyatlamasi, teknolojik déntisum ve itibar / pazar dinamikleri dikkate alinarak
sektorel diizeyde niteliksel bir degerlendirme yapilmistir. Degerlendirme kapsaminda; (1) Tirkiye’nin
iklim politikalari, (2) enerji fiyatlari ve finansman kosullari gibi makroekonomik trendler, (3) yerel asiri
hava olaylari, demografi, arazi kullanimi ve altyapi erisilebilirligi gibi bolgesel degiskenler, (4) sebeke
karisimi ve yenilenebilir kapsama orani dahil enerji kullanimi / cesitliligi, (5) ag ekipmanlarinda verim
artisi saglayan teknoloji gelismeleri, varsayimlari, veri kaynaklari ve belirsizlikleriyle birlikte
degerlendirilmistir. Bu analizler ayrica Kurumsal Risk Yonetimi siireclerine entegre edilmekte, risklerin
gerceklesme olasiligl ve finansal etkisi diizenli olarak izlenmektedir.

Makroekonomik egilimler, yasal gereklilikler, iklim kanunu, Tirkiye 2053 net sifir hedefleri dikkate
alinarak stratejik kararlar kisa—orta—uzun vadede sekillenmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen cgiktilarin, yatirrm planlamasi, stratejik 6ncelikler ve dayanikhlig
artirici altyapi kararlari (izerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Analiz sonuglari kisa—orta—uzun vadeli
periyotlarda finansal etkiler ve gerceklesme olasiliklariyla birlikte degerlendirilmekte; boylece is
modelinin farkli iklim kosullarina karsi dayaniklihgi ve eylem planlarinin olusturulmasi ile izlenirliginin
saglanmasini hedeflemekteyiz.

Direnclilik

Tirk Telekom strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini kurumsal risk yénetimi araglari ve
uygulamalari kapsaminda degerlendirmekte ve yonetmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulamalari
ve basta TSRS kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda siirdirilebilirlik ve iklim
risklerine iliskin direnglilik degerlendirmesi; risklerin tanimlanmasi, kisa, orta ve uzun vadede is
surekliligi ve finansallar tGzerindeki olasi etkilerinin incelenmesi ve bu risklerin yonetilmesindeki alinan
risk azaltici aksiyonlarin buttincil olarak ele alinmasiyla gerceklestiriimektedir.

Turk Telekom surdirilebilirlik ve iklim direncliligini artirmak adina grup genelinde direnclilik odakl
calisma gruplari ve projeleri hayata gecirmis ve bu alandaki performansini gelistirerek izlemeye devam
etmektedir.

1. Turk Telekom Grubu Siirdirilebilirlik Programi

2024 vyilinda olusturulan sirdirilebilirlik programinin iklim Degisikligi ve Cevre Odag
kapsaminda karbon ayak izi azaltimi enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik ¢alismalar baslatilmistir.
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2. Misteri ve Dijital Kapsayicilik

2025 yil sonu itibariyla 56,6 milyon aboneye hizmet verilmekte; fiber altyapi 34,2 milyon
haneye ulasmakta ve LTE kapsama orani %99,8 seviyesinde seyretmektedir. Sosyoekonomik
oncelikli ilcelerde avantajli sabit internet teklifleri kapsaminda 81 ilde dijital kapsayicilik
kampanyalari ylritilmektedir. Dijital okuryazarligin yayginlastiriimasi kapsaminda 15.000’den
fazla kadina dijital okuryazarlik ve dijital pazarlama egitimi verilmistir.2025 yilinda bilgi
glvenligi mevzuat egitimlerinin tamamlanma orani %82 olmustur.

3. Tedarik Zinciri Surduralebilirligi

Tedarik zinciri stirdirulebilirligi kapsaminda 246 tedarikgi cevresel, is saghgi ve glivenligi, sosyal
ve etik kriterlere gore degerlendirme siirecine alinmis; yerel tedarikgi orani %98’e yiikselmistir.
Satin alma biitgesinin %84’(i CSY degerlendirmesine tabi tedarikgilerden karsilanmaktadir.

4. Veri Gizliligi ve Siber Givenlik

Turk Telekom, veri gizliligi ve siber glivenlik alaninda musteri kisisel verilerinin korunmasini
KVKK, GDPR ve ilgili ulusal/uluslararasi standartlara uyum cercevesinde yénetmektedir. Sirket,
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, PCI DSS, erisim kontrol mekanizmalari, veri sizintisi
O6nleme ¢ozumleri, sifreleme teknolojileri ve 7/24 otomatik alarm sistemleri ile givenlik
sureglerini desteklemektedir. Siber tehditlere karsi yapay zeka destekli izleme, DDoS analiz
altyapisi, giivenlik operasyon merkezi ve otomatik miidahale sistemleri kullanilarak hizmet
surekliliginin korunmasi hedeflenmektedir. Ayrica calisanlar, tedarikgiler ve Uglincli taraf is
ortaklarina yonelik farkindalik egitimleriyle sirket disi risklerin azaltilmasi ve bilgi glvenligi
kiltdrianidn giglendirilmesi saglanmaktadir. 2025 yilinda bilgi glivenligi mevzuat egitimlerinin
tamamlanma orani %82 olmustur.

5. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi ve Optimizasyon Projeleri

Elektrik tUketimini azaltmak ve emisyon hedeflerini desteklemek amaciyla giines enerjisi
santrali yatirimlari planlanmis ve devreye alinmaya baslanmistir. Mevcut Giines Enerijisi (GES)
kurulu giict 6,9 MW’a cikarilmistir. Alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarinin (Cati GES, Sabit
ve Mobil GES yatirimlari vb.) arastirilmasi, ofislerde ve binalarda GES yatirimlarinin artiriimasi
da degerlendirilmektedir.

2025 yilinda toplam eneriji tliketimi 5.619.039 GJ olarak gerceklesmis; bu tiiketimin %83’
sebeke elektriginden karsilanmistir. 2025 yilinda sabit altyapi donisiim ve mobil optimizasyon
projeleriyle toplamda 46,7 GWh enerji tasarrufu saglanmistir.

6. Altyapi Modernizasyonu ve Diistik Karbonlu Teknoloji Donlisimu

Fiber, 5G ve enerji verimli ekipman yatirimlariyla altyapinin daha disiik karbonlu ve daha
verimli hale getirilmesi hedeflenmistir.

7. Operasyonel izleme ve Kurum i¢i Koordinasyon

iklimle ilgili gdstergeler ilgili ekiplerin is birligiyle takip edilmekte, degerlendiriimekte ve st
yonetime raporlanmaktadir.
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8. SBTi Taahhtli Emisyon Azaltim Hedefleri ve Emisyon Yonetimi

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefler belirlenmis, emisyon ydnetimi
calismalari grup geneline yayginlastiriimistir.  Kapsam 3 hedeflerimizi belirlemek Uzere
calismalara baslanmis olup 2026 vyili icerisinde hedef alma sirecinin tamamlamasi
planlanmaktadir.

9. Sigorta ve Sirdurulebilir Finansman Araclari

Sirketimizin ilk Stirdirilebilir Eurobond ihracina dair bagimsiz denetimden gecen Tahsis ve Etki
Raporu 2025 yilinda tamamlanmistir. 500 milyon USD finansmanin fonlandigi, yesil ve sosyal
projelerin 400 milyon USD’lik yesil kismi ile 2021-2025 déneminde 375 GW enerji tasarrufu
saglarken 167 bin ton emisyon salimi engellenmistir. Tirk Telekom’un siirdiirilebilir finansman
alanindaki kararlihgi, 2025 yili icinde tamamlanan 600 milyon USD’lik ikinci ihracla
pekistirilmistir. 2026 yilinda da 2025 yilinda ihrag¢ edilen Yesil Eurobond i¢in Tahsis ve Etki
Raporunu hazirlanacak olup, denetim silireci sonrasinda yatirimcilarimizin bilgisine
sunulacaktir.

10. Su Yonetimi

Turk Telekom su yogun bir is modeline sahip olmamakla birlikte, su tiiketimi tiim bolgeler
kapsaminda izlenmektedir.

Surdurilebilirlikle ilgili Oncelikli Riskler

Tedarik Zinciri Strdrdlebilirligi

Turk Telekom, tedarik zinciri sirdirulebilirligi riskine karsi dayaniklihgini; tedarik siireclerini kisa, orta
ve uzun vadeli is planlariyla uyumlu sekilde yoneterek, satin alma kararlarinda toplam sahip olma
maliyeti, tedarik zinciri riskleri ve strdirilebilirlik kriterlerini birlikte dikkate alarak gliclendirmektedir.
Bu yaklasim, kritik ekipman ve hizmetlerin temininde yasanabilecek olasi aksakliklarin operasyonlar
Gzerindeki etkisini sinirlamayi, yatirim ve bakim sireglerinin sirekliligini desteklemeyi ve sirketin
hizmet sunum kapasitesini korumayi amaglamaktadir. Bu yonuyle Tiirk Telekom’un mevcut is modeli,
tedarik zinciri risklerini yalnizca maliyet odaginda degil, operasyonel siireklilik ve stratejik esneklik
perspektifiyle ele alan bir yapi ortaya koymaktadir.

Sirdiirilebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Tanimi Tedarik zincirindeki aksamalar nedeniyle hizmet
kesintileri yasanmasi

Riskin Agiklamasi/Beklenen Etki Tedarik zincirinde yasanabilecek aksaklik ve kesintiler,
kritik ekipman ve hizmetlerin temininde gecikmelere yol
acarak sebeke isletimi, bakim-onarim faaliyetleri ve
yatirim projelerinin zamaninda yuratilmesini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, operasyonel siireklilik ve hizmet
kalitesi Uzerinde baski yaratirken, yukidmluliklerin
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: yerine getirilmesinde aksama, maliyet artisi ve hizmet
seviyelerinde dislse ve misteri taahhitlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Tirk Telekom, satin alma
hacmine goére belirlemis oldugu oOrneklem tedarikgi
havuzu icin kritiklik analizi gerceklestirilerek tedarik
zinciri risklerini sayisallastirmistir. Ayni tedarikgi havuzu
lzerinde stratejik 6neme sahip, operasyon ve gelire
katkisi olan tedarikgilerde aksaklik ve kesinti yasanmasi
durumunda Tirk Telekom’un maruz kalabilecegi
risklerin  finansal etkileri de TSRS kapsaminda
degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda; maruz
kalinan toplam finansal etkinin 2025 yili toplam satin
alma hacminin %1’i ile %4,2’si arasinda olacagl
tahminlenmistir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar
Riskin Yogunlastigi Alan Turkiye geneli telekomiinikasyon altyapisi
Onemlilik Konusu Tedarik Zinciri Siirdiirulebilirligi

Tiirk Telekom’un kritik ekipman ve hizmetlere
kesintisiz erisiminin saglanmasini, tedarik strekliliginin
glvence altina alinmasini ve tedarik zinciri kaynakli
aksakliklarin operasyonlar tizerindeki etkisinin en aza
indirilmesini kapsamaktadir.

Siirdiiralebilirlik Odak Alani Giiven Odagi Sorumlu is Yapma

Zaman Araligi Kisa-Orta Vade

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Kritik ekipman ve hizmetlere erisim stirekliligi, alternatif

Uzerindeki Etkiler tedarik yapilarinin gelistirilmesi, yatirrm planlarinin
zamanlamasi ve operasyonel dayanikliigin

glglendirilmesi gibi unsurlar Gzerinden isletmenin
strateji ve karar alma mekanizmalarini dogrudan
etkilemektedir.
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Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit | S6z konusu riskin gerceklesmesi durumunda, kritik
Akislan Uzerindeki Ongériilen Etkiler ekipman ve hizmetlerin temininde yasanabilecek
gecikmeler nedeniyle yatirrm ve bakim sireglerinde
aksamalar ortaya cikabilir; bu durum operasyonel
surekliligi zayiflatirken, hizmet seviyelerine uyumsuzluk
kaynakl cezai yaptirimlara, ek maliyetlere, nakit ¢ikisina
ve rekabet avantajinin olumsuz etkilenmesine yol
acabilmektedir. Ayrica, tedarik zincirindeki kesintiler
nedeniyle yasanabilecek hizmet kalitesi bozulmalarinin
kisa ve orta vadede gelir kaybi ve miusteri
memnuniyetinde  olumsuz  etkisinin  olabilecegi
degerlendirilmektedir.

01.01.2025-31.12.2025 doéneminde Tirk Telekom
tedarik  zincirinde  herhangi  bir  kesinti ile
karsilasmamistir.

Ongériilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Riskin hesaplamasinda kullanilan 6rneklem tedarikgi
havuzundaki tedarikgiler icin yapilmis kritiklik bilgileri ve
ilgili tedarikciden yapilan satin alma hacmine gore sinirli
finansal etki analizi gerceklestirilmistir.

Riske iliskin Alinan Onlemler Tirk Telekom, bu riski azaltmak amaciyla kritik
tedarikgiler icin alternatif kaynaklar olusturmakta, kritik
ekipman stoklarini izlemekte, tedarik sirekliligini
sozlesmesel hiklimlerle glivence altina almakta ve is
surekliligi analizleri gergeklestirmektedir. Tirk Telekom,
tedarik zinciri sirekliligi kapsaminda finansal etkisini
hesapladigl tedarik¢i havuzunu ilerleyen raporlama
dénemlerinde gelistirerek tedarik zinciri agindan
kaynaklanabilecek riskleri daha goriinir ve yonetilebilir
seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Finansman Kaynagi Operasyonel Biitce

Etki Seviyesi Kritik
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Finansal Etki 1.097.400.000-4.399.800.000 TL*

*Hesaplamalar dogrudan operasyona ve gelire katkisi olan stratejik 5neme sahip tedarikgiler icin yapilmis olup,
riskin gerceklesmesi durumunda operasyonel maruziyetin tahmini/varsayimsal biiyikligiini ifade etmektedir.

Erisilebilir [letisim ve Dijital Kapsayicilik

Turk Telekom’un erisilebilir iletisim ve dijital kapsayicihk alanindaki dayanikliligl, yaygin altyapi
yatirimlari ile kapsayici ve kesintisiz hizmet yaklasiminin birlikte ilerletiimesine dayanmaktadir. Sirket,
2025 vyih itibariyla fiber altyapisini 34,2 milyon haneye ulastirmis, entegre telekomiinikasyon
hizmetlerini Ulke geneline yayarak baglanti kapasitesini gliclendirmistir; bunun yaninda “Gelecegi
iyilestiren teknoloji” anlayisimiz dogrultusunda, firsat esitligi ve herkes icin erisilebilirlik ilkelerini temel
alarak galismalarimizi siirdiiriyoruz. Teknoloji ve inovasyona dayali Griin ve hizmetlerimizin yani sira,
ekonomik, sosyal, bolgesel veya fiziksel sebeplerle toplumsal hayata esit sekilde katilamayan bireylerin
bilgiye erisimini kolaylastirmayi sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda, teknolojiyi
toplumsal faydaya donustirerek bireylerin hayatina deger katma hedefimiz devam etmektedir. Bu
yapi, Tirk Telekom’un is modelinin yalnizca genis 6lgekli baglanti sunma kapasitesine degil, farkli
kullanici gruplarinin iletisim hizmetlerine erisimini gézeten bir kapsayicilik anlayisina da dayandigini
gostermekte; boylece sirketin toplumsal beklentiler, misteri ihtiyaclari ve uzun vadeli strdurilebilir
blylime hedefleri karsisindaki dayaniklihigini artirmaktadir.

Siirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Tanimi Dijital kapsayicilik hedeflerine ulasilamamasi, hizmet
surekliliginde aksakliklar yasanmasi

Riskin Agiklamasi/Beklenen Etki Dijital kapsayicihgin yeterli diizeyde saglanamamasi;
gelir dlizeyi, cografi erisim, altyapi yeterliligi, teknolojik
imkanlar veya kullanici ihtiyaglarina uygunluk gibi
nedenlerle mdusterilerin Tirk Telekom’un sundugu
iletisim ve dijital hizmetlere vyeterli dlzeyde
erisememesi veya bu hizmetlerden etkin bigimde
yararlanamamasi durumunu ifade etmektedir. Bu
durum, musteri tabaninin genislemesini
sinirlayabilecegi gibi sirketin toplumsal kapsayicilik
hedefleri, hizmet yayginligi ve uzun vadeli biliylime
potansiyeli izerinde de olumsuz etki yaratabilmektedir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Asagi Yonll, Dogrudan Operasyonlar
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Siirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Yogunlastigi Alan Tirkiye genelinde kirsal, daglik ve erisimin gérece sinirli
oldugu bolgeler

Onemlilik Konusu Erisilebilir iletisim ve Dijital Kapsayicilik

Erisilebilir iletisim ve dijital kapsayicilik, Ttrk
Telekom’un yaygin altyapi yatirimlari ve erisilebilir
hizmet uygulamalariyla iletisim hizmetlerini daha genis
kesimlere ulastirmasini ve farkl kullanici gruplarinin
dijital hizmetlerden yararlanabilmesini ifade

etmektedir.
Siirdiiralebilirlik Odak Alani Topluma Katki ve Misteri Odagi
Zaman Araligi Kisa-Orta-Uzun Vade
Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Dijital  kapsayicihk  riski  altyapi  yatirimlarinin
Uzerindeki Etkiler onceliklendiriimesinden kapsayici hizmet tasarimina,

misteri segmentlerine yonelik ¢ozimlerden erisim
odakli buyime kararlarina kadar Tirk Telekom’un
strateji ve karar alma mekanizmalarini dogrudan
etkilemektedir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit | Bu riskin gerceklesmesi, abone kazanimi ve gelir artisini
Akislan Uzerindeki Ongériilen Etkiler sinirlayarak finansal performans Uzerinde baski
yaratabilmekte; erisim ve kapsayicilik yatirimlarina bagli
ek kaynak ihtiyaci nakit akislari ve finansal pozisyon
Uzerinde etkili olurken, operasyonel maliyetleri artiran
sirketin rekabet glicii ve pazar konumu Uzerinde de
olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.

Ongériilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Riskin gerceklesmesi durumunda ve sonrasinda
olusabilecek altyapi yatirim maliyeti, operasyonel bakim
maliyetleri ve musteri tutma orani ile misteri
memnuniyetini  artirmaya  yonelik  operasyonel
maliyetler finansal etkiye dahil edilmistir. Ayrica ilgili
mevzuata gore uygulanacak cezai yaptirimlar da finansal
etki icerisine dahil edilmistir.
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Siirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riske iliskin Alinan Onlemler Dijital erigsim ve kapsayicilig gliclendirmek amaciyla Turk
Telekom, sabit internet altyapisini Glke genelinde
yayginlastirmaya ve 0Ozellikle penetrasyonun dusuk
oldugu bolgelerde baglanti olanaklarini artirmaya
odaklanmaktadir. Ozellikle sosyoekonomik olarak
dezavantajli ilcelerde kapsama alanini genisletmektedir.
Bu kapsamda fiber altyapi yatirimlari, bakir altyapidan
fibere gecis calismalari ve hane kapsamasini artirmaya
yonelik projeler siurdirilerek daha hizli, glvenilir ve
kesintisiz internet erisimi desteklenmektedir. Bununla
birlikte Turk Telekom Tirkiye’'nin de dijital dontsimi
vizyonuyla 5G ve IoT yatirimlari ile akilli, strdurulebilir
ve insan odakli ¢coziimler gelistirmektedir.

Finansman Kaynagi Operasyonel Butge/ Yatirnmlar
Etki Seviyesi Kritik
Finansal Etki 1.406.303.567-4.155.183.722 TL

Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik

Veri gizliligi ve siber giivenlik alaninda Tiirk Telekom’un direngliligi, kritik Giriin ve hizmetlerin is Etki
Analizi ve Risk Degerlendirmesi siireglerine tabi tutulmasi, performans iyilestirmelerinin sireklilik
hedefleri dogrultusunda ele alinmasi ve bilgi varliklarinin gizlilik, bitiinliik ve erisilebilirlik boyutunda
korunmasina yonelik kontrol yapilari ile desteklenmektedir. Sirket, siber risklerin musteri gliveni,
rekabet glicli ve mevzuata uyum Uzerindeki potansiyel etkisini agik bicimde tanimlamakta; kisisel veri
ihlalleri, hizmet kesintileri ve olasi yaptirimlar gibi sonuclari risk yonetimi yaklasimi icinde
degerlendirmektedir. Bu ¢cercevede Tirk Telekom’un mevcut stratejisi, dijital altyapisinin glivenilirligini
koruyarak is modelinin stirekliligini ve misteri odakli deger 6nerisini destekleyen 6nemli bir dayanikllik
unsuru olusturmaktadir.

Sirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Tanimi Musteri bilgilerinin yetkisiz erisim, ifsa veya veri sizintisi
nedeniyle korunamamasi.
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Sirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Agiklamasi/Beklenen Etki Musteri bilgilerinin yetkisiz erisim, ifsa veya veri sizintisi
nedeniyle korunamamasi. Yetkisiz erisim, veri sizintisi
veya bilgi glvenligi ihlalleri sonucunda mdusteri
glvenliginin  zedelenmesi, hizmet  sdrekliliginin
etkilenmesi, dizenleyici yaptinmlar ve finansal
kayiplarin ortaya ¢cikmasi riski

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar

Riskin Yogunlastig1 Alan Sirket genelindeki bilgi sistemleri ve musteri veri
altyapisi

Onemlilik Konusu Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik

Veri gizliligi ve siber glivenlik, misteri ve sirket
verilerinin gizliligi, bUtlunlGgl ve erisilebilirliginin
korunmasini, dijital altyapinin giivenli sekilde
isletilmesini ve siber tehditlere karsi dayanikliligin
saglanmasini kapsamaktadir.

Siirdiiralebilirlik Odak Alani Giiven Odagi Sorumlu is Yapma

Zaman Araligi Kisa-Orta-Uzun Vade

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Bu risk, Tark Telekom’un bilgi teknolojileri
Uzerindeki Etkiler yatirimlarindan giivenlik mimarisinin giiglendirilmesine,

veri yOnetimi sireclerinden mdisteri  glvenini
korunmasina yonelik dnceliklere kadar strateji ve karar
alma mekanizmalarini dogrudan etkilemektedir.

Finansal Pozisyon, Performans ve Nakit | Bu riskin gerceklesmesi, idari para cezalari, tazminat
Akislar Uzerindeki Ongoriilen Etkiler odemeleri, ek glivenlik yatirimlari ve olasi gelir kaybi
nedeniyle finansal performans ve nakit akislari izerinde
olumsuz etki yaratmakla birlikte; itibar kaybina bagli
misteri kaybi sirketin finansal pozisyonunu da
zayiflatabilmektedir.
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01.01.2025-31.12.2025 doneminde, Tirk Telekom
musteri verilerine iliskin herhangi bir ihlal/sizinti

yasamamistir.
Ongoriilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Olas! veri ihlali sonrasinda siber glivenlik yatirimlari,
misteri kaybinin dnlenmesi, miisteri memnuniyetinin
yeniden tesis edilmesi ve operasyonel iyilestirme
maliyetleri finansal etki degerlendirmesine dahil
edilmistir. Ayrica ilgili mevzuata gore uygulanacak cezai
yaptirimlar da finansal etki icerisine dahil edilmistir.

Riske iliskin Alinan Onlemler Kritik veri ve altyapimizin korunmasi kapsaminda Siber
Glvenlik Direktorligimiz, glivenlik mimarisi tasarim ve
uygulama, sistem ve uygulama erisim yonetimi, kimlik
ve yetkilendirme yonetimi, ag segmentasyon yonetimi,
uzaktan erisim yonetimi, log yonetimi, glivenlik testleri
ve glivenlik acigl yonetimi, veri glivenligi ve veri sizintisi
onleme yonetimi, u¢ nokta giivenligi yonetimi, e-posta
glvenligi yonetimi, glivenlik olay yonetimi, is strekliligi
ve bilgi givenligi yonetimi gibi faaliyetleri
yuritmektedir. Tirk Telekom 7/24 hizmet veren
Tirkiye'nin en blylk siber givenlik operasyon
merkezimiz ile i¢ ve dis misterilere verilen DDOS
saldirilarina karsi koruma, gtivenlik duvari (FW), web
guvenlik duvari (WAF), SSL VPN, 7/24 izleme-bildirim ve
miuidahale, olay midahalesi, kimlik avi tatbikatlari,
olgunluk degerlendirmesi, danismanlik ve denetim
hizmetleri gibi teknik hizmetlerin yani sira, 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemi, PCI DSS, 22301 is Surekliligi
Yonetim Sistemi, Siber Hijyen gibi ulusal ve uluslararasi
standart ve sertifikasyonlara uyumlu sekilde
yonetilmektedir.

Finansman Kaynagi Operasyonel Bitge

Etki Seviyesi Kritik
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Sirdiiralebilirlik Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Finansal Etki 699.150.482-3.046.077.649 TL

Tirk Telekom faaliyet alani ve operasyonlarina iliskin sdrdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini
degerlendirirken icsel ve dissal faktorleri goz dniinde bulundurarak gergeklesme olasiligl ve etki alani
Gzerinden degerlendirme yapmaktadir.

Iklimle ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Fiziksel Riskler
iklim Riskleri ve Firsatlari Agiklama

Riskin Tanimi Akut ve kronik fiziksel iklim olaylarinin varliklar ve
operasyonlar lizerindeki negatif etkisi

Riskin Agiklamasi/Beklenen Akut ve kronik fiziksel iklim olaylari, Turk Telekom’un baz

Etki istasyonlari, veri merkezleri, enerji hatlari ve yeralti
kablolama altyapisi tizerinde fiziksel hasar, ekipman arizasi ve
hizmet kesintisi riski yaratabilmektedir. Asiri sicakliklarin
sogutma ihtiyacini ve enerji tiketimini artirmasi, sel, firtina ve
orman yanginlarinin ise kritik altyapinin isletimini aksatmasi;
operasyonel sireklilik, bakim maliyetleri ve hizmet kalitesi
Uzerinde olumsuz etkilere yol acabilmektedir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar

Riskin Yogunlastigi Alan Tirkiye genelindeki telekomiinikasyon altyapisi, baz
istasyonlari, veri merkezleri ve iletim sebekesi

Onemlilik Konusu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi
iklim degisikligi, Tirk Telekom’un operasyonlari, altyapi
varliklari, enerji kullanimi ve uzun vadeli is strekliligi
Uzerinde etkilerini kapsamaktadir

Siirdiiralebilirlik Odak Alani iklim Degisikligine Uyum ve Operasyonel dayaniklilik

Zaman Araligi Kisa Vade — Orta Vade — Uzun Vade

Strateji ve Karar Alma iklim degisikligi, altyapi yatirimlarinin dénceliklendirilmesi,

Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler | afet dayanikliligi yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve
risk azaltim planlarinin olusturulmasina kadar Tiirk
Telekom’un strateji ve karar alma mekanizmalarini dogrudan
etkilemektedir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari Aciklama

Finansal Pozisyon, Performans | iklim degisikligi, altyapi hasarlari, artan enerji ve bakim

ve Nakit Akiglari Uzerindeki giderleri ile ilave uyum ve dayaniklilik yatirimlari nedeniyle
Ongoriilen Etkiler Tiirk Telekom’un finansal pozisyonu ve nakit akislari
Uzerinde baski yaratabilmektedir ve ilave sermaye
harcamalari (CAPEX) ile operasyonel giderlere (OPEX) artisa
neden olabilmektedir.

Ongoriilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Farkli iklim senaryolarindaki akut ve kronik iklim olaylarinin
Tirk Telekom’un fiziksel varliklari basta eneriji ve veri iletim
hatti tzerindeki etkileri, geo-uzamsal veri ve ge¢mis hasar
verilerine gore modellenerek riskin finansal etkileri
hesaplanmistir.

Riske iliskin Alinan Onlemler 1. Asiri sicak hava dalgalari ve kuraklik riskine karsi: Veri
merkezleri ve ag operasyonlarinin asiri sicakliklardan
etkilenmemesi icin sogutma sistemleri modernize edilmis,
enerji verimliligini arttiracak uygulamalar hayata gegirilmistir.
Su kithigina karsi verimli su kullanimi ve alternatif kaynaklarin
degerlendirilmesi yoniinde planlar yapilmistir. 2. Firtina ve
asiri  hava olaylari: Baz istasyonlari ve kritik iletim
altyapilarinin, siddetli rtizgar ve firtinalardan etkilenmesini
onlemek amaciyla mukavemet artirici teknik iyilestirmeler
yapilmistir. 3. Erken uyari ve afet miidahale kapasitesi: is
Surekliligi Planlari, Genel Afet Yonetimi Plani ve Kriz Yonetim
Plani olusturmus olup, olasi afet ve kriz durumlarinda hizl ve
etkili mldahale icin gereken prosedirler tanimlanmistir. Afet
dayaniklihgl yiksek lokasyonlarda yedekleme altyapilari
kurulmus veya gliclendirilmistir.

Finansman Kaynagi Operasyonel Bitce
Risk Seviyesi Yiiksek
Finansal Etki 2025 (*):

SSP2-4.5: 404.714.663 TL

SSP5-8.5: 778.496.793 TL

2024:

SSP2-4.5: 244.353.943 TL

SSP5-8.5:471.073.927 TL

(*): 2025 ve 2024 yili arasindaki farklar, 2025 yilinda hesaplamaya dahil edilen ekipman, yedek parga ve bakim
onarim maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

25



Tark Telekorﬁ”

Degerli Hissettirir  » ’

Gecis Riskleri

Bir dnceki raporlama déneminde ayri olarak agiklanan bazi gegis riskleri, bu rapora konu ilgili donemde
yapilan goézden gecirme sonucunda nitelik bakimindan Enerji Talebinde ve Fiyatlarindaki Artis ile
Dongusel Ekonomiye Uygun Uriin ve Hizmetler basliklari altinda risk faktérii olarak degerlendirilmis,
bu nedenle ayri bir risk basligi olarak sunulmamistir.

Gegis Riskleri ve Firsatlari Acgiklama

Riskin T
Iskin Tanimi Enerji Talebinde ve Fiyatlarindaki Artis

Riskin Agiklamasi/Beklenen Artan sicakliklar nedeniyle yiiksek enerji tiketimine dayali

Etki operasyonlarimiz  ozellikle altyapt ve veri merkezlerinde
kullandigimiz  sogutma cihazlarinda elektrik tiketimimiz
artmaktadir. Bunun yani sira, Turkiye'de enerji piyasasina yonelik
ETS ve karbon gibi diizenlemeler ve enerji Uretimi ile
dagitimindaki artan maliyetler nedeniyle elektrik fiyatinin
artmasi beklenmektedir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri | Dogrudan Operasyonlar, Yukari Yonl

Riskin Yogunlastigi Alan Tirkiye geneli altyapi operasyonlari
Onemlilik Konusu Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi, Tirk Telekom agisindan operasyonel stirekliligin
desteklenmesi, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve iklim
hedefleriyle uyumlu daha verimli bir altyapi yapisinin
surdirilmesi bakimindan 6ncelikli bir nemlilik konusudur.

Siirdiiralebilirlik Odak Alani iklim Degisikligi ve Cevre Odagi

Zaman Araligi Orta-Uzun

Strateji ve Karar Alma Enerji talebindeki ve fiyatlardaki artis, Tirk Telekom’un sebeke
Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler | altyapisi, veri merkezleri ve operasyonel sireklilik agisindan
enerji verimliligi yatinmlarini, alternatif enerji kaynaklarina
yonelimi ve maliyet odakl kapasite planlama kararlarini stratejik
oncelik haline getirmektedir. Bununla birlikte, Tlrkiye'de enerji
piyasasina yonelik ETS ve karbon vergisi gibi olasi diizenlemeler
ile elektrik maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.
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Finansal Pozisyon, Performans
ve Nakit Akiglari Uzerindeki
Ongoriilen Etkiler

Riske iliskin Alinan Onlemler

Finansman Kaynagi
Etki Seviyesi

Finansal Etki

»
Tirk Telekom »
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Enerji talebindeki ve fiyatlardaki artis, Tirk Telekom’un
operasyonel giderlerini ve yatirim ihtiyaclarini artirarak karhhk,
nakit akisi ve genel finansal pozisyonu (izerinde baski
yaratabilmektedir.

iklim degisikligi kaynakl artan elektrik tiiketiminin mevcut veri
havuzunda ayristirilamamasi nedeniyle riskin nicel etkisi ilgili
raporlama donemi igin hesaplanamamaktadir. Ancak ilgili
donemde elektrik fiyatlarindaki artisin etkisi 18.756.355 TL
olarak hesaplanmistir.

Ongoriilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Sebeke ve veri merkezlerindeki sogutma ihtiyaci nedeniyle enerji
tiketim miktari artmaktadir. Enerji tiketim ihtiyaci, hava sartlari,
sebeke kullanim yogunluguna gore donemsel degisiklik
gostermesi, altyapi ve sebeke unsurlarinin cografi dagilimi goz
oninde bulundurulmustur. Ayrica dizenleyici ¢erceveden
kaynaklanan belirsizliklerde riskin finansal etkisi tizerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir.

2025 yilinda toplam 46,7 GWh enerji tasarrufu gerceklestirmistir.
Bu calismalar enerji maliyetlerinin azaltiimasina ve operasyonel
dayaniklihgin gliclendirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica artan elektrik maliyetlerini dengelemek amaciyla Turk
Telekom, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi
calismalari ile elektrige olan ihtiyacin yonetilmesi kapsaminda 3
sehirde glines enerjisi santrallerine yatirnm yapmaktadir (405,8
MWe kapasite) ve bu santrallerin elektrik ihtiyacinin yaklasik
%65'ini karsilamasi beklenmektedir. Bu yatirm ile (Serbest
Sogutma sistemleri, LED aydinlatma ve akilli HVAC dahil), karbon
maruziyetini azaltmakla birlikte 2030 emisyon azaltma
taahhidimuzi de desteklemektedir.

Ozellikle dogal afetler agisindan kirilgan bélgelerde giines enerijisi
sistemleriile batarya yedekleme ¢6ziimleri + yedek pil kullanarak
telekomiinikasyon altyapisini (or. kuleler,
santraller)desteklemek; afetler ve elektrik kesintileri sirasinda
operasyonel sirekliligin artirilmasinda kritik rol oynamaktadir.

Operasyonel Bitce
Orta

2025(*):
SSP2-4.5:24.423.276 TL
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SSP5-8.5: 72.609.738TL

2024:

SSP2-4.5:16.112.738 TL

SSP5-8.5:47.902.735 TL

(*): 2025 ve 2024 yili arasindaki farklar kur artisi ve eneriji fiyatlarindaki artis dngoérisiinden kaynaklanmaktadir.

Gegis Riskleri ve Firsatlari Acgiklama

Riskin Tanimi

Déngiisel Ekonomiye Uygun Uriin ve Hizmetler

Riskin Acgiklamasi/Beklenen Etki

Musterilerin dislik karbonlu Griin ve hizmetlere yonelik
talebinin artmasini ve dongtisel ekonomiye iliskin uygulamalarin
daha da yayginlasmasi ile mevcutta sunulan Uriin, servisler ile
atik yénetimi ve dongiisel ekonomi pratiklerinin performansinin
artmasi beklenmektedir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar, Asagi Yonl

Riskin Yogunlastigi Alan

Uriin ve Hizmet Gelistirme Satis, Tedarik Zinciri

Onemlilik Konusu

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi
iklim degisikligi, Tirk Telekom’un operasyonlari, altyapi

varliklari, enerji kullanimi ve uzun vadeli is stirekliligi Gizerinde
etkilerini kapsamaktadir

Surduriilebilirlik Odak Alani

iklim Degisikligi ve Cevre Odagi

Zaman Araligi

Kisa Vade-Orta Vade

Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

Dongtisel ekonomiye uygun Uriin ve hizmetler, Tirk Telekom’un
Grln gelistirme, tedarik, varlik yonetimi ve musteri ¢coziimleri
kararlarinda kaynak verimliligi ve yasam dongisu yaklasiminin
Grin gelistirme ve tedarik karalarina daha fazla entegre
edilmesini gerektirmektedir.

Finansal Pozisyon, Performans
ve Nakit Akiglari Uzerindeki
Ongoriilen Etkiler

Dongtisel ekonomiye uygun urin ve hizmetler, ilk asamada
uyum ve dondsim maliyetleri yaratabilse de kaynak
kullaniminin optimize edilmesi, atik yonetim maliyetlerinin
azaltilmasi ve yeni gelir firsatlarinin desteklenmesi yoluyla uzun

vadede finansal performansa olumlu katki saglayabilmektedir.

28



Tark Telekorﬁ”

Degerli Hissettirir  » ’

Gegis Riskleri ve Firsatlari Acgiklama

Ongériilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Altyap! kapasite ihtiyaci, teknolojik donliisim ve performans
kriterleri nedeniyle onarilabilir-kullanabilir ekipmanlar ve
yeniden kullanim siirelerinin degiskenlik gostermesi nedeniyle
riskin finansal etkisi mevcut veri ve varsayimlar ¢ercevesinde
glvenilir bicimde nicel olarak olgllemediginden nitel
degerlendirme yapilmaktadir.

Riske iliskin Alinan Onlemler Tirk Telekom, akilli 6lgiim, yapay zeka destekli sebeke izleme ve
elektrikli ara¢ yonetim araglari sunarak misterilerinin
karbonsuzlastirma sireclerini desteklemektedir. 5G ve loT, B2B
ve kentsel ortamlarda enerji verimli otomasyon ve kaynak
optimizasyonu saglamaktadir.

Ayrica Turk Telekom, misterilerin, hikimetlerin ve
vatandaslarin karbon ayak izini azaltan disik emisyonlu dijital
hizmetler (e-saglik, e-0grenme, e-imza, dijital yoOnetisim)
sunarak dijital kapsayiciligi ve iklimle ilgili ortak faydalari
artirmaktadir.

Donglsel ekonomi uygulamalari kapsaminda, cihaz geri alimi,
moddler donanim ve yenileme yoluyla déngusellik, yeni maliyet
tasarrufu ve miusteri sadakatinin artirilmasi imkanlarini
sunmaktadir.

Turk Telekom, 2024 vyilinda kiresel mobil baglantilarin
%80’inden fazlasini temsil eden ve diinya ¢apinda mobil iletisim
sektoriiniin en prestijli girisimlerinden biri olarak kabul edilen
GSMA’in iklim Eylem Goérev Giici’ne Uye olmustur. Tirk
Telekom, 2025 yilinda da GSMA iklim Eylem Gérev Giiciine
Gyeligini stirdirmstar.

Finansman Kaynagi Operasyonel Biitce
Risk Seviyesi Orta
Finansal Etki Mevcut veri, varsayim ve olcim belirsizlikleri nedeniyle riskin

finansal etkisi glivenilir bicimde nicel olarak hesaplanamamis,
nite degerlendirme yapilmistir. Riskin finansal etki hesaplamasi
fazla ¢aba ve maliyet  gerektirmesinden otiri
hesaplanamamistir.
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Firsatin Tanimi Surdurdlebilir Finansman Araglarinin Kullanimi
Firsatin Agiklamasi/Beklenen Surdirulebilir (green) finansman araglarina erisim, sirketler icin
Etki hem rekabet avantaji hem de uyum baskisi yaratmakta, yatirimci

beklentileri, cevresel etkileri azaltan projelere yonelir; bu
nedenle yesil tahviller, sirdirilebilir kredi hatlari ve CSY temelli
fonlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Finansman saglayicilar, dislik karbonlu altyapi yatirimlari, enerji
verimliligi projeleri ve dongiisel ekonomi uygulamalari icin daha
uygun maliyetli kaynaklar sunar. Ancak bu kaynaklara erisim igin
sirketlerin seffaf stirdirtlebilirlik raporlamasi, emisyon azaltim
hedefleri ve iklim gecis planlarini ortaya koymasi beklenir.

Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan Operasyonlar, Yukari Yonli

Firsatin Yogunlastigi Alan Finansman

Onemlilik Konusu iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yonetimi

iklim degisikligi, Tirk Telekom’un operasyonlari, altyapi
varliklari, enerji kullanimi ve uzun vadeli is stirekliligi Gzerinde
etkilerini kapsamaktadir

Siirdiiralebilirlik Odak Alani iklim Degisikligi ve Cevre Odagi
Zaman Araligi Kisa-Orta
Strateji ve Karar Alma Surdurulebilir finansmana erisim, Tirk Telekom’un yatirim

Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler | kararlarinda cevresel ve sosyal performans gdstergelerini
yatirim ve sermaye tahsisi karalarina daha fazla goézetmesini
entegre etmesini ve finansman stratejisini sirdirilebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirmasini gerektirmektedir.

Finansal Pozisyon, Performans Surdiralebilir finansmana erisim, uygun kosullu fonlama
ve Nakit Akislari Uzerindeki imkanlarini artirarak finansman maliyetlerinin azaltilmasina ve
Ongériilen Etkiler sermaye vyapisinin glglendirilmesine, yatirim kapasitesinin
desteklenmesine ve finansal esnekligin glglendirilmesine katki
saglayabilmektedir.

Ongériilen Finansal Etkiye iliskin Muhakeme:

Surdurdlebilir finansman araglarinin finansal etkileri; piyasa
kosullari, finansman sézlesmelerine 6zgl degisken faiz yapilari,
CSY performans kriterleri ve fon kullanim zamanlamasina bagli
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olarak farkhlik gosterebildiginden firsatin finansal etkisi nicel
olarak hesaplanmamistir.

Firsata iliskin Alinan Aksiyonlar | Tiirk Telekom, 2025 yilinda siirdiiriilebilir finansman alaninda
ozellikle yesil ve sirdirilebilir temall sermaye piyasasl
araclariyla 6nemli adimlar atmistir. Yesil doniisiim, sabit hat
imtiyaz yenilemesi ve 5G yatirimlarini desteklemek amaciyla
Eylil-Ekim 2025 doneminde toplam 1,8 milyar ABD dolari
tutarinda finansman saglamis; bu kapsamda 600 milyon ABD
dolari tutarinda 7 yil wvadeli Yesil Eurobond ihraci
gerceklestirmistir. S6z konusu ihrag, 109 kiresel yatirrmcidan 3
katin lizerinde talep alirken yatirimcilarin dnemli bir b6limnin
CSY odakli fonlardan olusmasi, Tirk Telekom’un sirdirilebilirlik
performansina yonelik uluslararasi gliveni desteklemistir. Bu
islemle birlikte Tlurk Telekom’un yesil finansman portféyid 1,1
milyar ABD dolarina ulasmis ve sektoriindeki en biyik yesil
finansman hacimlerinden biri haline gelmistir. Bununla birlikte,
Turk Telekom 2024 yilinda ihrag ettigi 500 milyon ABD dolari
tutarindaki  Sirdirilebilir  Eurobond’a iliskin  bagimsiz
denetimden gecmis olup Tahsis ve Etki Raporu’nu 2025 yilinda
tamamlamistir.

Finansman Kaynagi Operasyonel Biitce
Risk / Firsat Seviyesi Orta
Finansal Etki Firsata iliskin finansal etki, ticari agidan hassas nitelikte

oldugundan agiklanmamistir.

RISK YONETIMI

Surdurilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini Tirk Telekom’un is stratejileriyle uyumlu sekilde
yonetilmesi, Sirket’in blylime vizyonunun, hizmet sirekliliginin ve operasyonel dayanikliliginin uzun
vadede korunmasi agisindan kritik bir unsur olarak gériilmektedir. Bu yaklasimimizla, degisen cevresel,
teknolojik ve diizenleyici cercevedeki gelismeler karsisinda Tiirk Telekom’un risklerini daha proaktif
yonetmesini, rekabet glcinl pekistirmesini ve sirdirilebilir deger yaratma kapasitesini
gliclendirmesini desteklemektedir.

Turk Telekom, sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesi siireglerinde Kurumsal Risk Yonetimi gercevesini temel almaktadir. Tirk
Telekom c¢alisanlari Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde risklerin ve firsatlarin yénetilmesinden
sorumlu olup, risklerin ve firsatlarin etkin yonetiminde nihai sorumluluk Yénetim Kurulundadir.
Yonetim Kurulu, Turk Telekom Grubu’nun maruz kaldigi risk ve firsatlari grup stratejileriyle uyumlu
sekilde degerlendirmekte ve denetlemektedir. Kurul denetim sorumlulugunu Risklerin Erken
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Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi araciligiyla yerine getirmektedir. Ust ydnetim ve risk sahibi is birimleri
basta olmak Uzere, grubun tiim organizasyonel seviyelerindeki fonksiyonlar, Kurumsal Risk Yonetimi
ve I¢ Kontrol uygulamalarina aktif katki saglamaktadir. Kurumsal Risk Baskanhg, risklerin etkilerini
degerlendirmek/6lgmek icin kullanilan kriterleri ve bu risklerin gerceklesme olasiliklarini ilgili is
birimlerine danisarak ve onlarla birlikte senaryo analizleri yaparak belirlemektedir. Risk degerlendirme
kriterleri diizenli olarak gozden gecirilmekte ve ihtiyac¢ halinde giincellenmektedir. Belirlenen kriterler
her yil gozden gecirilip, gerekirse revize edilmektedir. Kriterler belirlenirken, tanimlanmis risk istahi
seviyeleriile yasal veya sekt6rel diizenlemeler ve standartlar gz 6niinde bulundurulmaktadir. Bir riskin
birden fazla etki alanini etkileyebilecegi dikkate alinarak ve bu nedenle gerekli durumlarda her bir etki
alani icin ayri degerlendirmeler yapiyoruz. Risk tanimlama asamasinda riske iliskin belirlenen tim kok
nedenler ayrintih olarak incelenmekte ve olasi sonuglar her bir kék neden bazinda
degerlendirilmektedir.

Tirk Telekom, biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi isleyisi ve raporlama hatti asagida sunulmustur.

Yonetim
Kurulu

Risklerin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi

Risk Sahibi is Birimleri

Kurumsal Risk Yonetimi slireci ISO 31000 Standardi esas alinarak yurutilmektedir; stirdtrdlebilirlik ile
ilgili risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve yonetimi bu cercevede yiritilmektedir. Telekominikasyon
sektorinin yuksek operasyonel karmasikhgi, kritik altyapi bagimlilig ve ¢ok sayida teknoloji, platform
ve operasyonel sistem Uzerinden Uretilen verinin birlikte degerlendirilmesini gerektiren yapisi dikkate
ahnarak, stirdirlebilirlik ile baglantil riskler bitincil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu kapsamda
riskler; i¢c ve dis cevre analizi, diizenleyici gelismeler, sektoérel dinamikler, paydas beklentileri, is
surekliligi gereklilikleri ve ilgili is birimlerinden saglanan operasyonel veriler, performans gostergeleri,
denetim ve kontrol ciktilari ile yénetim degerlendirmeleri esas alinarak tanimlanmaktadir. Teknolojik
gelismelere paralel olarak degisen risk ortami gergevesinde, farkli veri kaynaklarindan beslenen izleme
ve degerlendirme mekanizmalari diizenli olarak gbézden gegirilmekte gerekli glincellemeler yapilmakta
ve slrekli iyilestirme vyaklasimi dogrultusunda siireglerin etkinligi artirilmaktadir. Bu sayede

32



Tark Telekorﬁ”

Degerli Hissettirir  » ’

surdirdlebilirlik risklerinin glincelligi korunmakta, takip mekanizmalarinin etkinligi gliclendirilmekte ve
risk yonetim slirecinin kurumsal dayanikhligi destekleyecek sekilde gelistirilmesi saglanmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi

Risklerinin belirlenmesi sirecinde, Tirk Telekom’un faaliyet gosterdigi telekomiinikasyon sektoriiniin
ozellikleri, maruz kalinan dis g¢evre kosullari ve operasyonel yapi lzerindeki etkiler bitlincll bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki gelismeler, iklim
degisikligi, teknolojik doniisiim ve dijitallesmenin is modeli ile operasyonlar lizerindeki etkileri, altyapi
ve hizmet slrekliligine iliskin gereklilikler ile paydas beklentileri dikkate alinmstir.

Riskler; dizenleyici ¢ercevede meydana gelen degisikliklerin dogurabilecegi uyum yukiamlulikleri,
teknolojik gelismelerin yatirim ihtiyaglari, operasyonel siirecgler ve rekabet ortami tGizerindeki etkileri ile
is strekliligini etkileyebilecek operasyonel kirilganlklar dikkate alinarak butincil bir yaklasimla
tanimlanmaktadir. Degerlendirmelerde, s6z konusu risklerin Tiirk Telekom’un operasyonlari, finansal
performansi, itibari ve uzun vadeli dayaniklihgi tizerindeki olasi etkileri birlikte ele alinmistir. Ayrica,
SASB Standartlari ve KGK’nin TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Cilt 59 —Telekomiinikasyon Hizmetleri
ekleri gibi sektor bazli rehberlerde dikkate alinarak degerlendirmelerin sektor icin dnemli konulari
yansitmasi saglanmaktadir. Tark Telekom’un belirledigi zaman ufuklarina uygun olarak strdtrulebilirlik
riskleri kapsaminda senaryo analizleri riskin gerceklestigi takdirde etki boyutlari operasyonel maliyet
ve uyum cezalari Gzerinden olusturulurken, iklim riskleri kapsaminda IPCC iklim senaryolari kullanilarak
iklim degisikliginin varliklar ve operasyonlar tzerindeki etkileri degerlendirilmistir.

Surduralebilirlik Riskleri Kok Sebepler Analizi

Stratejik Riskler Finansal Riskler Operasyonel
Riskler

Teknoloji . . : Politika o
Riski Fiziksel Risk Riski Pazar Riski

itibar Riski

Cevre ve iklim degisikligi riski

Operasyonel

Riskler Surdurilebilir olmayan finansal performans
insan haklarina saygili bir galisma ortaminin
lsaglanmamasi

Finansal is Sagli3 Givenligi riski

Riskler s Saghgi ve Glvenligi riski

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkin
vOnetilememesi

Surdirilebilirlik bilinci ve baghhginin
Stratejik eksikligi

Riskler Topluma faydali bir sirket olarak
konumlanamama

Risklerin Onceliklendirilmesi

Sardardlebilirlik ve iklim ile ilgili riskler, Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde uygulanan
metodoloji dogrultusunda, Grubun maruz kaldig diger stratejik, operasyonel, finansal ve uyum riskleri
ile degerlendirilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu riskler, etki, gerceklesen olasiligl ve mevcut kontrol
ortaminin etkinligi dikkate alinarak degerlendirilmektedir; olasilik ve kontrol ortami gibi kriterler
cercevesinde analiz edilmekte; Grup faaliyetleri, finansal performans, itibar ve is slrekliligi Gzerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak bitlincil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Degerlendirme sonuglarina
gore riskler 6nceliklendirilmekte ve ilgili izleme, yonetim ve aksiyon slireclerine dahil edilmektedir.
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seviyelerine gore degerlendirmektedir. Etki ve olasilik degerlendirmesi (1-5) skalasinda risklerin
gerceklesme boyutu ve gergeklesme ihtimaline goére yapiimaktadir.

Etki ‘ Skor ‘ Olasilik ‘ Skor
Kritik 5 Neredeyse Kesin 5
Yiiksek/Majoér 4 Muhtemel 4
Orta 3 Mimkin 3
Diisiik/Minor 2 Nadir 2
Oldukga Diisiik 1 Oldukga Nadir 1

Risk etki degerlendirmesi Finansal, Pazar Konumu & Miisteri, Sirket itibari, Operasyonel ve Yasal ve
Regilatif olmak Gizere 5 ana kategoride yapiimaktadir.

Finansal: Gelir, Nakit akislari, karlilik ve finansal pozisyon lizerindeki etkiler

Pazar Konumu & Mdsteri: Pazar payl ve migteri portfoyl lGzerindeki etkileri

Sirket itibari: Tiirk Telekom markasina olan giiven, Sirket paydaslari, kamuoyu ve medya algisi
Uzerindeki etki

Operasyonel: Servis ve (riinlerdeki is kesintileri, is strekliligi, tedarik zinciri ve is sagligi ve glvenligi
Uzerindeki etkileri

Yasal ve Regiilatif: Yaptirimlar, lisans kaybi ve st yonetim aleyhine agilan davalar

Olasilik degerlendirmesi ise riskin gerceklesme sikligini ifade etmektedir. Riskin gergceklesme periyodu
icin “Ayda bir-Neredeyse Kesin”, “Yilda bir ve lizerinde-Muhtemel”, “1-5 yilda bir-Mimkiin”, “5-20
yilda bir-Nadir” ve “20 yilda birden az-Oldukga Nadir” degerlendirmesi kullaniimaktadir.

Risklerin seviyesi etki ve olasilik degerlendirmelerinin carpimina gére hesaplanmaktadir. Bu hesaplama
sonucunda elde edilen deger, kurumsal risk yonetimi metodolojisine gére belirlenmis araliklara gore
(Kritik (20-25), Yiiksek (10-19), Orta (5-9) ve Dusuk (1-4)) siniflandiriimaktadir. TSRS raporu kapsaminda
Yiksek ve Kritik seviyesindeki riskler strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler mevcut veri ve hesaplama
kabiliyetleri dogrultusunda 6nceliklendirilmistir.
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Tlirk Telekom Risk Haritasi

Bu yaklasim dogrultusunda sirdirilebilirlik ve iklim kaynakh riskler, yalnizca c¢evresel, sosyal ve
yonetisim basliklari kapsaminda degil; ayni zamanda sektor dinamikleri, kritik operasyonlarin siirekliligi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi (zerindeki etkileri cercevesinde degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir. Kurumsal Risk  Yobnetimi uygulamalari  gergevesinde, risklerin
onceliklendiriimesinde Tirk Telekom’un belirlemis oldugu risk istahi politikasi baz alinmakla birlikte,

orta ve Uzeri riskler 6nceliklendirilmektedir.

1SO:31000 standardi ile uyumlu KRY gercevesi kapsaminda; Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi ve yonetilmesinde asagidaki adimlar takip edilmektedir:
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. Faaliyet alani dinamikleri (i¢c ve dis faktor degerlendirmesi) ile cerceve olusturma,

. Tirk Telekom Grubu’nun stratejik vizyonu ile kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
Gizerindeki tehditlerin belirlenmesi ile risk tanimlama,

. Etki ve olasilik degerlendirmesi ile risk analizi,

. Risk analizi sonuglarina gore dnceliklendirme yapilarak risk degerleme,

. Risk azaltim stratejileri ile risklerin iyilestirilmesi,

. Tim i¢ ve dis paydaslar ile stirekli iletisim/gorus alis-verisinin saglanmasi,

o Surekli iyilestirme yaklasimi ile KRY mevcut yapisinin ve performansinin izlenmesi,

gbzden gecirilmesi ve raporlamanin yapilmasi

o Kurumsal Risk Baskanligi, degerlendirmeleri gbzden gegcirir. Tlrk Telekom Grup
Sirketleri’nin kiiltlrd ve insan faktoriine iliskin hususlar ile analizde kullanilan verileri
ve varsayimlari da dikkate alarak, gerekiyorsa revize eder.

Firsatlarin Yonetilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, séz konusu etkilerin niteligi, gerceklesme olasilig
ve Sirket faaliyetleri Gizerindeki potansiyel blylkligl batlncil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, iklimle baglantili gelismelerin operasyonlar, kritik altyapi, finansal performans, is siirekliligi,
uyum vyuakimlulikleri ve kurumsal dayanikhlik Gzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak analiz
yapilmaktadir. Degerlendirmelerde, kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ile risk ve firsatlarin dogrudan ve
dolayh sonuglari birlikte g6z 6niinde bulundurulmakta; elde edilen sonuglar Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesindeki metodoloji dogrultusunda 6nceliklendirilmektedir.

iklimle ilgili riskler, Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi yapisi icerisinde diger risklerle entegre sekilde
izlenmekte; ayrica is strekliligi kapsaminda kritik operasyonlar ve altyapi unsurlari Gzerindeki etkileri
bakimindan da takip edilmektedir. Bu sayede iklim kaynakli risklerin degisen kosullar altindaki gelisimi
dizenli olarak gozden gecirilmekte, mevcut kontrol yapilari ve izleme mekanizmalari lzerinden
degerlendirilmekte ve gerekli gorilen alanlarda iyilestirme ¢alismalari devreye alinmaktadir.

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesinde
uygulanan yaklasimda 6nceki déneme kiyasla 6nemli bir degisiklik olmamistir. Sirket, iklimle baglantili
risklerini dnceki donemde oldugu gibi mevcut metodoloji, veri kaynaklari ve degerlendirme cergevesi
dogrultusunda izlemeye ve yonetmeye devam etmistir.

TSRS raporlama cergevesinde yayinladigi ikinci raporda Tirk Telekom siirdirilebilirlik risklerini
belirlemis ve etkilerini finansallastirmistir. Sirket ilk raporlama doneminde TSRS 1 Ek E5 gecis
muafiyetinden yararlandig1 ve surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi paylasmadigi igin,
surdirilebilirlik riskleri nceki raporlama dénemiyle karsilastirilabilir degildir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

iklim degisikliginin yol actigi risk ve firsatlarin etkin bicimde y&netilebilmesi icin 6lcilebilir, izlenebilir
ve karsilastirilabilir metrikler bliyliik 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede, Tirk Telekom'un performansini
degerlendirmeye yonelik metrikler ile mevzuat kapsaminda veya sirket tarafindan belirlenen iklim
hedeflerine yonelik ilerlemeler asagida sunulmaktadir.

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Tirk Telekom, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik olarak uzun vadeli hedefler belirlemistir. Bu
kapsamda, 2020 yili baz yil olarak kabul edilmis olup, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina
kadar %45 oraninda azaltilmasi taahhit edilmektedir. Uzun vadede ise 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasilmasi hedeflenmektedir. Sera gazi emisyonlarina iliskin gostergeler, yiksek kaliteli izleme ve
raporlama saglamak amaciyla uluslararasi kabul gérmis Sera Gazi Protokoliine (GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition 2004) gore Olcilmektedir.

Raporlama doneminde s6z konusu hedeflerde herhangi bir revizyon yapilmamis olup, hedefler TSRS 2
iklimle ilgili Aciklamalar Standardi ile uyumlu sekilde izlenmekte ve performans gostergeleri araciligiyla
takip edilmektedir.

Bununla birlikte, grup genelinde sera gazi envanteri calismalarinin kapsami genisletilmekte;
organizasyonel ve operasyonel sinirlar gozden gecirilerek emisyon veri kalitesinin artirilmasi
amagclanmaktadir. SBTi kriterleriyle uyumlu olacak sekilde Kapsam 3 emisyonlarinin olgimdi,
dogrulanmasi ve azaltim hedeflerinin belirlenmesine yonelik metodolojik ve operasyonel hazirlik siireci
devam etmektedir. Bu kapsamda, deger zinciri kaynakli emisyonlarin sistematik bicimde
degerlendirilmesi ve orta-uzun vadeli gecis planina entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Tirk Telekom ve tim grup sirketlerini kapsayan 2025 yili sera gazi emisyonlari, GHG Protokoli ve
finansal kontrol yaklasimi ilkeleri dogrultusunda metrik ton karbondioksit esdegeri (ton CO2e)
cinsinden hesaplanip raporlanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri beyan edilirken, deger
zinciri kaynakli Kapsam 3 emisyonlari da tiim alt basliklarda hesaba dahil edilmistir. Tlrk Telekom’un
belirlemis oldugu sera gazi emisyon azaltim hedefleri; mevcut sera gazi envanterinde yer alan
karbondioksit (CO,), metan (CH,4), diazot monoksit (N,O), hidroflorokarbonlar (HFC'ler) ile yangin
sondirme sistemlerinde kullanilan gazlari kapsamaktadir. Sera Gazi Protokolli Kurumsal Standardina
uygun olarak hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, abone sayisina gére emisyon
yogunlugu ve abone sayisina gore enerji yogunlugu gibi performans gostergeleri araciligiyla yillik olarak
takip edilmektedir. Emisyon hesaplamalarina yénelik hesaplama detaylarina TSRS Rapor Eklerinde yer
verilmistir.

Turk Telekom, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiminda I-REC gibi yenilenebilir enerji sertifikalari
kullanmaktadir. Sertifikalar haricinde, Tlrk Telekom’un mevcut durumda goniilli karbon piyasalarinda
karbon kredisi kullanimina yonelik bir uygulamasi bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi kapsaminda elektrik tlketimindeki 1-REC sertifikalari ile 2025 yilinda 600.000 MWh
diizeyinde yenilenebilir enerji tedariki gergeklestirilmistir. Bu uygulama ile Kapsam 2 emisyonlarinda
260.400 bin ton CO2e azaltim saglanmistir.
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Toplam Briit Sera Gazi 2020 2023 2024 Yillik Yillik Baz Yila Gore
Emisyonlari (ton CO,e) (Baz Yil) Degisim Degisim Degisim
Kapsam 1 121.499| 109.084 | 115.998 6% | 119.721 3% -1%
Kapsam 2 (Konum Bazl) 522.970| 542.958 | 558.703 3% | 558.830 0% 7%
Kapsam 2 (Piyasa Bazh) 522.970 393.698 337.703 -14% 298.430 -12% -43%
Kapsam 3 1.390.021 | 1.467.151 | 1.178.949 -20% | 1.538.838 31% 11%

Kapsam 1 + Kapsam 2

644.469 | 652.041| 674.701 3% | 678.551 1% 5%
(Konum Bazh)
g:sls:)am1+Kapsam2(Plyasa 644.469 | 502.781| 453.701 10% | 418.151 -8% -35%
Toplam (Konum Bazl) 2.034.489 | 2.119.194 | 1.853.650 -13% | 2.217.389 20% 9%
Toplam (Piyasa Bazl) 2.034.489 | 1.969.934 | 1.632.650 -17% | 1.956.989 20% -4%

*Not: Kapsam 2 emisyon degerleri, elektrik tiiketim miktarlarinda yapilan iyilestirmeler ve kapsam 3 elektrik-iletim dagitim
kategorisi ve satin alinan mal & hizmetler ve duran varliklar kategorisindeki veri ve hesaplama metodolojisi degisiklikleri
nedeniyle ge¢mis yillar revize edilmistir. Gergeklestirilen bu giincellemelerin etkisiyle 2020, 2023 ve 2024 yillarinda toplam
emisyonlarimiz sirastyla %0,03, %0,01 ve %(4,78) oraninda dedisiklik gdstermistir.

Sera Gazi Emisyonlari

2025 yili sera gazi emisyonlarimiz, Sera Gazi Protokoli ilkeleri kapsaminda raporlama dénemi boyunca
gerceklestirilen faaliyetler sonucu olusan emisyonlari kapsayacak sekilde metrik ton karbondioksit
esdegeri (tonCOe) cinsinden finansal kontrol yaklasimi esas alinarak raporlanmaktadir. Emisyonlar,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 basliklari altinda ayri ayri beyan edilmektedir. 2024 raporlama doneminde
oldugu gibi bu donemde Kapsam 3 emisyon hesaplamasi tiim alt baslklarda yapilmis olup, deger zinciri
kaynakl emisyonlar da hesaba dahil edilmistir.

Toplam Kapsam 1 & 2 Sera Gazi Emisyonlari 453.701 418.151
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2ze) 2024 2025
Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler 134.977 173.140
Kategori 2: Sermaye Mallari 241.080 442.947
E::Iei\glz'::e?;: Kapsam 1 ve 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve Enerjiyle ilgili 153.497 145.751
Kategori 4: Yukari YonlU Ulasim ve Dagitim 23.376 37.726
Kategori 5: Atiklar 132 176
Kategori 6: is Seyahatleri 2.349 5.129
Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisleri 1.500 1.374
Kategori 8: Yukari YonlU Kiralanan Varliklar 13.523 12.448
Kategori 9: Asagi Yonll Ulasim ve Dagitim Uygulanamaz** Uygulanamaz**
Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi Uygulanamaz** Uygulanamaz**
Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi 590.904 701.813

38



Tark Telekon’r’

Degerli Hissettirir » ’

Ei;euglca):acallfi:s'e:tllan Uriinlerden  Kullanim  Omri Dolanlara 1.207 5139
Kategori 13: Asagi YonlU Kiralanan Varliklar 11.163 11.127
Kategori 14: Bayilikler 5.027 4.796
Kategori 15: Yatirimlar 213 273
Diger Uygulanamaz** Uygulanamaz**
Toplam Dolayli Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 1.178.949 1.538.838
Toplam Kapsam 1, 2 & 3 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 1.632.650 1.956.989

** jle isaretlenen kategoriler, Grup’un faaliyetleri icin ilgili degildir.

Kirilgan Varliklarin Degerlendirilmesi

Turk Telekom’un is modeli ve operasyonlari kapsaminda yiksek enerji tiiketimi ve teknik ekipman
kullanimina sahiptir. Bu cercevede, faaliyet alanlari, operasyonlar ve fiziksel varliklar; fiziksel gecis riski
acisindan detayl bir sekilde analiz edilmekte olup, risk maruziyetinin ve kirilgan varliklarin agirlikh
olarak altyapi operasyonlari lizerinde yogunlastigi goriilmektedir.

iklim degisikligine bagli asiri hava olaylari, orman yanginlari ve sel gibi fiziksel olaylar, Tiirk Telekom’un
veri ve enerji iletim altyapisini, sabit ve mobil sebeke ekipmanlarini ve veri merkezlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ancak bu etkilerin finansal ve finansal olmayan sonuclarinin kesin olarak
hesaplanmasi; kullanilan kiiresel iklim senaryolari (SSP2-4.5 ve SSP5-8.5) kapsaminda iklim olaylarinin
sikhg ve siddetine iliskin degisken projeksiyonlar, henliz tam olarak analiz edilmemis bilesik etkiler,
varliklarin farkh maruziyet diizeyleri, etkilenen misteri boyutu ve ikincil etkilerin 6ngérilmesindeki
glgclikler nedeniyle sinirli kalabilmektedir. Bu durum, iklim risklerinin degerlendirilmesi ve karar alma
sureclerinde belirsizlik yaratabilmektedir.

Surdurulebilirlik riskleri kapsaminda, Tiirk Telekom’un faaliyet yapisi, kritik varliklari, hizmet strekliligi
gereksinimleri, misteri tabani, tedarik bagimliliklari ve veri yogun operasyonel modeli birlikte dikkate
alinmakla birlikte bu risklere maruziyetin kesin olarak hesaplanmasi; risk hesaplamasinda kullanilan ig
ve dis faktorlerdeki 6rnegin tedarik zinciri slirekliligi agisindan kritik ekipman ve hizmet saglayicilarina
bagimhlik, alternatif tedarik imkanlarinin sinirh oldugu alanlar ve dissal kesintilere acikhk; dijital
kapsayicilik agisindan altyapi yayginligi, hizmet erisimindeki bolgesel farklilklar ve yatirim ihtiyaglari;
misteri veri sizintisi agisindan ise dijital sistemlerin karmasikligi, veri isleme yogunlugu, tehdit
ortaminin gelisimi ve siber olaylara maruziyet diizeyi gibi degiskenlikler/bagimhlklar nedeniyle sinirli
kalmakta ve belirsizlik yaratabilmektedir.

Surdurdlebilirlik Yatirimlari

Turk Telekom’un Yenilenebilir enerji yatirimlari, iklim stratejisinin temel unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, toplam 405,8 MWe kapasiteli glines enerjisi projelerinin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili basinda kurulumuna basladigimiz Sivas GES yatirimini yil sonu
itibariyla devreye aldik. Ug asamali olarak planladigimiz yatirimin ilk etabini olusturan Sivas GES, 96
MWe / 128 MWp enerji Uretimiyle Turkiye’nin en yiksek kapasiteli lisanssiz giines enerijisi tesisleri
arasinda yer almaktadir. S6z konusu GES sahamiz, 2025 yili toplam enerji ihtiyacimizin yaklasik %15’ini
karsilayabilecek kapasiteye sahiptir. Bunun yaninda, Malatya ve Agri GES projelerimize iliskin yasal izin
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surecleri tamamlandi. 2026 yili icerisinde ihale silireglerinin tamamlanmasinin ardindan kurulum
asamasina gecmeyi planliyor, her iki ilde hayata gecirilecek yatirimlarimizi da 6niimuzdeki iki yil icinde
tamamlamayi hedefliyoruz. Orta vadede kapasite artirimlari degerlendiriimeye devam edilmekte olup,
yenilenebilir enerji ¢oziimleri net sifir hedeflerine ulasmada ana odak alanlarindan biri olmaya devam
edecektir. 2025 yilinda hayata gecirdigimiz projelerle birlikte 46,7 GWh enerji tasarrufu elde ederken,
ilgili projelere 508.708.043 TL tutarinda yatirim yapilmistir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

2025 yilinda Tirk Telekom olarak i¢ karbon fiyatlamasina yonelik herhangi bir calismamiz olmamistir.
2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’muz hazirlik asamasindayken Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi YoOnetmeligi taslagi yayimlanmistir. Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’'ndeki gelismeler
dogrultusunda i¢ karbon fiyatlandirmasina iliskin yaklasimimizi degerlendirmeye devam edecegiz

Ucretlendirme iliskisi

Surdurilebilirlik hedeflerimiz, Turk Telekom’un ortak hedefleri arasinda yer almakta olup; bu
kapsamda her yil glincelledigimiz ve yillik olarak tanimladigimiz Tiirk Telekom Grubu Strddrilebilirlik
Programimiz kapsaminda belirlenmis strdurilebilirlik ve iklim hedeflerine iliskin olcllebilir ve takip
edilebilir anahtar performans gostergeleri (ARG) tanimlanarak sirdirilebilirlik alt calisma grubunda
yer alan calisanlarin hedef kartlarina entegre edilmektedir. Ust yonetim hedef kartlarina entegre
edilmektedir. Tanimlanan APG’ler CEQ, ilgili Genel Muduar Yardimcilari, Baskanlar ve istirak Genel
Muddrleri araciligi ile izleyen donemlerde detayli projeler ve ilgili aksiyon planlari hazirlanarak ilgili
faaliyet yili icerisinde alt birimlere dagitilarak Tlrk Telekom genelinde yayginlastirilmaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Turk Telekom, Paris Anlasmasi ve Tirkiye'nin 2053 net sifir taahhtdi ile paralel olacak sekilde Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onayll emisyon azaltim hedefi taahhlidii olusturmustur. Emisyon
hedefleri, briit sera gazi emisyonlari lizerinden belirlenmis olan mutlak hedeflerdir ve yillik periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Bu hedef dogrultusunda, 2025 yilinda kapsam 1 ve 2 (piyasa bazli) emisyonlari
418.151 ton CO,e olarak gerceklesmis ve 2020 baz yilina kiyasla %35 oraninda azalma kaydedilmistir.
Yenilenebilir enerji tedariki ve enerji verimliligi projelerinin toplam etkisi dikkate alindiginda, Kapsam
2 (piyasa bazlh) azaltim etkisi %41 seviyesine ulagmistir.

iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’e yénelik acgiklamalar, konu
bazinda 2024 ve 2025 yili igin paylasiimistir.

Surdurilebilirlik ile iigili Metrikler ve Hedefler ve Aciklama Konulari

Turk Telekom’da sirdirilebilirlik hedefleri, kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta ve seffaflik ilkesi dogrultusunda tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Tirk Telekom
kiresel gelismeler, diizenleyici gereklilikleri, sektorel beklentiler ve paydas geri bildirimleri i1siginda
diizenli olarak gozden gecirdigi Surdurulebilirlik Programini her yil glincellemekte olup, Strdurilebilirlik
Programi kapsaminda belirledigi 5 ana stirdirilebilirlik odagi altinda belirlenmis hedeflere iliskin
performansi takip etmektedir.

Turk Telekom, yaygin altyapi ve gelismis hizmet agi ile sirdirlebilirlik ¢cercevesinde operasyonel
dayaniklihgini artirirken faaliyetlerinin ¢evresel ayak izini olusturdugu kilit performans gostergeleri ile
takip etmektedir.
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Teknolojik aksakliklardan kaynaklanan sistemik risklerin yénetimin de ise mobil ve sabit hizmetlerde

hizmet strekliligi odakh performans gostergelerini siirekli izlemekte ve is sirekliligi stratejisini bu

dogrultuda belirlemektedir.

TSRS raporlamasi kapsaminda beyan edilen risklere iliskin belirlenmis metrik ve hedeflere iligskin

acitklamalar asagida yer almaktadir.

Performans . 2025
" . Performans Metrigi Odak
Gostergesi Gergeklesme
Toplam Karbon (ton COze) 2050 Net Sifir Hedefi Cevre Kapsam 1&2:
Emisyonu Dogrultusundan emisyonlarin Odagi 418.151
azaltilmasi Kapsam 3:
1.538.838
Toplam abone Hizmet verilen toplam Dijital hizmetlere erisimin Topluma 56,6 milyon abone
sayisi abone sayisi yayginlastiriimasi ve musteri Katki
tabaninin surdarilebilir sekilde
korunmasi
Fiber altyapi Fiber altyapinin ulastigi Fiber altyapinin yayginlastiriimasi | Topluma 34,2 milyon hane
erisimi hane sayisi yoluyla dijital erisim kapasitesinin | Katki
artirilmasi
LTE kapsama orani | LTE niifus kapsama Mobil erigim strekliliginin Topluma %99,8
orani saglanmasi ve kapsama Katki
kalitesinin korunmasi
Dijital okuryazarlik | Dijital okuryazarlik ve Dijital yetkinliklerin gelistirilmesi Topluma 15.000 kadina
dijital pazarlama egitimi | ve dijital kapsayiciligin Katki egitim verilmistir
verilen kisi sayisi desteklenmesi
Bilgi Glivenligi Egitim tamamlanma Bilgi glivenligi mevzuat uyum insana %82
Mevzuat Uyum orani egitimlerine yonelik farkindahgin Deger
Egitimleri arttiriimasi Odagi
Kisisel Verilerin Egitim tamamlama orani | KVKK mevzuat egitimlerine Glven %84
Korunmasi Kanunu yonelik kurumsal farkindaligin Odagi

artirilmasi
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Kategori

Faaliyetlerin Cevresel Tiketilen Toplam Enerji® Nicel  Gigajoule  TC-TL— 5.482.535 5.619.039
Ayak izi (G)) 130a.1
Sebeke elektrigi yuzdesi® Nicel  Yizde (%) TC-TL— 84 83
130a.1
Yenilenebilir enerji yluzdesi’ Nicel Yuzde (%) TC-TL— 33 39
130a.1
PUE (Power Usage Nicel Oran TC-TL- 1,55 1,54
Effectiveness)?® 130a.1
Teknolojik Ortalama musteri kesinti Nicel Dk  TC-TL- 6,9 6,05
Aksakhklardan suresi (mobil)? 550a.1
Kaynaklanan Sistemik  Ortalama sistem kesinti Nicel %  TC-TL- 0,08 0,07
Riskler sikhgi (mobil) 10 550a.1
Ortalama sistem kesinti Nicel %  TC-TL— 0,02 0,04
sikhgi (sabit internet)t 550a.1
Ortalama musteri kesinti Nicel Dk  TC-TL- 4,76 2,34
suresi (sabit internet)12 550a.1
Hizmet kesintileri sirasinda Muzakere TC-TL- *x *x
engelsiz hizmet saglayacak ve Analiz 550a.2
sistemlerin mizakere
edilmesi

**[s siirekliligi yénetim sistemimizin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla gegerli sektérel, yasal ve diizenleyici yiikiimliiliikler
ile en iyi is siirekliligi uygulamalarini temel aliyoruz. Gergeklestirdigimiz siireklilik calismalari kapsaminda ISO 22301 is
Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olup, bu standardin ilkelerini esas aliyoruz. Bu dogrultuda, is birimlerimiz
6zelinde olusturdugumuz is Siirekliligi Planlari, Deprem Eylem Planlari ve Kriz Yénetim Plani ile faaliyetlerimizin kesintisiz
sekilde siirdiiriilmesini hedefliyoruz.

Tum bolgelerde fiziken yer almamiza olanak saglayan organizasyon yapimiz, hizmet kesintilerine en
kisa siirede miidahale edebilmemizi saglamaktadir.

Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi

Kablosuz abone sayisi (milyon)13 Nicel Sayl TC-TL-000.A 27,3 31,5
Kablolu abone sayisi (milyon)4 Nicel Sayl TC-TL-000.B 7,6 6,8
Genisbant abone sayisi (milyon)13 Nicel Sayl TC-TL-000.C 15,4 15,4
Ag trafigi (Sabit) 16 Nicel Petabayt TC-TL-000.D 53.227 51.316
Ag Trafigi (Mobil)’ Nicel Petabayt TC-TL-000.D 4.019 4.731

> Toplam tiiketilen enerji = dogrudan yakit + satin alinan elektrik/isi/so§utma + kendin irettigin enerji
6 Sebeke elektrigi yiizdesi = Sebeke elektrigi tiiketimi / Toplam enerji tiiketimi

7 Yenilenebilir enerji yiizdesi = Yenilenebilir enerji tiiketimi / Toplam enerji tiiketimi
8 PUE = Veri merkezi toplam enerjisi / Bilgi islem enerjisi

9 Cell bazli yasanan kesintilerin toplam miisteri sayisina orani

10 Kesinti yasanan cell sayisinin toplam cell sayisi icerisindeki orani

11 Abone fiber erisim (FTTH) sistemlerinin kesinti orani

12 Abone fiber erisim (FTTH) sistemlerinin kesinti siiresi

13 Mobil veri ya da ses hizmeti sézlesmesi olan abone sayisi

14 Sabit hat telefon hizmeti sézlesmesi olan abone sayisi

15 Sabit genisbant toptan internet abone sayisi

16 Sabit altyapi tiim ISS’ler toplam trafik hacmi (yillik)

17 2G, 3G ve 4G toplam trafik hacmi (yillik)
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Sabit hat ve mobil sebekemizi farkli seviyelerde sektor standartlari ve en iyi uygulama prensiplerince
yedeklilik esaslarina goére yapilandirmakta ve yedeklilik prensiplerimizi de bu seviyelere uygun sekilde
belirlemekteyiz. Birbirlerinin yedegi olarak calisabilen yonetim merkezlerimizde, sabit hat ve mobil
sebeke ile aktif tim sistemlerimizi 7/24 cevrim ici izlemekteyiz.

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplamasinda Kullanilan Kilit Varsayimlar ve Olcim

Belirsizlikleri

Turk Telekom, aksi belirtilmedikce ve TSRS 2 tarafindan gerekli gorilmedikge, sera gazi (GHG)
emisyonlarini Sera Gazi Protokoli'ne uygun olarak hesaplanmaktadir. ilgili aciklanan metrikler, Grup
tarafindan elde edilen faaliyet verilerine dayalidir, fosil yakitlara dayali emisyon faktérleri IPCC’den
alinmaktadir ve Ulkeye 6zgl olmadiklari icin distk belirsizliklere sahiptir. Emisyon hesaplamalarina
iliskin varsayimlar “Ekler/ Raporlama Kilavuzu” basligi altinda yer almaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesinde Kullanilan Kilit Varsayimlar ve Olciim
Belirsizlikleri

TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardi uyarinca, kuruluslarin iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi siirecinde kullandiklari varsayimlar ile 6lgiim belirsizliklerine iliskin bilgilerin agiklanmasi
gerekmektedir. isbu rapor kapsaminda, fiziksel risk ve gecis risk tablolarinin agiklama bélimlerinde
yapilan muhakemelere yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 20-28)

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani (31.12.2025 itibariyla)

Sirketimiz tarafindan 20.05.2024 tarihinde ihraci gergeklestirilen XS2820499619 ISIN kodlu, 500 milyon
ABD dolari tutarinda ve 20.05.2029 itfa tarihli sirdlrilebilir tahvil ihracina iliskin Fon Kullanimi ve Etki
Raporu’nu 2025 vyilinda yayinlamistik. 14.01.2026 tarihinde ise Tirkce versiyonunu KAP’ta
yayimlanmistir.

19.06.2026 tarihinde Borsa istanbul, BIST Pay Endeksleri 01.07.2026-30.09.2026 d&nemi
degisikliklerini duyurmustur. Turk Telekom BIST Sdrdirilebilirlik 25 Endeksi’'ne girmeye hak
kazanmistir.

26 Haziran 2026 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararimiz dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Surdurulebilirlik konularindan sorumlu Yonetim Kurulu Komitesi olarak belirlenmistir. Betll Altinsoy
Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Deniz Yilmaz - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi),
Mehmet Resat Bahgeevli - Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi) ve Yunus Emre Cicek - Komite Uyesi
(Yatinimer iliskileri ve Suirdiirilebilirlik Direktori) olarak atanmustir.
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Ekler

Raporlama Kilavuzu

Kapsam 1 Kaynakh Sera Gazi Emisyon Miktari (ton COze)

Turk Telekom’un sera gazi (GHG) emisyonlari, “Sera Gazi Protokol(’” kapsaminda operasyonel kontrol
prensibi esas alinarak, hesaplanmistir. Hesaplamalarda karbondioksit (CO;), metan (CH,), diazot
monoksit (N2O) ve florlu gazlar (sogutucu gazlar ve yangin sondirici cihazlar) bulunmaktadir; bu
gazlara ait CO, esdeger emisyon degerleri kullaniimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari ve
emisyon faktérleri, Hiikkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu’ndan
alinmustir.

Kapsam 1 emisyonlari raporlama dénemi boyunca Tirk Telekom’un ilgili lokasyonlarinda dogal gaz,
motorin, jeneratdr motorin, arag yakitlari on-road benzin ve motorin, arag yakitlari off-road benzin ve
motorin ve kémir kaynaklarinin tiketiminden ve sogutucu gazlar ile yangin sondirme cihazlarinin
kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitmaktadir.

Kapsam 2 Kaynakh Sera Gazi Emisyon Miktari (ton COe) (Piyasa ve Konum Bazl)

Turk Telekom’un kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlari, “Sera Gazi Protokoli” kapsaminda
operasyonel kontrol prensibi esas alinarak hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlari, raporlama donemi
boyunca Tiirk Telekom’un faaliyetlerinde tiiketilen satin alinan elektrikten kaynaklanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda, tiketim gerceklesen Ulkelere 6zgli emisyon faktorleri esas alinmistir.
Turkiye icin TEIAS, ABD igin EPA, Avrupa llkeleri icin EEA, ve Rusya ve Ukrayna icin IRENA tarafindan
yayimlanan giincel emisyon faktoérleri kullaniimistir.

Kapsam 3 Kaynakh Sera Gazi Emisyon Miktari (ton COze)
Turk Telekom’un Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Sera Gazl Protokolii’ne uygun olarak organizasyonun
faaliyetleri sonucu dolayli olarak ortaya gikan ancak dogrudan kontrol edilemeyen;

Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Kategori 2: Sermaye Mallari

Kategori 3: Kapsam 1 ve 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler
Kategori 4: Yukari Yonli Ulasim ve Dagitim

Kategori 5: Atiklar

Kategori 6: is seyahatleri

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisleri

Kategori 8: Yukari Yonli Kiralanan Varliklar

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

Kategori 12: Satilan Uriinlerden Kullanim Omrii Dolanlara Uygulanacak islem
Kategori 13: Asagi Yonli Kiralanan Varliklar

Kategori 14: Bayilikler

Kategori 15: Yatinmlar

kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
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Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Raporlama déneminde, Grup satin alinan mal ve hizmetler kategorisi icin emisyonlari, harcama temelli
bir yaklasimla hesaplanmaktadir. Bu yontemde, mal ve hizmet alimlarina yonelik finansal harcamalar,
tedarik kategorisine 6zgli emisyon faktorleriyle carpilmaktadir. Emisyon faktorleri, kiresel 6lgcekte
kabul goéren EPA EEIO veri tabanindan secilmektedir. Bu yontem, tedarik faaliyetleriyle iliskili
emisyonlarin daha dogru tahmin edilmesine olanak saglamaktadir. Bu hesaplamada, genel emisyonlar
Uzerinde 6nemsiz etkisi oldugu degerlendirilen ve dnceliklendirme analizi sonucunda emisyon profilini
anlamh olclide etkilemeyen tedarik kalemleri hari¢ tutulmustur. Bu istisnalar, odak noktasinin en
onemli emisyon kaynaklarinda kalmasini saglamaktadir.

Kategori 2: Sermaye Mallari

Raporlama déneminde, Grup sermaye mallari kategorisi icin emisyonlarini, harcama temelli bir
yaklasimla hesaplanmaktadir. Bu yontemde, sermaye varliklarina yapilan finansal yatirimlar, ilgili mal
tlrtine 6zgl emisyon faktorleriyle carpilmaktadir. Emisyon faktorleri, kiiresel 6lcekte kabul géren EPA
EEIO veri tabanindan secilmektedir. Raporlama doneminde herhangi bir istisna uygulanmamis olup,
kapsamin tam olarak saglanmasi amaciyla tim sermaye mallari tedarik verileri hesaplamaya dahil
edilmistir. Tim kategoriler ABD dolari cinsinden harcama artislariyla iliskilendirilen tirlin bazl emisyon
faktorleri kullanilarak harcama temelli bicimde hesaplamaya dahil edilmistir.

Kategori 3: Kapsam 1 ve 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve Enerijiyle ilgili Faaliyetler

Raporlama déneminde Grup’un kapsam 1 ve 2’ye dahil olmayan yakit ve enerjiyle ilgili faaliyet
emisyonlari, ortalama veri yontemi ve yakit temelli ydntem kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu kapsam,
raporlama yili boyunca tiiketilen yakit ve enerjinin ¢ikarilmasi, tretilmesi ve tasinmasi siireclerinden
kaynaklanan emisyonlari icermektedir. Elektrik iletim ve dagitim kaynakh emisyonlarin
hesaplanmasinda DEFRA 2021 emisyon faktorleri ile ulusal envanter emisyon faktorleri
kullanilmaktadir. Buna ek olarak, raporlama yilinda kullanilan tim yakit tirleri icin kaynaktan tanka
(Well-to-Tank -WTT) emisyonlari DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Bu
sayede, yakit ve enerji tliketimiyle iliskili tim yukari yonli emisyonlar kapsamli bir sekilde
degerlendirilmektedir. Pazar bazl kapsam 2 yaklasimiyla uyumlu olarak, I-REC sertifikalari kapsaminda
satin alinan elektrik miktarina karsilik gelen WTT emisyonlari, Kapsam 3 — Kategori 3 hesaplamalarina
dahil edilmemistir.

Kategori 4: Yukari Yonli Ulagim ve Dagitim

Raporlama doneminde, Grup’un yukari yonlia ulasim ve dagitim kategorisinde yer alan emisyonlari,
mesafe bazli yontem ve harcama bazli yontem kullanilarak hesaplanmaktadir. Mesafe verisinin
erisilebilir oldugu durumlarda, mallarin tasinmasindan kaynaklanan emisyonlar DEFRA 2025 emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmakta olup, buna ek olarak kaynaktan tekerlege (Well-to-Wheel - WTW)
emisyonlari da ayrica hesaplanmaktadir. Mesafe verisinin bulunmadigl durumlarda ise, EPA USEEIO
veri tabanindaki faaliyet bazli emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Bu yaklasim, tedarik zinciri boyunca
gerceklesen mallarin tasinmasi ve dagitimiyla iliskili dogrudan ve dolayli emisyonlarin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesini saglayarak, ilgili faaliyetlerin tamamini kapsayan bitiincil bir emisyon
hesaplamasi sunmaktadir.
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Kategori 5: Atiklar

Raporlama déneminde, Grup’un faaliyetleri sonucu olusan atiklar kategorisinde yer alan emisyonlari,
atik trline 6zgli yontem kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu yaklasim, faaliyetler sirasinda olusan farkh
atik tirlerine 6zgli emisyon faktorlerinin uygulanmasiniigermektedir. Bu kategoride kullanilan emisyon
faktorleri DEFRA 2025 veri setinden alinmistir. Boylece, atiklarin bertarafi ve islenmesi siireglerinden
kaynaklanan emisyonlar, ilgili atik akislarinin 6zelliklerine dayali olarak dogru ve kapsaml bir sekilde
hesaplanmaktadir.

Kategori 6: is Seyahatleri

Raporlama déneminde, Grup’un is seyahatleri kategorisindeki emisyon degeri, is amacli hava yolu
seyahatlerinin mesafesi ve yolcu verilerinin uygun DEFRA 2025 emisyon faktorleriyle carpiimasiyla
hesaplanmistir. Kisa mesafeli ve uzun mesafeli uguslar, ilgili metrikler dikkate alinarak ayri ayri
degerlendirilmistir. Hava yolu seyahatlerine ek olarak, otobis seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlar
da yeni erisilen biletleme verileri temel alinarak, mesafe temelli yontem kullanimi siirdiiriilmek
suretiyle hesaplamaya dahil edilmistir. S6z konusu hesaplamalara ek olarak, WTW emisyonlari da
ayrica hesaplanmistir.

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisleri

Raporlama doneminde, Grup’un ¢alisan ulasimi kategorisinde yer alan emisyonlari, ¢alisanlarin ise
gidis-gelis mesafelerine dayali olarak mesafe temelli yontem kullanilarak hesaplanmaktadir.

2025 yilinda tim cahsan ulasim faaliyetleri icin tam kilometre verilerinin elde edilmesiyle birlikte,
kategori genelinde yalnizca mesafe temelli yontemi kullanilmistir. S6z konusu hesaplamalara ek olarak,
WTW emisyonlari da ayrica hesaplanmistir.

Kategori 8: Yukari Yonll Kiralanan Varliklar

Raporlama déneminde, Grup’un kiralanan varliklarindan kaynaklanan emisyonlari; dogal gaz, elektrik
ve motorin tiketimlerine dayali olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda, ilgili tiiketim oranlari T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Bina Sektori Kiyaslama Raporu
Dogal gaz ve motorin icin emisyon faktérleri IPCC 2006 Kilavuzlarindan, elektrik icin ise Ttirkiye Ulusal

”

ndan alinmigtir.

Envanteri’'nden elde edilmistir. Bu yaklasim, kiralanan varliklarda enerji kullanimina bagli emisyonlarin
bolgesel veriler ve uluslararasi kabul gérmiis emisyon faktorleri esas alinarak hesaplanmasini
saglamaktadir.

Kategori 9: Asagl Yonlu Ulasim ve Dagitim

Tirk Telekom Grubu musteriler tarafindan Gcretlendirilerek tasinan herhangi bir Griin sunmadigindan,
asagl yonli tasimacilik ve dagitim kategorisi Grup icin gecerli degildir. Sabit internet hizmetlerinde
kullanilan modem cihazlari, Tirk Telekom tarafindan miusterilere teslim edilen Urlinler arasinda yer
almakta olup, bu cihazlarin teslimati sirket calisanlari tarafindan mdsterilerin evlerinde kurulum
esnasinda gergeklestirilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu driinlerin tasinmasi ve dagitimina iliskin
emisyonlar Kapsam 1 icerisinde degerlendirilmistir. Dolayisiyla, bu kategori icin ayrica bir hesaplama
yapilmamistir.
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Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi

Grup yalnizca nihai Grlinler sundugundan satilan Urlnlerin islenmesi kategorisi Grup i¢in gegerli degildir
ve bu kapsamda herhangi bir hesaplama yapilmamistir.

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

Raporlama déneminde, Grup’un satilan Grilinlerinin kullanimindan kaynaklanan emisyonlari agirlikl
olarak modem gibi Tiirk Telekom’un satislarinin 6nemli bir boliminl olusturan cihazlar igin
hesaplanmistir. Modemlerin kullanim asamasindaki emisyonlari, trinin yasam donglisi boyunca
tukettigi elektrik miktarinin hesaplanmasiyla tahmin edilmis; bu kapsamda, i¢sel olarak hesaplanan
kullanim asamasi elektrik tiiketim katsayisi kullanilarak toplam kWh tiketimi belirlenmistir. Elektrik
icin kullanilan emisyon faktéra Tarkiye Ulusal Envanteri’nden alinmistir. Buna ek olarak, bilgisayarlar
ve internet erisim ekipmanlari gibi diger 6nemli Grlin gruplarina iliskin emisyon verileri SimaPro LCA
veri tabanindan elde edilmis ve bu kategoriler igin Griin bazli emisyon faktorleri kullaniimistir.

Kategori 12: Satilan Uriinlerden Kullanim Omrii Dolanlara Uygulanacak islem

Raporlama déneminde, Grup’un satilan Grilinlerinin yasam doénglisi sonu islemlerinden kaynaklanan
emisyonlari, Tlrk Telekom grup sirketlerinden elde edilen satis verileri temel alinarak hesaplanmistir.
Her bir Girlin grubuna ait bertaraf yontemleri, “Advancing Sustainable Materials Management: 2018
Fact Sheet — Assessing Trends in Materials Generation and Management” kaynagi esas alinarak
belirlenmistir. Bertaraf yontemleri belirlendikten sonra, Grin gruplarinin malzeme tirlerine 6zgi
emisyon faktorleri uygulanarak yasam donglisi sonu emisyonlari hesaplanmistir. Bu emisyon
faktorleri, EPA Center for Corporate Climate Leadership tarafindan yayimlanan “Emission Factors for
Greenhouse Gas Inventories” dokiimanindan alinmistir.

Kategori 13: Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar

Raporlama déneminde, Grup’un asagi yonla kiralanan varliklarindan kaynaklanan emisyonlari; dogal
gaz, elektrik ve motorin tiiketimlerine dayali olarak hesaplanmistir. ilgili tiiketim oranlari, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanan “Bina Sektorl Kiyaslama Raporu” adh kaynaktan
alinmistir. Dogal gaz ve motorin icin emisyon faktérleri IPCC 2006 Kilavuzlarindan, elektrik icin ise
Turkiye Ulusal Envanteri'nden elde edilmistir. Bu yaklasim, asagl yonlu kiralanan varliklarda enerji
kullanimina bagl emisyonlarin bolgesel veriler ve uluslararasi kabul gérmis emisyon faktorleri esas
alinarak hesaplanmasini saglamaktadir.

Kategori 14: Bayilikler

Raporlama déneminde, Grup’un bayiliklerinden kaynaklanan emisyonlar; dogal gaz, elektrik ve
motorin tiiketimlerine dayali olarak hesaplanmistir. ilgili tiiketim oranlari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu, Ticari ve Hizmet Binalarinda Enerji Tiiketim istatistikleri” adli
kaynaktan alinmistir. Dogal gaz ve motorin icin emisyon faktérleri IPCC 2006 Kilavuzlarindan, elektrik
icin ise Tirkiye Ulusal Envanteri’'nden elde edilmistir. Bu yaklagim, bayilik faaliyetlerinde eneriji
kullanimina bagh emisyonlarin bolgesel veriler ve uluslararasi kabul gérmus emisyon faktorleri esas
alinarak hesaplanmasini saglamaktadir.
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Kategori 15: Yatirnimlar

Raporlama déneminde, Grup’un yatirimlarindan kaynaklanan emisyonlar, “Ekonomik Faaliyetlere Goére
Bilanco” dokiimanindan vyararlanilarak hesaplanmistir. Bu dokiiman, ilgili NACE kodlari bazinda
sektorlere gore siniflandiriimis ton CO, esdegeri emisyon verilerini icermektedir. S6z konusu veriler;
Gelir idaresi Baskanligi tarafindan derlenen gelir tablolari ve bilanco kayitlari, Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan saglanan istihdam verileri ve Tlirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi tarafindan toplanan kredi
bakiyeleri temel alinarak olusturulmustur. Kaynak dokimandaki emisyonlar, belirli toplam varlik
degerleri Uzerinden hesaplanmistir. Tirk Telekom’un yatirim kaynakli emisyonlarini tahmin etmek
amaciyla, bu emisyonlar sirketin varlik degeri dikkate alinarak oransal olarak élgeklendirilmistir.
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Tark Telekominikasyon Anonim Sirketi ve bagl ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hikimler” ve
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bash@ altinda aciklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surddrilebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlar’na  (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Suardurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence sonucu
aciklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sardurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdirulebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesi;

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirik raporlama sirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh dnemli yanhgliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuritmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

YOnetim tarafindan hazirlanan Sirdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sardurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Suardurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikdmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve sirdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaritiimastir. Grup’un iklim ve slrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde o6nemli yanlisliklarin ortaya c¢ikma olasiliginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glivence denetimini yirutirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan silregleri anlamak igin yluz ylze ve g¢evrimigi
gorismeler yapiimistir.

- Sirdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin acgiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi de@erlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritilmis olsaydi elde edilecek glvence
seviyesinden 6nemli élglide daha dusuktir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Zeyriep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

23 Temmuz 2026
istanbul, Tirkiye
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