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Kisaca Turk Telekom

Rakamlarla 2025
Tuark Telekom, uUlke capinda yaygin fiber altyapisiyla musterilerine yUksek kalitede hizmet
sunuyor.

e 56,6 milyon Abone

e  %99,8 LTE Nufus Kapsama Oran

e %61 Fiberle Bagh LTE Baz istasyonu
e 8lilde 535 bin km Fiber Altyapr

e 342 milyon Fiber Hane Kapsamasi
e 31779 Calisan

e 2422 milyar TL Satis Geliri

e 23,0 milyar TL Net Kar

Bir Bakista Turk Telekom
Tark Telekom, musteri odakli ve entegre yapisiyla musterilerinin hizla degisen iletisim ve
teknoloji ihtiyaclanna en etkili ve dogru sekilde cevap veriyor.

185 yili asan koklu bir gecmise sahip olan Turk Telekom, Turkiye’nin ilk entegre
telekomunikasyon operatértdur. Sirket, misterilerinin hizla degisen iletisim ve teknoloji
ihtiyaclarna en etkili ve dogru sekilde cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Turk
Telekomiinikasyon A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. ve TTNET A.S. tiizel kisiliklerini mevcut
sekliyle muhafaza ederek ve tabi olduklan mevzuat ve regulasyonlara timuyle uyarak, musteri
odakli ve entegre bir yapiya gecti. Bireysel ve kurumsal hizmetler alaninda genis hizmet agi ve
zengin Urun cesitliligine sahip olan Turk Telekom, Ocak 2016 itibanyla mobil, internet, telefon
ve TV Urdn ve hizmetlerini “Turk Telekom” tek marka catisi altinda bir araya getirdi.

Tiirkiye’nin Coklu Oyuncusu

Turk Telekom, 2025 itibanyla 17,3 milyon sabit erisim hatti, 15,4 milyon genisbant, 2,8 milyon
TV ve 31,5 milyon mobil abonesine hizmet veriyor. Turk Telekom Grubu, Turkiye’yi yeni
teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna dénltsum surecini hizlandirma vizyonuyla 81 ilde
31.779 calisaniyla hizmet sunuyor.

Tuark Telekomunikasyon AS., PSTN ve toptan genisbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil
operatér TT Mobil iletisim Hizmetleri AS., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV,
Mobil TV, Smart TV hizmetleri saglayicisi TTNET AS., yakinsama teknolojileri sirketi Argela
Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S., BT ¢dézium saglayicisi innova Bilisim Coézumleri A.S., cevrimici
egitim yazilimlan sirketi SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S., cagn merkezi sirketi AssisTT
Rehberlik ve Mdusteri Hizmetleri A.S., proje gelistirme ve kurumsal risk sermayesi sirketi TT
Ventures Proje Gelistirme AS., elektrik tedarik ve satis sirketi TTES Elektrik Tedarik Satis A.S,,
tesis bunyesinde kombine destek hizmetleri saglayicisi TT Destek Hizmetleri AS., TT
International Holding BV ve toptan veri ve kapasite servis saglayicisi TT International
TelekomUnikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve finansal teknoloji sirketi TTG Finansal
Teknolojileri AS., Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde sabit altyap1 hizmeti sirketi Turk Telekom
Kibris Toptan Hizmetler Sirketi Limited’in, Kuzey Kibns Turk Cumhuriyetinde perakende sabit
urin ve hizmet sirketi Turk Telekom Kibris Perakende Sirketi Limited’in ve munhasiran kira
sertifikas1 ihracina yetkilendirilen TT Varlik Kiralama A.S.’nindogrudan; Tuketici Finansman
Sirketi TT Finansman A.S$’nin, yazilim programlarnnin perakende ve toptan ticareti sirketi TT
Ventures Inc’in, diger TT International Holding BV istiraklerinin, televizyon yayinciligi ile istege
bagh yayincilik (VOD) hizmetleri saglayicisi Net Ekran sirketlerinin, cihaz satis sirketi TT Satis ve
Dagitim Hizmetleri A.S.’nin, deme ve elektronik para hizmetleri sirketi TT Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S.’nin ve web portali ve bilgisayar programlama sirketi APPYAP Teknoloiji ve
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Bilisim A.S.’nin, dijital oyun servisi sirketi Giftplay Dijital Oyun Servisleri A.S.’nin dolayli olarak
%100’Une sahiptir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Turk Telekom, gucli sermaye ve hissedar yapisiyla Turkiye’'nin 6nde gelen sirketleri arasinda
yer aliyor.

Tarkiye Varlik Fonu (TVF) %61,68 (%1,68’i halka acik) pay sahipligi ile Turk Telekom’un en
buyuk hissedan konumundadir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin %25’lik payi ve %15’lik halka
aciklik orant bulunmaktadir.

e TVF'nin halka kapali (A Grubu) pay orani %55, (B Grubu) pay oran1 %5, halka agik (D
Grubu) pay oraniise %1,68’dir.

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin halka kapali (B Grubu) pay orani %25°tir. Ayrica 0,01
TL nominal bedelli bir adet Altin Hisse’ye (C Grubu) sahiptir.

e D Grubu halka acik paylarin sermayeye orani %15'tir.

Not: Ana ortaklik yapisinda gosterilenler disinda sermayedeki payi %5’i gecen gercek veya ttizel kisi hissedar
bulunmamaktadir.
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Vizyon ve Degerler
Onceligimiz Degerli Hissettirmek

Turk Telekom, 185 yili askin koklu gecmisinden aldigi glcle bu Ulkenin yannlan icin calisiyor.
Turkiye'yi gelecege tasimak Tirk Telekom’un en asli gorevidir. Onceligi; bir teknoloji sirketi

olmanin  &tesine  gecerek

varlik

gosterdigi

her alanda, dokundugu

herkesi

“Degerli Hissettirmektir. Turk Telekom, bu vizyonu pusulas! olarak kabul ettigi 17 deger ile

gerceklestirmeyi hedefliyor.

> Tiirk Telekom;
> 1

insan odaklidir:

Bu anlayisla Ulkesinin dort bir késesine
en iyi hizmeti sunma disturuyla gece-

glindiliz demeden calisir.

b3

Diiriisttiir:

>

Her s6zUniun, tutumunun ve davramsinin

arkasindadr.

5

Yalindir:

Is ve iliski sureclerinde anlasilir olmay1

benimser.

> 7

Yenilikcidir:

Teknolojinin getirdigi yeniliklerin takipgisi
ve uygulayicisi olarak Turkiye'yi gelecege

tasima misyonuyla calisir.

Geng ruhludur:

2

Cesurdur:
lleriye kosmak icin hicbir engel tanimaz
ve yapillamaz deneni yapmayi kendine
ilke edinir.

4

Samimidir:

Tum iliskilerinde sevecen ve icten bir
yaklasim sergiler.

6

Liderdir:

Sektorinin  lokomotifi olmanmin  onci
vasiflanm gururla tasir ve buna uygun
hareket eder.

8

eviktir:

umis s[jreﬁlerindeki basarisinin ardinda,
esnek hareket edebilme ve hizli aksiyon
alabilme kabiliyeti vardir.

» 10

Caga ve glnuimuz kosullanna ayak

uydurur.

LL

Teknoloji alaninda
meselesi vardir:

Heyecanhdir:
Turkiye’nin teknoloji tarihine mal olan
basarilardan, ilklerden heyecan duyar.

» 12

toplumsal bir

“Herkes icin Erisilebilir iletisim” ilkesiyle

hareket eder.

» 13

Gecmisiyle bansiktir:
TUr?(iye’nin taria

ine taniklk eden bir

kurumsal hafiza ve maneviyati temsil

eder.

Degerlerine 6nem verir:

Sosral sorumluluk anlayisina sahiptir:
Toplumdan aldigini  topluma verme
duyarliligi ile Ulke insamnin sorunlanni
kendisine dert edinir.

14

Yerli ve millidir:

Turkiye’nin hedefleri dogrultusunda, en
ileri teknolojileri yerli ve milli kaynaklarla
gelistirme suuru ve duygusuna sahiptir.

» 16

Icinde yasadigl toplumun oncelikleri ve
hassasiyetlerini her zaman dikkate alir.

17

Paylasimadir:
Sahip oldugu ve Urettigi de

Serleri

toplumun butunuyle paylasmaya

gonullidur.

Uretkendir:
Fahg,arak ve destekleyerek Urettikleriyle
ark yaratir.

- -

Tark Telekorﬁaf"

Degerli Hissettirir  » “

L ol

Tuark Telekom hem kurum icinde hem kurum disinda is yapis yaklasimindan iletisim ve iliski
yOnetimi streclerine; yaptigl her iste, sdyledigi her s6zde bu degerleri ilke edinmektedir. Tim bu
17 degerden aldigi glcle: “Tiirk Telekom Degerli Hissettirir.”



2025 One Cikan Gelismeler

e Konsolide Gelirler %14,5, FAVOK %20,2 oraninda buyirken FAVOK marjinin bir dnceki
seneye gore 200 baz puan arttigini gozlemledik.

e Turk Telekom olarak Net Insight ile gelistirdigimiz yeni nesil 5G zaman senkronizasyon
¢6zUmu ile, uydu bagimsiz en buyuk sebekeyi kuran ilk operator olduk.

e Turk Telekom olarak, sabit hat hizmetlerine iliskin imtiyaz sézlesmemizin 2050 yilina
kadar uzatildigint kamuoyu ile paylastik.

e 535 bin kilometreye ulasan fiber ag uzunlugu ile fiber kapsamamizi toplam 34,2 milyon
haneye ulastirdik.

e Yillik 200 milyon kWh eneriji Gretimi kapasitesine sahip olan Sivas’'taki GES yatinmimizin
aciisint uzaktan kontrollu robot ile 5G Uzerinden gerceklestirdik.

e 16 Ekim’de yapilan 5G ihalesinde abone basina en yuksek bant genisligi saglayan
frekanslan alarak 5G’de en iyi musteri deneyimini sunma hedefimizi bir adim daha ileri
tasidik.

e 2025 yilinda 4,1 milyon mobil abone kazanimiyla tarihi bir rekora ulastik ve mobil abone
pazarinda 2.’lige yukseldik.

e Turk Telekom olarak 7 yil vadeli 600 milyon ABD dolan tutanndaki ilk yesil eurobond
ihraciile yesil finansman hacmini 1,1 milyar ABD dolarina cikardik ve sektérdeki en biyUtk
yesil finansman hacmine ulast.

e Turk Telekom olarak, 600 milyon ABD dolan tutarinda Turkiye’de finans disi sektérin
uluslararasi sermaye piyasalarindaki ilk sukuk ihracini gerceklestirdik. Buna ek olarak, 612
milyon ABD dolan esdegerinde uzun vadeli kredi anlasmasi ile kuresel yatinmcilarnn
Sirketimize duydugu guveni bir kez daha teyit ettik.

e Turk Telekom Grubu olarak, CDP iklim Degisikligi Programrnda A Liderlik seviyesi
koruyarak buiyuk bir basarya ulastik. ilk defa dahil oldugumuz CDP Su Programi'nda “A-
” puani elde ettik.



Yonetim

Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Degerlendirme

Turk Telekom Grubu, 5G ihalesinin gerceklestirilmesi ve sabit hat imtiyazinin yenilenmesiyle
sektor acisindan tarihi nitelik tasiyan gelismelere sahne olan bir yilda, s6z konusu stratejik
adimlann finansmani kapsaminda yaklasik 1,8 milyar ABD dolan tutannda kapsamli bir
finansman programint basarnyla tamamladi; ayni dénemi guclu finansal ve operasyonel
performansla kapad:.

Gecen yil 211,6 milyar TL olan konsolide gelirler %14,5 artisla 242,2 milyar TL'ye yukseldi. UFRYK
12 muhasebe etkisi hari¢ tutuldugunda, 2025 geliri yilik bazda %11,5 artisla 221,8 milyar TL oldu.
Segmentler bazinda sabit genisbant %18, mobil %14, TV %18,6, kurumsal data %27,9 artarken;
sabit ses, uluslararasi ve diger gelirler sirasiyla %0,9, %21,9 ve %10,1 oraninda darald:.

%29 olarak varsaydigimiz yil sonu TUFE oraminin %30,9 seviyesinde gerceklestigi dikkate
alindiginda, %11,5’lik operasyonel gelir (UFRYK 12 hari¢) artist %10 olarak 6ngdrdugimiz biylime
oranina kiyasla olumlu bir seviyede gerceklesti. Sabit genisbant ve mobil is kollanmizin yilin
tamaminda beklentimizden daha iyi bir performans sergilemesinin yani sira kurumsal data is
kolumuzun yil boyunca her ceyrek gdsterdigi guclu performans 2025 yili 6ngdrimizi asmamiza
neden oldu.

Devam eden dezenflasyon ve basarili maliyet yénetimi sayesinde faaliyet giderinin satislara
orani gecen yilki %60,9 seviyesinden 2025 yilinda %59'a gerilemesiyle son dort yilin en distk
seviyesine ulastl. Boylece FAVOK marji yillik bazda 200 baz puan iyileserek %41 ile son dért yilin
en yiiksek seviyesine ciktl. FAVOK gecen yila gére %20,2'lik kuvvetli artisla 99,4 milyar TL'ye
yukseldi. 2025 FAVOK mariji %41,5 olan éngdérimizin 50 baz puan altinda gerceklesti. Bu
durumda dustk marijli Gg gelir kaleminde 6ngoérilerimizin lzerinde bir gerceklesme olmasi etkili
oldu. Bunlar; yilin son aylarnnda hizlanan fiber altyapr yatinmlan kaynakli UFRYK 12 gelirleri,
kurumsal proje gelirleri ile uluslararasi transit arabaglanti gelirleri oldu. UFRYK 12 muhasebe
etkisi hari¢ tutuldugunda, FAVOK marji %43,8 oldu.

Gecen yil 35 milyar TL olan faaliyet kan operasyonel performansta devam eden iyilesme
sayesinde %49,6 artarak 52,4 milyar TL’ye yUkseldi.

Net finansman gideri faiz oranlarindaki dusus, hedge maliyetlerindeki azalis ve yil icindeki
stratejik gelismelerin finansmani kapsaminda Ekim ayinda ihrac ettigimiz yesil tahvil ve sukuk’'tan
elde edilen fonlann faiz getirisinin yani sira finansal risklerin basanli yonetimi sayesinde gecen
yila gore %21,1 azalarak 26,3 milyar TL'ye geriledi.

25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan kanun uyarnca, enflasyon muhasebesi sartlan olussa dahi
2025-2027 hesap dénemlerinde VUK (Vergi Usul Kanunu) kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulamasi ertelendi. Sirketimizin UFRS finansallarinda ise TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmaya devam edildi. Sonuc¢ olarak 2025 yilinda kaydedilen 20,9 milyar TL
vergi gideri ile efektif vergi oran1 %47,7 seviyesinde gerceklesti. Enflasyondaki dusUs ile birlikte
yillk bazda 12,8 milyar TL dusts gosteren parasal kazang kalemine ragmen dénem net kar gecen
seneye kiyasla %107,6 artisla 23 milyar TL oldu.

Lisans Ucretleri ve glines enerjisi yatinmlarn hari¢ tutuldugunda yatinm harcamalan yilin ikinci
yarisinda hizlanmasiyla yillik bazda %28,7 blyuyerek 69,8 milyar TL'ye ulasti’ ve yillik yatinm
harcamalarnnin satis gelirlerine orani, %29 olan 6ngdrimuzle uyumlu olarak %28,8 gerceklesti.

T Lisans Ucretleri ve glines enerijisi yatinmlan dahil toplam yatinm harcamasi 75,8 milyar TL’dir.
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Gecen yil 23,3 milyar TL olan kaldiracsiz serbest nakit akisi? %12,4 buyuyerek 26,1 milyar TL'ye
yUkseldi.

Net Borc/FAVOK? oram gectigimiz yilki 0,81x seviyesinden 2025'te 0,60x seviyesine geriledi.

Yabanci para net kisa pozisyonumuz? yil sonu itibariyla 100 milyon USD oldu. Ust bariyerlerini
asmis PCCS islemleri koruma (hedge) portfoyunin disinda tutuldugunda yabanci para
pozisyonu 102 milyon USD kisa pozisyondur.

2025 yili Operasyonel Gelismeler
Gecen yil 53,2 milyon olan Turk Telekom abone sayisi 2025 yilinda 56,6 milyona ulasti.

Perakende segmentte glcll aktivasyon performansi ve gecen yila kiyasla belirgin sekilde artan
taahht bitislerine ragmen abone kaybi oranini gecen yil seviyesinde tutmayi basarmamiz ile
sabit genisbant abone tabani yil boyunca 76 bin net abone kazanarak 15,4 milyon oldu.

Fiber abone tabani 637 bin net abone kazanimla 14,3 milyonu asti. Saha Dolabina Kadar Fiber
(FTTC) abone sayisi 7,2 milyona gerilerken, Eve/Binaya Kadar Fiber (FTTH/B) abone sayisi ise
1,9 milyon artisla 7,1 milyona yukseldi. S6z konusu artista, hem mevcut FTTC baglantilarinin
FTTH’a donustiridlmesi hem de yeni baglantilar etkili oldu. Gecen yil %89,2 olan fiber abonelerin
toplam sabit genisbant tabani icindeki pay1 2025 yilinda %92,9'a yukseldi.

2024 itibanyla 475 bin km olan fiber ag uzunlugu 2025 itibanyla 535 bin km'ye ulasti. 2024
yilinda 33,1 milyon haneye kapsayan fiber ag 2025 yilinda 34,2 milyon haneyi kapsar duruma
geldi. FTTC hane kapsamasi 17,5 milyona gerilerken, FTTH/B hane kapsamasi 3,2 milyon artisla
16,8 milyona yukseldi.

Mobil abone baz faturali segmentteki glclu performans sayesinde 4,1 milyon net abone
kazanimiyla 31,5 milyona yukselerek tarihi en yuksek yillik net artisin1 kaydetti. Faturali segment
yeni bir rekor kirarak 4,7 milyon net abone kazanimina ulasirken, faturasiz segment 576 bin net
abone kaybetti. Faturali net abone kazanimi, kurumsal segment kaynakli 3,1 milyon M2M abone
artisiyla desteklendi. Gecen yil %75 olan faturali abonelerin mobil portféy icindeki orant %80,1e
cikarak en ylUksek seviyesine ulasti. Mobil abone kazaniminda yakalanan ivme, 2025 yilinin
Ucuncl ceyreginde abone pazardaki konumumuzu guclendirerek Ucuncl siradan ikinci sirraya
yUkselmemizi sagladi.

Sabit ses abone sayisi yil boyunca 723 bin daralarak 6,8 milyona geriledi. Yalin-DSL dahil toplam
erisim hatti sayis1 17,3 milyon oldu.

Ev TV 35 bin net abone kazanimi ile 1,6 milyona yukseldi.

2 Kaldiracsiz serbest nakit akisi isletme ve yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akisi
olarak tanimlanmustir.

3 Net Bor¢ hesaplamasi, YP TL Para swap islemlerinin pazara gore degerlemelerini (MTM)
icermektedir. Net Bor¢/FAVOK hesaplamasi ise FAVOK hesabinda yer alan olaganustu
kalemleri icermemektedir.

4 Net yabanci para (YP) pozisyonu YP cinsi finansal borclar (YP cinsi kiralama borclarn dahil) ve
YP cinsi net ticari bor¢ toplamindan, YP finansal bor¢ hedge’i, YP net ticari bor¢ hedge’i, net
yatinm hedge’i ve YP cinsi nakit ve nakit benzerleri dusulerek hesaplanmaktadir.

9



(milyon TL)

Satis Gelirleri

Satis Gelirleri (UFRYK 12 haricg)

FAVOK

Marj

Amortisman ve itfa Gideri

Faaliyet Kan

Marj

Finansal Gelirler / (Giderler)

Kur ve Turev Gelirleri / (Giderleri)

Faiz Gelirleri / (Giderleri)

Diger Finansal Gelirler / (Giderler)

Parasal Kazancg / (Kayip)

Vergi Geliri / (Gideri)

Net Kar

Marj

Yatinm Harcamalan

2024

211,589

198,931

82,656

%39.1

(47,650)

35,006

%16.5

(33,362)

(20,035)

(9,762)

(3,564)

30,627

(21,203)

11,068

%5.2

54,273

10

2025

242,229

221,796

99,387

%41.0

(47,022)

52,364

%21.6

(26,31)

(20,942)

(2,060)

(3,310)

17,858

(20,931)

22,981

%9.5

75,785

Yillik
Degisim

%14.5

%11.5

%20.2

%(1.3)

%49.6

%(21.1)

%4.5

%(78.9)

%(7.1)

%(41.7)

%(1.3)

%107.6

%39.6



Konsolide
Ozet Bilanco

Nakit ve Nakit Benzerleri 9,859 66,942
Maddi Duran Varliklar® 148,904 165,372
Maddi Olmayan Duran Varliklar 110,202 131,898
Kullamm Hakki Varliklan 11,585 11,032
Diger Varliklar ® 73,196 51,415
Toplam Varhklar 353,746 426,659
Oz Sermaye 100,616 100,616
Yedekler, Dagitilmamis Karlar ve Diger Ozkaynaklar 90,607 111,822
Faize Tabi Yukumlalukler © 92,315 124,970

Banka Kredileri ve Tahviller 86,871 119,510

Kiralama Yukamlalikleri 5,444 5,460
Diger Yukumlultkler @ 70,208 89,252
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliliikler 353,746 426,659

(a)Maddi duran varliklar mllk, bina veya arazi, ekipman ve yatinm amacl gayrimenkulleri icerir.

(b)Diger varliklar altindaki baslica kalemler: Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, stoklar, ertelenmis vergi
varligr ve diger cari varliklar'dir.

(c) Kisa ve uzun vadeli borg¢lan ve kiralama ytukumldiluklerini icerir.

(d)Diger yukumldilikler altindaki baslica kalemler: Ertelenmis vergi borcu, ticari 5demeler,
karsiliklar, dénem kari vergi yukumlultugu, iliskili taraflara borglar, diger kisa vadeli
yUkumlulikler, kidem tazminati karsiliklar ve azinlik satis opsiyonu yakumlaliagu
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Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Turk Telekom olarak Kurumsal Risk Yonetimini, tim calisanlanmizin sorumluluklarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak goérlyor, tium faaliyetlerimize ve slreclerimize entegre ederek karar alma
mekanizmalarimzin temel unsurlanndan biri haline getirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimimizin etkinliginden nihai olarak Yonetim Kurulumuz sorumludur.
Yonetim Kurulumuzun gozetiminde, Grubumuzun karsi karsiya oldugu risk ve firsatlan, Grup
stratejilerimizle uyumlu sekilde degerlendiriyor ve denetliyoruz. Yonetim Kurulu, denetim
sorumlulugunu Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi araciligiyla yerine getiriyor.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitemiz, potansiyel risklerin ve firsatlarn etkin bir
sekilde yonetilmesi adina istirakler, Kurumsal Risk Baskanligi, icraci birimler ve ic Denetim
Baskanlig1 arasinda gerekli koordinasyonun sagliyor. Sirketimizin varligini, bdylUmesini ve
surekliligini tehlikeye atabilecek tUm olasi potansiyel riskleri belirlenmesi ve tespit edilen
risklerin bertaraf edilmesi icin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemimizi olusturmak, surdirmek ve
gerektiginde iyilestirmek gorevlerini yurutiyor. Komitemiz, yil icinde 2 toplanti gerceklestirerek
tespit edilen risklerin dizenli olarak gbzden gecirilmesini ve 6nem arz eden riskler hakkinda
Yonetim Kurulumuzun bilgilendirilmesini saglad.

Kurumsal Risk Baskanligimiz, dogrudan Genel Mudurimuze bagl olarak gorev yaparak Yonetim
Kurulu blnyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitemiz ile
koordineli calismalar yurttayor. Kurumsal Risk Yonetimi Sistemimize dair standartlann
belirlenmesi ve gelistirilmesi, Grup genelindeki risk yonetimi streclerimizin koordinasyonu, tespit
edilen risklerin mevcut durumu ve gelisimi ile ilgili sUreclerin ilgili yonetim kademelerimize
raporlanmasi gorevlerini Ustleniyor.

is birimlerimiz, kendi risklerini sahiplenerek gerekli dnlemleri alirken, risk yonetimi anlayis tim
calisanlanmizin is streclerinin dogal bir parcasi haline gelmesini sagliyor. TUum ¢alisanlarimiz, risk
yonetimi politikasina uyum saglamak, kendi sorumluluk alanlanndaki riskleri etkin bir sekilde
yonetmek ve yasal dizenlemelere uygunluk icin gerekli tedbirleri almakla yukumluadur. Grup
Sirketlerimizin risk yonetimi surecleri de Turk Telekom ana ortaklig icin belirledigimiz risk
yonetimi standartlanna paralel sekilde yurutttyoruz.

Ust yénetim ve risk sahipleri basta olmak Uzere, Grubumuzun tiim organizasyonel seviyeleri ile
Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Kontrol uygulamalarirmza aktif katki sagliyoruz. ic Kontrol
Politikamizla, grubumuzda i¢c kontrol hedeflerimizi tanimliyor, kurumsal kontrol ortamimizi
yapilandinyor ve kontrol kiltirimuuzun temelini olusturuyoruz. Politikamizi tamamlayici nitelikte
olan i¢ Kontrol Standartlarimizi ise, ic kontrol uygulamalanmizi tamimlamak, politikamizda
belirtilen hedeflere ulasmak icin gerekli standartlan belirlemek ve calisanlarimiz arasinda ortak
bir ic kontrol dili ile uygulama birligi saglamak amaciyla kilavuz olarak kullaniyoruz.

ic Kontrol Yapisi

Turk Telekom olarak, stratejik hedeflerimize ulasirken, operasyonel sureclerin etkinligini ve
verimliligini artirmayi, finansal verilerimizin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamay,
musterilerimizin kisisel verilerini yUksek glvenlik standartlanyla korumayi ve sirket varliklanmizi
surdurulebilir sekilde yonetmeyi temel ilke olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, yasal mevzuata,
ic politika ve prosedurlere dayali butuncil bir i¢ kontrol yapisi olusturarak faaliyetlerimizi
glvenli, seffaf ve surdurulebilir sekilde yurutmeyi hedefliyoruz.
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is stireclerimizin tasarimindan uygulanmasina kadar her asamada risk odakli bir yaklasim esas
aliyoruz. Slreclere entegre ettigimiz kontrol mekanizmalan ile olasi risklerin ongoérulebilir
olmasini sagliyor, gerceklesme ihtimali bulunan durumlarda ise etkilerin en aza indirilmesi icin
aksiyon planlarimizi devreye aliyoruz. Bu kapsamda, ilgili paydaslarla mevcut kontrolleri duzenli
olarak gbzden geciriyor, etkinlikleri kontrol sahipleri araciligiyla takip ediyoruz.

ic Kontrol Baskan Yardimciligimiz; ilgili kontrol faaliyetlerinin buttinsel bir yaklasimla koordine
edilmesini saglayarak, hem kontrol noktalarinin kurumsal dizeyde glclendirilmesine hem de
sUreclerin daha etkin islemesine katki sagliyor.

Gecmis donemlere ait tum kontrol kayitlan ve bulgulanni aktardigimiz entegre Governance, Risk
& Compliance (GRQ) platformumuz, mevcut kontrol, bulgu ve aksiyon takiplerini daha sistematik
ve izlenebilir bir yapida yuritmemizi sagliyor. Onimuzdeki dénemde i¢ kontrol faaliyetlerimizin
tamamint bu platform Uzerinden planlamayi, yonetmeyi, raporlamayi ve aksiyon takibini
saglamayi hedefliyoruz. Bu yaklasim sayesinde, kontrol streclerinde standartlasmay1 artirmays,
izleme ve iyilestirme faaliyetlerini daha etkin hale getirerek operasyonel verimliligimizi
glclendirmeyi planlhiyoruz.

Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve izlenmesi

Potansiyel risklerimizin etkin ve butlncul sekilde yonetilmesine yonelik calismalanmzi ézenle
strdUrlyoruz. Bu kapsamda, Grubumuzun karst karsiya oldugu riskleri, Risk Tespit ve
Degerlendirme toplantilan araciligiyla belirliyoruz. Belirledigimiz riskleri Finansal, Stratejik ve
Operasyonel Riskler olmak Uzere U¢ ana kategori altinda siniflandinyor, risklerin kisa, orta ve
uzun vadeli olasi sonuclanm aynntili olarak analiz ediyoruz. Asagida Sirketin stratejisi ve is
planlan ile uyumlu olarak olasi risklerin gerceklesme durumuna iliskin finansal ve operasyonel
etkiler simiflandinlmistir.

Zaman

Yil Tanim / Aciklama

Ufku

iklimle ilgili operasyonel riskler (asir hava kosullarn riskleri gibi) ve firsatlar
Kisa 0-1 )

kisa vadeli olarak tanimlanmaktadir.

iklimle ilgili is strecleri ve enerji verimliligi projelerindeki riskler ve firsatlar
Orta 2-3 .

orta vadeli olarak tanimlanmaktadir.
Uztn 4-30 Net sifir hedef gibi iklimle ilgili hedefler uzun vadeli olarak

tanimlanmaktadir.

Risklerin gerceklesme olasiigi ve gerceklesmesi durumundaki potansiyel etkilerini
degerlendirerek mevcut risk seviyelerini 6lciyoruz.

Risk analizi stirecinde, bir riskin birden fazla alanda etkili olabilecegini g6z 6ntinde bulundurarak
kapsamli bir degerlendirme yurutuyoruz.

Tanimladigimiz ve analiz ettigimiz riskleri, ilgili birimler aracihigiyla degerlendiriyor ve Ust
yOnetimimizin katiimiyla énceliklendiriyoruz. Bu slre¢ sonucunda her bir risk icin risk sahiplerini
belirliyor ve risklerin yonetilmesine veya tamamen ortadan kaldirnlmasina yonelik aksiyon
planlan olusturuyoruz. Aksiyon planlanmizi olustururken, ilgili birimlerimiz ve Kurumsal Risk
Baskanligimiz is birligi ile aynntill kok neden analizleri gerceklestiriyoruz.

Risk sahipleri, riski yonetme karan alirken fayda-maliyet analizleri yapiyor ve tim paydaslarin
beklentilerini gbz 6ninde bulunduruyor. Bu yaklasimla, hedeflerimize ulasabilmek icin risk ve
getiriler arasindaki dengeyi gbzeterek risk istahimiza uygun stratejiler gelistirmeyi amacliyoruz.
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Ayrica, s6z konusu risklerin yonetimiicin is birimlerimizin disindaki 6zel uzmanliklara intiyag olup
olmadigini da degerlendiriyoruz.

Uyguladigimiz kontrollerin ve aksiyon planlarnin etkinligini dizenli olarak gdzden geciriyor;
risklerin mevcut durumunu surekli izliyoruz. Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi sonuclann, ilgili
yonetim kademelerimiz araciligiyla Ust yonetime ve Yonetim Kuruluna diizenli olarak sunuyoruz.

Tiirk Telekom Grubu Risk Yonetisim Modeli

Gozetim

Eskalasyon

Grup Kurumsal Risk
Yanetimi

Koordinasyon

Is Birimleri

Risk Sahipligi

Dort temel risk yonetim secenegi kapsaminda gelisen sureclerimiz sunlardir:

e Riski Kabul Etmek

e Riski Azaltmak

e Riski Transfer Etmek (Paylasmak)
e Riskten Kacinmak

Stratejik Riskler

Turk Telekom olarak, teknolojik doénltsumlerin, yogun rekabetin ve regulasyonlardaki
degisikliklerin suUrekli yasandig1 bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. Bu kapsamda, sektorin
dinamiklerini yakindan takip ediyor, piyasadaki teknolojik gelismeleri ve degisen musteri
beklentilerini dikkatle izliyoruz.

Sirket gelirlerimizi artirmak ve musteri memnuniyetini saglamak amaciyla, stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda proaktif risk yonetimi uygulamalanmizi hayata geciriyoruz. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinden yararlanarak bireyler ve kamu sektdrtne yonelik yenilik¢i coztmler sunuyoruz.
Turkiye’ye en yeni ve gelismis iletisim teknolojilerini kazandirarak sektorde pek ¢ok alanda 6ncu
rol Ustleniyoruz.

Stratejik risk degerlendirme sirecimizi, Surdurulebilirlik Riski, Dolandincilik Riski, itibar Riski ve
Sektorel Mevzuata Uyum Riski gibi alanlarda buttncul olarak ele aliyoruz.

Program/Proje Yonetimi Riski kapsaminda yeni projelere baslamadan 6nce, calisan haklan da
dahil olmak Uzere insan haklanna iliskin riskleri sistematik bicimde degerlendiriyoruz. Bununla
birlikte, SUrdurulebilirlik Riski cercevesinde yUrittigumuz insan haklan durum tespiti surecleriyle
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mevcut operasyonlarimizda is sagligl ve guvenligi, calisma saatleri ve aynmalik gibi calisma
standartlanni duzenli olarak izliyor ve uyguluyoruz.

itibar Riski ile dogrudan baglantili olarak yuruttugimiz insan haklan degerlendirmelerini
yalnizca calisanlanmizla sinirl tutmuyor, tedarikcilerimizi ve yerel topluluklar gibi daha genis
paydas gruplarini da kapsayacak sekilde ele aliyoruz. Taciz, ayrnmcilik, zorla ¢alistirma, cocuk
isciligi ve is saglhigi ve guvenligi gibi temel calisma haklanni degerlendirmelerinize dahil ediyoruz.
Ozellikle zorla calistirma ve is yerinde taciz gibi unsurlan Dolandincilik Riski kapsaminda
degerlendiriyor ve bu risklere karsi gerekli dnlemleri aliyoruz.

Gelecege yonelik stratejik hedeflerimize ulasmak adina, yiksek performansli Grln ve teknolojiler
icin gereken altyapiy1 olusturarak, marka degerimizi koruyacak ve rekabet avantajlanimizi firsata
cevirecek risk yonetimi araclarini ve modellerini benimsiyoruz. Ayn1 zamanda, istiraklerimizle
glclendirdigimiz yapimiz sayesinde, mevzuat degisikliklerinden veya pazardaki koklu
donlUsumlerden kaynaklanan pazar payi kayiplarini yeni triin ve hizmetlerle telafi ediyor, yurt
ici ve yurt disindaki firsatlan degerlendirmeye devam ediyoruz.

Siirduriilebilirlikle ilgili Riskler

Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma amacyla sirdirilebilirlik ilkelerini is
modelimize, stratejilerimize ve kurumsal kararlanmiza entegre etmeyi hedefliyoruz. iletisim ve
haberlesme sektorl; ekonomi, inovasyon, saglik, egitim, sosyal esitlik, cevre koruma ve iklim
kriziyle mucadele gibi bircok alanda temel ¢6zim araclan sunarak, Kuresel Surdirulebilir
Kalkinma Amaclar’na dogrudan katki saghiyor. Strdurulebilirligi sadece bir risk yonetimi unsuru
olarak degil, aym zamanda deger yaratma firsati olarak géruyoruz. Strdurulebilirlik Politikaniz
dogrultusunda, surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan buUtincil olarak ele aliyoruz.
Surdurulebilirlik Riskleri icin koék sebepler analizi yaparak iklim Degisikligi ve Cevre, Topluma
Katki ve insana Deger odakli riskleri daha etkin bir sekilde yonetmeyi amacliyoruz.

‘Operasyonel
Stratejik Riskler Finansal Riskler Riskler

Itibar Riski Teknoloji Riski Fiziksel Risk Politika Riski Pazar Riski

Cevre ve iklim degisikligi risk:
Operasyonel
Riskler

Surdurilebilir olmayan finansal performans

nsan haklanr

yeil bir caligma ortaminin saglanmamas:

Finansal
Riskler

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin etkin yonetilememesi

Surdurilebilirlik bilingi ve baghih@mn eksikligi
Stratejik
Riskler

Topluma faydal bir sirket olarak konumlanamama

Operasyonel Riskler

Operasyonel risklerimizin etkin yonetimi, teknoloji altyapisina dayali hizmetler sunmamiz
nedeniyle blyUuk o6nem tasiyor. Bu riskler, is sureclerimizden, calisanlarimizdan veya
sistemlerimizden kaynaklanabilecegi gibi, dogal afetler, elektrik kesintileri ve diger dissal
olaylardan da kaynaklanabilir. iletisim altyapimizi ve kritik sistemlerimizi etkileyebilecek bu tur
durumlar, abonelerimize sundugumuz hizmetlerin surekliligini dogrudan etkileyebilir.

is Surekliligi Yonetimimiz dogrultusunda, potansiyel riskleri ve bu risklerin operasyonlarimiza
olan etkilerini belirleyerek Sirketimizin i¢ ve dis paydaslarini, itibarnni ve marka degerini korumay:
amachyoruz. Olusturdugumuz is Surekliligi Planlarn, Genel Afet Yonetimi Plani ve Kriz Yonetim
Plani ile olas1 afet ve kriz durumlannda hizli ve etkili midahale sagliyoruz. Kritik Grin ve
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hizmetleri, is Etki Analizi ve Risk Degerlendirmesi sireclerimize tabi tutuyor, streklilik
hedeflerimize uygun performans takibi yaparak gerekli iyilestirmeleri gerceklestiriyoruz.

Calisanlanmizin operasyonel risklerle ilgili bilgi birikimini ve farkindaligini artirmak amaciyla
egitimler duzenliyoruz. 2025 yilinda 17.288 kisiye atamasin yaptigirmz cevrimici is Strekliligi e-
egitimini 14.473 kisi tamamladi ve tamamlama oran %84 olarak gerceklesti.

Dijital altyapilanmizda ortaya cikabilecek potansiyel tehdit ve glvenlik agiklanm, siber glvenlik
riskleri kapsaminda butunciul bir yaklasimla yonetiyoruz. Gelisen teknoloji ile artan siber
tehditlerin, bilginin gizliligi, batunlUgu ve erisilebilirligi Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, bu
risklerin stratejik hedeflerimize ulasmamizi engellememesi icin tespit edici ve 6nleyici kontrol
mekanizmalar uyguluyoruz.

Siber saldinlann hizmet kesintilerine, finansal kayiplara, veri ihlallerine ve itibann zedelenmesine
yol agcma potansiyelini g6z oénunde bulundurarak faaliyetlerimizi glvenlik politikalanmiz
cercevesinde ydurltlyoruz. Erken uyan sistemleriyle olasi tehditleri strekli analiz ediyor,
gerceklesmesi muhtemel olaylarin operasyonlanmiz, musteri deneyimi ve yasal yukumlulukler
Uzerindeki etkilerini en aza indirmeyi hedefliyoruz. Sirketimizi ve abonelerimizi is kesintilerine
ve guvenlik ihlallerine kars1 korumak amaciyla uluslararasi en iyi uygulamalan, standartlan ve
politikalan uyguluyoruz. Tim Bilgi Teknolojileri ve Network operasyonlarnmizi, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi ve PCl DSS standartlan
kapsaminda aldigimiz sertifikalarla etkin sekilde yonetimini temin ediyoruz.

Sektérimuzin dogasi geregi, yiksek teknoloji Ureten sinirli sayidaki tedarikci ile calisiyoruz. Bu
nedenle, tedarikcilerimizden ve alt yuklenicilerimizden kaynaklanan riskleri de dikkate alarak
satin alma slreclerimizi yUrUtlyoruz. Tedarik zincirindeki Urin ve hizmet kalitesi, muUsteri
memnuniyeti, glvenlik veya is surekliligine iliskin potansiyel riskleri g6z 6ninde bulundurarak
Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO), tedarik zinciri riskleri ve surdurulebilirlik gibi faktorleri
degerlendiriyoruz.

Potansiyel risk ve firsatlarin daha gorunur ve olcllebilir hale gelmesini saglamak, uygun risk
azaltma stratejileri gelistirmek, is sureclerimizin genel verimliligini ve dayanikhiligini artirmak
amaciyla cesitli calismalar yuruttyoruz. Bu kapsamda, “Tedarik Zinciri Riski” ve “Bilgi GUvenligi
ve Siber Risk” basliklanndaki risklerin potansiyel finansal etkisini nicel olarak hesapliyoruz.
ilerleyen yillarda diger risk basliklarnin da finansal karsiliklarim hesaplamayi hedefliyoruz.

Tum Bilgi Teknolojileri ve Network operasyonlanmizi, guvenlik politikalanmiz cercevesinde
yurutmekte olup, olasi tehditleri surekli analiz ederek olusturdugumuz erken uyan sistemleri ile
kontrol altina aliyoruz. is kesintileri ve guvenlik ihlallerine karsi kendimizi ve abonelerimizi
korumak adina, en iyi uygulamalan, standartlan ve politikalan hayata geciriyoruz.

Yolsuzluk Riski Degerlendirmesi

Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda yolsuzluk, usulstzlik ve cikar catismasi risklerini iceren
“Suistimal ve Dolandinalik Riskleri’ni duzenli olarak degerlendiriyoruz. Risk Tespit ve
Degerlendirme calismalarimizda suistimal ve dolandinclik risklerini operasyonel risk bashg
altinda ele aliyoruz. Bu sUrecte risk sahiplerini belirliyor, risklerin yonetilmesi ve azaltilmasina
yonelik aksiyon planlan olusturuyoruz. ic Denetim ile Etik ve Uyum birimlerimiz, denetim,
raporlama ve ihbar mekanizmalanyla bu sureci destekliyor.

isci Standartlarina iliskin Risk Degerlendirmesi

Calisanlanmizin calisma haklarim kapsayan insan haklan risk degerlendirmesini, insan Haklan
Politikamiz dogrultusunda mevcut operasyonlarimizda ve yeni projelerimizde fiilen
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uyguluyoruz. Degerlendirmemizde, calisma saatleri, ayrnmailik, isyerinde taciz, zorla calistirma,
cocuk isciligi ve is saghgi-guvenligi konularin dncelikli risk alanlan olarak ele aliyoruz.

Bu yaklasim, Surdirilebilirlik, itibar, Suistimal, Yetenegi Elde Tutma ve Program/Proje Yénetimi
risk kategorileriyle dogrudan ortlGsuyor. Calisma ortaminda adil, glvenli ve saygin kosullar
olusturmanin, calisan baghligini glclendirdigine, kurumsal guvenilirligi artirdigina ve yeni
projelerin sorumlu bir sekilde hayata gecirilmesine katki sunduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
calisan odakli bir risk yonetimi kultlra gelistirmeyi hedefliyoruz.

is Siirekliligi Yonetimi

56 milyonu asan musterimize entegre ICT hizmetleri sunan bir sirket olarak, sundugumuz hizmet
ve servislerin devamliliginin toplum, kamu, ekonomi ve bireyler icin tasidig1 dnemin farkindayiz.
Bu bilincle, uluslararasi standartlarn ve en iyi uygulamalan referans alarak olusturdugumuz is
Surekliligi Politikamiz kapsaminda belirledigimiz rol ve sorumluluklar dogrultusunda uctan uca
bir is surekliligi yonetimi uyguluyoruz.

Is surekliligi yonetimi faaliyetlerimiz, insan kaynakl riskler, dogal afetler ve diger tim tehditleri
kapsayacak sekilde ele aliyor, kesinti sonrasi operasyonel midahaleler ve muhtemel riskleri
azaltmaya yonelik aksiyonlan da kapsayan butuncul bir yaklasimla yurGtlyoruz. Bu yapinin en
Ust seviyesinde, is surekliligi sureclerini stratejik dizeyde yonlendirmek ve denetlemekle
sorumlu olan is Surekliligi Komitesi bulunuyor. Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen risk
istah1 ve risk tolerans seviyeleri dogrultusunda sekillendirdigimiz is surekliligi yaklasimimizla,
kamusal bir hizmet niteligi tasiyan iletisimin surekliligini glvence altina aliyoruz.

Is Surekliligi Yonetimi kapsaminda yuruttigimuz baslica faaliyetler sunlardir:

e s kesintisi risk analizleri

e Senaryo analizleri ve senaryoya dayali aksiyon planlamalan

e s etki analizleri

e Risk azaltma ve kontrol ortamlarnnin iyilestirilmesi

e Universiteler, kamu kurumlarn, belediyeler ve risk tespitine yonelik ¢ozimleri bulunan
firmalarla yapilan calismalar

o Hizmet surekliligi kaynak planlamasi, yonetimi ve takibi

e s surekliligi politikalarinin, prosedurlerinin ve planlarinin olusturulmasi

e Bolgesel bazda afet yonetim planlarinin hazirlanmasi

e Test ve tatbikat faaliyetleri

e Egitim ve farkindalik calismalan

e Olay ve kriz yonetimi surecleri

e Olay sonrasi iyilestirme faaliyetleri

is surekliligi yonetimi konusunda uluslararasi en iyi uygulamalan benimseyerek, DRII tarafindan
gelistirilen Direncli Kurulus Degerlendirme Programi- Resilient Enterprise Assessment
Program (REAP) kapsaminda uyum ve degerlendirme sureclerini 2021 yiinda basanyla
tamamladik. Mevcut uygulamalanmiz ve yetkinliklerimiz dogrultusunda DRII tarafindan Direncli
Kurulus olarak akredite edilerek, bu akreditasyonu alan dinyadaki ilk ve tek telekomunikasyon
sirketi olma Unvanini tasiyoruz.

Ayrica, Turk Telekomiinikasyon A.S. ve TT Mobil AS. icin sahip oldugumuz 1SO 22301 is
Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikalan kapsaminda tium ydnetim sistemi sireclerimizi etkin bir
sekilde isletiyoruz.
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Finansal Risk Yonetimi

Turk Telekom olarak, finansal istikrarimizi korumanin ve sirdirulebilir bUyUimeyi saglamanin
yalmzca sirketimiz icin degil, tim paydaslanmizin glveni agisindan da kritik dhemde oldugunun
bilincindeyiz. Kiresel ekonomik dalgalanmalar, déviz hareketleri ve faiz oranlanndaki degisimler
gibi dissal faktorlere karsi proaktif, kapsamli ve dinamik finansal risk yonetimi stratejilerimizle
glclu bir durus sergiliyoruz. Likidite, kur, faiz ve karsi taraf riskleri gibi finansal riskleri en etkin
sekilde yoneterek, finansal saghgimizi glclendiriyor ve uzun vadeli deger yaratmayi
surduruyoruz.

Turk Telekom, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karsi taraf riski gibi finansal risklere maruz
kalabilmektedir.

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi cercevesinde finansal borclar uzun vadeli olarak farkl
cografyalardan (Amerika, Kanada, Avrupa, Korfez, Japonya, Cin, Turkiye) ve farkli kreditor
gruplanndan (ticari bankalar, uluslararasi finans kuruluslan, resmi destekli ihracat finansmani
kuruluslan, tahvil piyasalan) temin ediliyor. Bu strateji, kisitl sayida fonlama kaynagina bagiml
olmadan, Grubun rekabetci kosullarda uzun vadeli finansmana erismesini sagliyor.

Turk Telekom’un ihrag ettigi yurt disi tahvillere iliskin olarak, Grup, toplam getiri ve maliyet
esasina dayali olarak optimum nakit ydnetimi stratejisinin temini amaciyla, ikincil piyasada alinip
satilabilen bu tahvillerin fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip ediyor.

Yatinm harcamalarina iliskin tedarikin bir kisminin yabanci menseli firmalardan karsilanmasi
gerekliligi ve uzun vadeli ve cesitlendirilmis fonlama kaynaklarnyla finanse edilmesi intiyac, Turk
Telekom’un yabanci para cinsinden yukumlulukler tasimasina sebep olmaktadir. Bu itibarla, Turk
Telekom gerceklestirdigi koruma islemleri dikkate alinmadiginda yabanci para cinsinden net
yukumlulukler tasimakta ve dalgalanan déviz kuru nedeniyle déviz kuru risklerine maruz
kalabilmekte, bu da finansal tablolar Uzerinde etki olusturabilmektedir.

Tuark Telekom, kur riski ve faiz riski yonetimi islemleriyle faiz ve kur riskinin finansal tablolara
etkisini asgari seviyede tutmayi1 hedeflemektedir. Turk Telekom bu cercevede, aynntilan mali
tablo dipnotlarnnda yer alan 2.938* milyon ABD dolarn mukabili toplam koruma pozisyonuna
sahiptir. Kur riskine karsi dogal koruma saglamasi maksadiyla tutulan yabanci para nakit de dahil
olmak Uzere, toplam koruma pozisyonu ise 3.043 milyon ABD dolar mukabilidir.

Turk Telekom, finansal varliklarina iliskin, karsi taraflara uyguladigi limitler ve cesitlendirme
politikasi cercevesinde karsi taraf riskini asgariye indirmeyi amacglamakta ve finansal risklerine
iliskin koruma islemlerini, Yonetim Kurulu yodnlendirme ve yetkilendirmeleri cercevesinde
yurutmektedir.

*Hedge edilen tutar; YP finansal borclann hedge’lerini, YP net ticari borclann hedge’lerini ve net yatirnm
hedge’i icerir.

Karsi Taraf Riski: Glicli Finansal Glivence Mekanizmalan

Finansal varliklarimizi koruma altina almak ve karsi taraf riskini minimize etmek icin gucli bir risk
yOnetimi ve cesitlendirme politikasi uyguluyoruz. Calistigimiz finansal kurumlara yonelik
uygulanabilir limitler belirleyerek, riskin belirli sinirlar icinde kalmasini sagliyor ve finansal
istikrarimzi pekistiriyoruz.

Finansal risk yonetimimiz, Yonetim Kurulu'nun yonlendirme ve yetkilendirmeleri cercevesinde
titizlikle yurutilmektedir. Etkin ve proaktif risk yonetim stratejilerimizle, piyasa dalgalanmalarina
karsi gluclu bir finansal yapi olusturuyor ve uzun vadeli bliyUme hedeflerimizi saglam temeller
Uzerine insa ediyoruz.

Bu kapsamli ve stratejik yaklasimimiz, yalmzca kisa vadeli finansal performansimizi degil, uzun
vadeli kurumsal surdurdlebilirligimizi ve paydaslarimiza sagladigimiz degeri artirma hedefimizi
de desteklemektedir.
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Surdurulebilirlik Performansimiz

Gelecegi iyilestiren teknoloji anlayisimizla udlkemizin dijital donusumune liderlik ediyoruz.
Dijitallesmenin gucund, iklim degisikligiyle micadelede ve enerji verimliliginde yenilikci
¢co6zumler Uretmek icin kullaniyor, strdurulebilirlik ilkelerimizi is stratejilerimizin merkezine
yerlestirerek cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi hedefleyen surdurulebilirlik odakli éncu
calismalar gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda 2024 yilinda grubumuzun Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansina ek
olarak deger yaratma bakis acimizi da yansittigimiz entegre raporlama modeline gectik. Her yil
dizenli olarak yayinladigimiz Entegre Faaliyet Raporlarinda finansal ve operasyonel
performansimizin detayli bir sekilde sunulmasinin 6tesinde Turk Telekom Grubu sirketleri olarak
yarattigimiz toplam faydayr bir deger haritasi olusturarak paydaslarimiza sunuyor ve
surdurulebilirlik anlayisimizi; sadece cevresel etkilerle sinirl tutmayip, toplumsal fayday, dijital
esitligi ve ekonomiye katkiy1 da icerecek sekilde genisletiyoruz. Raporumuzda ayrica Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC), Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG'ler) ve diger
surdurulebilirlik endekslerine olan katkilanmizi da yansittik.

Diger taraftan, ilk kez Turk Telekom Grubu bazinda hazirladigimiz tam kapsamli karbon
envanterimizde 2020 yilim1 baz alarak geriye donik son dort yillk Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlanmzi hesapladik. Tum grup sirketlerimizin de dahil oldugu karbon envanterinin
olusturulmasiyla birlikte, belirledigimiz Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hedeflerimize ek olarak
Kapsam 3 emisyonlarini da icerecek hedeflerimizi belirleyerek SBTi hedef dogrulama surecini
baslatmay1 amacliyoruz.

Dijitallesme, eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji ve inovasyon alanlarinda gerceklestirdigimiz
gelecegi iyilestiren projelerimizle sorumluluklanmzi yerine getirirken &nemli kazanimlar
sagliyoruz. Bu yil, CDP iklim Degisikligi Programir’nda bir kez daha A Listesi’nde yer alarak, iklim
degisikligiyle miicadelede giiclu bir sekilde devam eden performansimizi ortaya koyduk. ilk kez
degerlendirildigimiz CDP Su Programinda ise aldigimiz A- notu ise cevresel etkilerimizin
yOnetiminde gosterdigimiz yuksek performansimizin géstergesidir.

2024 yilinda, dinya capinda mobil iletisim sektérinidn en prestijli girisimlerinden biri olan ve
kuresel mobil baglantilarin %80'inden fazlasin temsil eden 75 lyenin yer aldigi GSMA’in iklim
Eylem Gorev Guciu’ne dahil olduk. Boylelikle 2020 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1-
2 karbon emisyonlarnmizi %45 oraninda azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefimize yonelik calismalanmizi uluslararasi alana tasiyoruz.

Sardurualebilirlik vizyonumuzu ve odak alanlanmizi ortaya koyan Surdurulebilirlik Politikamiz ve
yakin vadeli eylem planlannin olusturulmasi ve ilerlemenin etkin bir sekilde takip edilmesi
amaciyla hazirlanan Turk Telekom Grubu Sudrdiridlebilirlik Programimiz dogrultusunda
calismalanmizi surekli olarak iyilestiriyor ve uzun vadeli deger yaratimim hedefliyoruz.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirmeler
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Faaliyetleri

Risklerin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi, komite calisma esaslan cercevesinde
kendisine verilmis olan gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmistir. 2025 yilinda, iki kez
toplanarak tespit edilen risklerin gézden gecirilmesi, 6nemli buyuklikteki riskler hakkinda
Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmesi, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli kaynaklarin temin edilmesi, Kurumsal Risk Yénetimi ile ic Denetim
ve diger faaliyet birimlerinin koordinasyonunun saglanmasi konularinda etkin faaliyetler
yuratmauastuar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi, komite calisma esaslan cercevesinde kendisine verilmis olan
gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmistir. 2025 yilinda U¢ kez toplanarak her yil yapilan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme surecini takip ederek degerlendirmede bulunmus, faaliyet
raporunun bir parcasi olan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun hazirlik sirecini takip
ederek Yonetim Kurulu’na sunmustur. Aynca Sirket'in  surdurulebilirlik  endekslerindeki
pozisyonuna iliskin gelismeleri takip etmistir.

Denetim Komitesi Faaliyetleri

Denetim Komitesi, komite calisma esaslarn cercevesinde kendisine verilmis olan goérevleri etkin
bir sekilde yerine getirmistir. Komite’nin kurulma amaci, Yonetim Kurulu’na, Sirket’in finansal
raporlama sureci, i¢c kontrol sistemi, denetim sureci, kanun ve yonetmeliklere ve davranis
kurallarna uyumuileilgili gdzetim yukUmluliklerini yerine getirme ve Kurul tarafindan Komite’'ye
Ozel olarak tevdi edilecek olan diger hususlar konusunda yardimci olmaktir. Kurul tarafindan
kendisine verilen yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket eden Komite, Yonetim Kurulu’na
karsi sorumludur.

Denetim Komitesi, Kurul’'un kendi Uyeleri arasindan sececegi en az iki bagimsiz Uyeden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Denetim Komitesi
Calisma Esaslan cercevesinde faaliyetlerini yuritmektedir. Komite, bu esaslar cercevesinde
kendisine verilmis olan gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere toplanmakta ve bu toplantilardan dérdld mali
tablolarn aciklanmasindan dnce gerceklestirilmektedir. Komite gerekli gbordlUgu hallerde daha
sik toplanabilmektedir.

Denetim Komitesi, yil icindeki toplantilan ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. Komite, 2025 yili faaliyetlerine iliskin sekiz kez toplanarak Turk Telekom
Grubu’nun muhasebe, finans ve denetim surecleri ile kanun ve mevzuata ve davranis kurallarina
uygunlugun izlenmesi sureclerini ve zaman zaman Yonetim Kurulu'nun 0ozel olarak
gorevlendirdigi baska konulan inceleyip takip ederek gorevini etkin bir sekilde yerine getirmistir.

ic Denetim Baskanlig1 Faaliyetleri

Turk Telekom i¢c Denetim Baskanligi, Turk Telekom ve tim Grup Sirketlerinde; risk yénetimi, ic
kontrol, ilgili mevzuatlara uyum ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirerek bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde giivence ve damismanlik faaliyetleri gerceklestirmektedir. ic Denetim
Baskanlig, faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla gerceklestirebilmek icin, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan esaslardan aldig1 yetki ve sorumluluk ile dogrudan Yénetim
Kurulu'nun bir parcasi olan Denetim Komitesi'ne bagh olarak calismaktadir. ic Denetim
fonksiyonu direk Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

Gerceklestirilen denetim faaliyetlerinde, is slreclerinde yer alan ve stratejik hedeflere
ulasilmasini engelleyebilecek risklerin azaltilmasi icin olusturulmus mevcut i¢ kontrollerin
etkinligi degerlendirilmektedir. Denetimler sonucunda tespit edilen kontrol zafiyetlerinin sebep
ve etkileri analiz edilerek, problemlerin giderilmesine ydnelik yonetim aksiyon planlan ilgili
birimlerden alinmakta ve bu aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadigi ic Denetim
Baskanlig1 tarafindan takip edilmektedir. Planli denetim faaliyetleri disinda, inceleme ve
sorusturma faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.

Baskanlik, calismalarini Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlar’na uygun olarak
yuritmektedir.
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Baskanlik, denetcilerin mesleki yetkinligine ve gelisimine dnem vermekte ve denetim alaninda
ulusal/uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmalan konusunda tesvik etmekte olup;
denetcilerin cogunlugu mesleki yetkinliklerini belgeleyen CIA (Certified Internal Auditor), CISA
(Certified Information Systems Auditor), CFE (Certified Fraud Examiner) ve SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Misavir) gibi sertifikalara sahiptir. Denetim ekipleri yetkinlikleri cercevesinde,
finans, operasyon, bilgi teknolojileri ve uyum denetimleri gerceklestirmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Faaliyetleri

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, komite calisma esaslarn cercevesinde kendisine verilmis olan
gorevleri etkin bir sekilde yerine getirmis ve 2025 yili icerisinde dort toplanti gerceklestirmistir.
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Yonetim Kurulu
Dr. ismail ilhan Hatipoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. ismail ilhan Hatipoglu 1968 yilinda Karaman’da diinyaya
geldi. Karaman Lisesinden 1984 yilinda, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye
Bolimunden 1988 yilinda mezun oldu. 1989 yilinda girdigi yansma sinavini kazanarak Maliye
Bakanligindaki gorevine Stajyer Gelirler Kontroloru olarak basladi. 1992 yilinda Gelirler
Kontrolord, 2000 yilinda Gelirler Baskontroloru olarak atandi. 1997 yilinin Mayis ile Aralik aylan
arasinda ingiltere’de AB Vergi Sistemi konusunda arastirmada bulundu.

Bakan Yardimaisi Dr. Hatipoglu sirasiyla 2003 yiinda Gelirler Genel Mudurltgu Daire Baskani,
2005 yilinda Gelir idaresi Daire Baskam ve 2007 yilinda Gelir idaresi Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. Sonrasinda 2009 yilinda But¢e ve Mali Kontrol Genel Mudurligu gérevine
atandi. 2016 ile 2018 yillan arasinda ise Maliye Bakanhg Mistesar Yardimcilig gdrevini yUrGtta.
2018 yili sonrasinda Bakanlik Musavirligi ve Vergi Basmufettisi kadrolarinda gorev yapt.

Maliye Bakanligindaki gorevleri stirecinde Dr. Hatipoglu 2009 ve 2019 yillan arasinda ic Denetim
Koordinasyon Kurulu Baskanligi, 2010 ve 2018 vyillan arasinda Devlet Destekleri izleme ve
Denetleme Kurulu Uyeligini ve 2015 yili itibariyla ayni kurulun 2015 sonrasi ikinci Baskanligini

yaptu.

2009 ve 2010 yillan arasinda Turkiye Denizcilik isletmeleri Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010-2016
yillan arasinda da Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini Ustlendi. Ayrica 2014 ile 2015 yillan
arasinda Hazineyi temsilen AVEA Denetim Kurulu Uyeligi gdrevini icra etti.

Dr. Hatipoglu, 2016 ile 2018 yillan arasinda Yatinm Ortamin lyilestirme Koordinasyon Kurulu
Vergi ve Tesvikler Komitesi Esbaskani ve KKTC ile yapilan Uluslararast Anlasma ile kurulan T.C.
Teknik Heyet Baskani olarak hizmetlerde bulundu. Dr. Hatipoglu 2019 ile 2020 yillan arasinda
Ankara Universitesi Teknokent Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Kisa bir stire 6zel
sektérde Genel Mudurluk yapmis olan Sayin Hatipoglu 2012-2024 yillan arasinda Turkiye
Atletizm Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu.

Dr. Hatipoglu, 02.08.2023-06.06.2024 tarihleri arasinda Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mevcutta devam eden Birlesik Ipotek Finansmam A.S. (TMKS) Yoénetim Kurulu
Baskanligina 4 Agustos 2023 yilinda, Turk Telekom Yonetim Kurulu Baskanligina ise 5 Haziran
2024 yilinda secildi.

Dr. Hatipoglu, 2015 yilindan itibaren Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsiinde ic Denetim
ve I¢c Kontrol Yuksek Lisans Programinda ‘Kamu Mali Yénetimi’ ve ‘Risk Yonetimi ve
Uygulamalar’ derslerini vermektedir. 2019-2020 egitim yili Bahar doneminde de Ankara Sosyal
Bilimler Universitesinde Denetim ve Risk Yonetimi YUksek Lisans Programinda ‘Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol’ dersini verdi.

Yiksek Lisansini Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsu isletme Ana Bilim dalinda 2019
yilinda tamamlayan Dr. Hatipoglu Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Maliye Anabilim Dalinda
2019 yilinda basladigr doktora calismalarini 2023 yilinda tamamlad.

22 Haziran 2023 tarihinde Cumhurbaskanimizin tensipleriyle Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
olarak atanan Dr. Hatipoglu evli ve iki cocuk babasi olup iyi diizeyde ingilizce bilmektedir.
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Dr. Omer Fatih Sayan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1977 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi, Bahcesehir
Universitesinde Hukuk Fakiiltesi ve Oxford Universitesi St. Antony’s School’da Diplomasi Egitimi
Uzerine lisans &grenimini tamamladi. Bu egitimlerinin ardindan Minih Teknik Universitesinde
Elektrik - Elektronik Miihendisligi ve Haberlesme Muhendisliginde yuksek lisansini, istanbul
Universitesinde Biyomedikal Mihendisligi alaninda yuksek lisans ve doktorasini, Yildinm Beyazit
Universitesinde Ozel Hukuk alaminda doktorasini basariyla tamamladh.

1995 yilinda istanbul BuyuUksehir Belediyesinde basladigi is hayatina; Tirkiye, Almanya ve
ABD’de cip Uretimi, cep telefonu tasarnmi ve Ar-Ge alanlarinda faaliyet gosteren 6zel sirketlerde
devam etti. Silikon Vadisi inisiyatifinde goérev alarak girisimcilik konusunda calismalarda bulunan
Sayan, Turkiye ve Almanya’daki cesitli Universitelerde “Bilisim Hukuku” ve “Bilisimde Yeni
Trendler” konulannda dersler verdi. Sayan’in, arastirma konulanyla ilgili cesitli konferanslar ve
bilimsel dergilerde yayimlanmis cok sayida makalesi bulunmaktadir.

2007 ile 2014 yillan arasinda Basbakanlik MUsavirligi ve Basbakan Basmusavirligi gdrevlerinde
bulunduktan sonra, Ocak 2014’te Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumuna Kurul Uyesi olarak
atandi. Agustos 2015'ten Temmuz 2018’e kadar Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskanlhigi
gorevini yurGtth. 21 Temmuz 2018 itibanyla basladigl Ulastirma ve Altyapr Bakanlig Bakan
Yardimcilig gérevini halen strdirmektedir.

Aralik 2018 - Haziran 2024 tarihleri arasinda Turk Telekom Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini
yurtten Dr. Sayan, Haziran 2024 itibanyla Turk Telekom Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevine devam etmektedir.

ingilizce, Almanca ve Fransizca bilen Dr. Sayan, evli ve Uc¢ cocuk babasidir.

Dr. Yunus Arinci
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yunus Arinci, 1975 yilinda Ordu ilinin Kumru ilcesinde dogdu. ilk, orta ve lise dgrenimini
Ordu/Kumru'da tamamladi. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yo&netimi
Boluminden mezun oldu ve ayni zamanda ikinci akademik program olarak, Anadolu
Universitesinde Sosyoloji okudu. Meslek hayatina 1997 yilinda Basbakanlik'ta Miifettis
Yardimcisi olarak basladi, 2000 yilinda Mufettislige, 2007 yiinda Basmifettislige yukseldi. 2007
yilinda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunda bir yil sUre ile daire baskan olarak
gorev yapti. 14 Ekim 2009 tarihinde Basbakanlik Teftis Kurulu Baskani olarak atandi. 13 Temmuz
2015 tarihinde atandigi Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Baskanligi gérevini 7 Haziran
2024 tarihine kadar strdurdd. Vakifbank'ta denetim kurulu Uyeligi, Erdemir'de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Erdemir'de Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gérevlerinde bulundu.

Dr. Aninal, Borsa istanbul’'un 31 Ekim 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligine secildi. Uluslararasi diizeyde cok sayida toplantida Turkiye'yi
temsil eden Dr. Annci, ¢cok sayida ulusal ve uluslararasi projeye liderlik etti ve 6nemli arastirmalar
yUruttu. Ayrica, Ulkemizi temsilen IMF’de gorev yapti.

Yiksek lisansini 2009 yilinda Indiana Universitesi Kamu Yénetimi programinda tamamlayan Dr.
Arinci, doktor derecesini “Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
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Yonetimi’nden aldi. 7 Haziran 2024 tarihi itibanyla Takasbank Genel Muduri ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Yunus Arincl, ingilizce bilmekte olup evli ve ¢ cocuk babasidr.

Umit Onal
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iletisim Fakultesi mezunu olan Umit Onal, profesyonel is hayatina medya
ve iletisim sektériinde basladi. Onal, 2007 yilinda Turkuvaz Medya Grubu’na katilarak 2015 yilina
kadar ATV Genel Mudurlugia ve icra Kurulu Uyeligi gorevierinde bulundu. 2015'te Digitirk
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miudurluk gérevlerini Ustlendikten sonra Digitiirk’tin BelN Media
Group’a satis surecini yonetti. 2016 sonunda Satis ve Musteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcist olarak Tirk Telekom ailesine katilan Onal, 2018 Aralik ayinda Pazarlama ve
Musteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcailigr gérevine; Agustos 2019’da ise Turk
Telekom CEO’luk gérevine atandi. Sayin Onal, Mart 2022 tarihinden bu yana Tirk Telekom
Yonetim Kurulu Uyesi gérevini sirdirmektedir. Medya ve iletisim sektoriinde 20 yilin Uzerinde
deneyimi ile Tirk medyasimin kokli degisim surecine dnemli katkilarda bulunan Onal, Turk
Telekom bunyesinde Turkiye’nin dijital ve teknolojik dontstmune liderlik etti.

23 Ekim 2025 tarih ve 2025/405 sayili Cumhurbaskanligi Atama Karar ile Cumhurbaskanlig
Siber Guvenlik Baskanlig1 gbrevine atandi.

Kariyeri boyunca ulusal ve uluslararasi derneklerde aktif olarak goérev aldi. 2020 ve 2022
yillarinda Mobil Telekominikasyon Operatorleri Dernegi (m-TOD) Yonetim Kurulu Baskanlig
yapmis olan Onal, aktif olarak Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) Uyeligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Amerika is Konseyi Uyeligi ve ULAK Yoénetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.

Deniz Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi

Deniz Yilmaz, 1980 yilinda Bursa’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
Kamu Yonetimi Bolumunden 2001 yilinda mezun olan Yilmaz, 2010 ile 2012 yillan arasinda
ABD’deki North Carolina State Universitesinin Ekonomi Béliminde yiUksek lisansim tamamladh.
Yilmaz, bankacilik alaninda doktora calismalarina devam etmektedir.

Deniz Yilmaz, 2002 yilinda Basbakanlik Hazine Mdustesarliginda Hazine Kontrolori olarak
calisma hayatina baslamistir. Daha sonra Hazine Mustesarligi ic Denetcisi, Kamu Sermayeli
Kurulus ve isletmeler Genel Mudurlugi Daire Baskam, Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler
Genel Mudur Yardimcaist ve Hazine ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti.

Ayrica, Ziraat Bankasi Denetleme Kurulu Uyeligi, ECO Ticaret ve Kalkinma Bankasi Denetim
Komitesi Baskan ve Uyeligi, Turkiye Buyume ve inovasyon Fonu Yatinm Komitesi Uyeligi, ihracat
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

Halen Hazine ve Maliye Bakanligl Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Muduru olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Deniz Yilmaz ingilizce bilmektedir.
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Mehmet Resat Bahceevli
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Resat Bahceevli, 1951 yilinda Konya’da dogdu. 1973 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesinden mezun oldu. Serbest avukatlik yaparken bir mtddet meslekten ayrlan Bahceeuvli,
istanbul 2 No’lu Baro kurulunca tekrar meslege déndu.

1983 yilinda Refah Partisi Beykoz Kurucu ilce Baskanligi gérevini tUstlendi. 1984 mahalli idareler
seciminde Beykoz Belediye Baskan Adayi oldu.

1991 tarihinde Refah Partisi istanbul il Yénetim Kurulu Uyeligine secildi. 1992 tarihinde de
secimden sorumlu istanbul il Baskan Yardimciligi gérevine atandh.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in 1994 mahalli idareler secimlerindeki kampanyasini
yurittl. 1994 mahalli idareler secimlerinde istanbul il Genel Meclisi Grup Baskanligi gérevine
secildi.

1987, 1991 ve 1995 secimlerinde Refah Partisi istanbul 1. Bélge milletvekilligi adayligi, 1999-2004
secimlerinde ise istanbul 1. Bélge milletvekilligi adayligi yapti. 1999 ile 2004 yillan arasinda
Fazilet Partisi ve AK Parti Beykoz Belediye Meclis Uyeligi gérevini ifa etti.

Enver iskurt
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Enver iskurt 1966 yilinda Trabzon’da dogdu. iskurt, Karadeniz Teknik Universitesi, Muhendislik
Mimarlik Fakultesi, insaat Bolimunden ve Anadolu Universitesi isletme-Kamu Yénetimi
Bolumiunden mezun oldu. 1989 vyilinda Karayollan Genel Mudurligd Van 11. Bolge
Mudurligiunde Etit Ekip Mihendisi olarak géreve baslayan iskurt, bolgelerde sirasiyla kontrol
muhendisi, kontrol sefi ve basmihendis olarak gorev yapti. Enver iskurt, Karayollan Genel
Mudurligtnde Otoyollar Képriler Subesi Mudiiri ve Otoyollar Daire Baskan (Isletmeler Daire
Baskani) gorevlerini basan ile yurattikten sonra Teftis Kurulu Daire Baskani gorevini Ustlendi.
Gorevi sirasinda 15 Temmuz Sehitler Képrusi ve Fatih Sultan Mehmet Koprisu’nin biyuk
onarim projelerini ve yapimlann gerceklestirdi. Ayrica, YID (Yap-islet-Devret) projeleri
kapsaminda yapilan Osmangazi Koprisl ve Yavuz Sultan Selim Koéprisiu projelendirme ve
yapimlarinda yer alan iskurt, 1915 Canakkale Kdprisi’nin proje gelistirme ve onayi ile yapim
ihalesini sonuclandirdi.

2018-2023 yillan arasinda 5 yillik Bakan Yardimcailigi doneminde; Karayollan Genel Mudurlugu,
TCDD isletmesi Genel Mudurliigt, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Mudurligu, Altyapr Yatinmlan
Genel Mudurlugt, PTT AS. Genel Mudurligt, DHMI Genel Mudurlugu, Sivil Havacilik Genel
Mudarlagt, TURASAS Genel Muadurlugi, Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudarlugu,
Denizcilik Genel Mudurlugu, Tersaneler ve Kiy1 Yapilan Genel MuduarlGgu, Kiyr Emniyeti Genel
Mudurligt’nden sorumlu Bakan Yardimailigi gérevini yurutta.

Cumhurbaskan Karan ile 22.06.2023 tarihinde Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimciligi goérevine
yeniden atandi.

Karayollarn Genel Mudurltigi, TCDD isletmesi Genel Mudurlugt, DHMi Genel Mudurlugu, Sivil
Havacilik Genel Mudurlugu, Altyapt Yatinmlan Genel Mudurlugid’nden sorumlu Bakan Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
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2018 yilindan bu yana T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimciligi gérevini yuriten iskurt, evli
ve 2 cocuk babasidrr.

Selim Dursun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Dursun, 1957 yilinda istanbul’da dogdu. 1980 yilinda istanbul Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumiunden mezun oldu. 1980-2002 yillan arasinda Makine Mihendisi
olarak 6zel sektorde calismis ve yoneticilik yapt. 2003- 2005 yillan arasinda Ulastirma Bakanlig
Bakan Danismanligi, 2005- 2011 yillan arasinda Ulastirma Bakanligi Ozel Kalem Muadurlugi,
2011-2012 yillan arasinda TUDEMSAS Genel Mudirligu ve Yonetim Kurulu Baskanligl, 2012-
2015 yillan arasinda Ulastirma Bakanligi Bakanlik MUsavirligi gbrevlerini yuruttl. Turkiye Buyuk
Millet Meclisi 25. ve 26. Dénem Sivas Milletvekilli secildi. Ayn1 donemlerde Turkiye BuyUk Millet
Meclisinde (TBMM) Peru Dostluk Grubu Baskanligi gbrevini Ustlendi. Sivil toplum kuruluslarinda
baskan, yonetici ve Uye olarak cesitli sosyal gorevlerde bulundu. 2004-2007 yillan arasinda
Taekwondo Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-2015 yillan arasinda Ulastirma Spor
Kullbu Dernek Baskanligiile 2011-2012 yillan arasinda Sivas Demirspor Kullbu Baskanlig yapti.

Temmuz 2018-Haziran 2023 tarihleri arasinda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi olarak gbrev yapti.

Selim Dursun, evli ve 4 cocuk babasidrr.

Prof. Dr. iskender Pala*
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958, Usak dogumlu. istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi'ni bitirdi (1979). Divan edebiyati
dalinda doktor (1983), docent (1993) ve profesdr (1998) oldu.

Osmanli siirinin halk kitlelerince yeniden sevilip anlasilabilmesi icin tarihten ilham alan
makaleler, denemeler, hikayeler ve gazete yazilan yazdi. Duzenledigi siir seminerleri ve
konferanslan genis kitleler tarafindan takip edildi.

Akademik hayatinin yaninda kultur hayatiyla ilgili eserler verdi. Tarihten ilham alan romanlannin
baskilan yUz binlere ulast1 ve yabanci dillere cevrildi. Tlrk Kultirine yaptigi katkilar dolayisiyla
Turk Patent EnstitUsu tarafindan marka 6duluyle taltif edilip adi tescillendi.

1982-1996 arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanhiginda calisti. 1996-2024 arasinda ISAM redakte
kurulu Gyeligi yapti. 2004 iBB Kultur Daire Baskanligi gorevini ifa etti. 2004-2010 arasinda IBB
Kultir Damsmanligl, 2006-2012 arasinda Sehir Tiyatrolan Repertuar Kurulu Uyeligi, Devlet
Tiyatrolan Edebi Kurul Uyeligi, 2008-2010 arasinda istanbul Avrupa Kultir Baskenti Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2009-2012 arasinda Usak Universitesi Ogretim Uyeligi, 2013-2017 arasinda
Atattrk Kaltar Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Yénetim Kurulu Uyeligi, 2015-2018 arasinda Basbakan
basdanismanligi, 2018-2019 arasinda Kiltur Bakanligr Misavirligi gibi gorevler Ustlendi. 1997'de
basladigi istanbul Kultur Universitesi 6gretim Uyeligi gdrevine halen devem etmektedir. 2018’den
itibbaren Cumhurbaskanligi Kiltir ve Sanat Politikalann Kurulu Baskanvekilligi gorevini
yurutmektedir. Akademik kitaplar yaninda kilturel ve sanatsal kitaplar yazan Pala’nin Sozluk,
makale, deneme, roman, hikaye, biyografi, antoloji, hatira ve tiyatro dallarinda 104 adet kitabi
vardir.

26



Ansiklopedik Divan Siiri S6zlUgu (1989), iki Dirhem Bir Cekirdek (1996), Mistesna Guzeller (1995),
Babil'de Oluim istanbul'da Ask (2003), Katre-i Matem (2009), Sah & Sultan (2010) Od — Bir Yunus
Romani (2011), AbumRabum, (2017) Surname (2022), Ask Hikayesi (2023) ve Azdahak (2025) gibi
kitaplan ytzbinlerce okuyucuya ulasmistir. Askerlik anilanni yazdigi iki Darbe Arasinda (2010)
adli kitab1, bir donemin sosyolojik tarihi olarak okunmaktadir. Bulbulun Kirk Sarkist adli kitabim
émriniin en guzel cabasi sayan Prof. Dr. iskender Pala evli ve ¢ cocuk babasidr.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut 11.07.2025 tarihinde vefat etmistir, yerine 25.07.2025
tarihinde Prof. Dr. iskender Pala atanmustir.
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Tark Telekom Ust Yonetimi

Ebubekir Sahin

CEO - Genel Mudur

Kurumsal Satis Genel Miidiir Yardimcisi (Vekaleten)*

1974 yilinda Rize Cayeli’nde dogan Ebubekir Sahin, 1995 yilinda Gazi Universitesi iletisim
Fakultesinden mezun oldu ve 2002 yilinda ise ayni Universiteden Gazetecilik Bolimunden
yUksek lisans derecesini almaya hak kazand.

Meslek hayatina icisleri Bakanligi ve Emniyet Genel Mudurliginde Memur olarak baslayan
Sahin, sirasiyla Refah-Yol hikumetleri zamaninda TBMM Milletvekili Danismanligr, 2002 yili
itibanyla AK Parti’nin ilk ddneminde Adalet Bakanligi Ozel Kalem Midirligu, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Ozel Kalem Mudurligu ve Daire Baskanligl, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Baskan
Musavirligi, Basbakanlik Halkla iliskiler Misavirligi gérevlerini Ustlendi. Ardindan 2011- 2014
yillarinda Anadolu Ajansi idari ve Mali isler Dairesi Baskani, Genel Mudur Yardimcisi ve Genel
Mudur Vekili olarak gorev aldr.

2014 - 2017 yillannda ise Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Mustesar Yardimcisi ve MuUstesar
olan Sahin, 2017 yiinda TBMM Genel Kurulu'nda yapilan secim sonucunda AK Parti
kontenjanindan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) Uyeligine secildi. Uye olarak bir sire
gbrev yaptiktan 2019 yilinda yapilan secimle RTUK Ust Kurul Baskam olan Sahin, 2023 yilinda
yeniden secilerek dérdiinci ddnem RTUK Baskanlig gdrevini yuritt.

Sahin, ayn1 zamanda 2019’dan beri Basin ilan Kurumu Genel Kurulu Hukumet Temsilciligi ve
2020’den beri strdurdigi Turkiye Halk Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Sahin, ingilizce bilmektedir.

Ebubekir Sahin, Ekim 2025ten itibaren Turk Telekom Genel Muduria olarak goérevini
strdUrmektedir. Ayrica Subat 2026’dan itibaren Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimcalligrna
vekalet etmektedir.

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimizde gorev yapan Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimcisi Mustafa
Eser, 13 Subat 2026 tarihi itibanyla gorevinden aynlmistir. Ayni tarih itibariyle, Sirketimiz Genel Mudurd /
CEQ’su Ebubekir Sahin, Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimciligrna vekalet etmektedir.

Omer Karademir
Finans Genel Miidiir Yardimcisi

2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat Boluminden,
2015 yilinda Carnegie Mellon Universitesi Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Boéliuminden mezun
oldu. 2006 yilinda Hazine Mustesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurligiinde Uzman
Yardimcisi olarak goreve basladi.

20009 yilindan itibaren Kamu Finansmani Genel Mudurligunde dnce Alacak Yonetimi, ardindan
Butce izleme ve Analiz, daha sonra ise Nakit Yénetimi Dairelerinde Uzman olarak gorev yapti.
2017-2020 yillan arasinda ayni Genel MudurlUkte dnce Kredi Riski Yonetimi daha sonra Piyasa
Riski Yonetiminden Sorumlu Daire Baskanligi yapti. 2020-2021 yillan arasinda Nakit ve Risk
Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur Yardimast olarak gorev yapmistir. 2021-2022 yillannda
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligt Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

28



2021-2025 yillan arasinda nakit, borg, risk ve alacak yonetimi olmak Uzere Hazine islemlerinden
sorumlu Kamu Finansmani Genel Muduri olarak gorevini yuruttt. 2022 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankast Yonetim Kurulu Uyesi olan Karademir, 2023-2025 yillan arasinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapti.

Omer Karademir, Mart 2025’ten itibaren Turk Telekom Finans Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevini sUirdurmektedir.

Dr. Ali Anoz
Destek Hizmetleri ve Satin Alma Yonetimi Genel Mudiir Yardimcisi

Dr. Ali Andz 1978 yilinda Ankara’da dogdu. 1994 yilinda Astsubay Hazirlama Okulundan, 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararast iliskiler Boliminden mezun oldu. Ekim 1999-
Ekim 2000 déneminde Ziraat Bankasi Bankacilik Okulunda bankacilik ve finans egitimi gbren Dr.
Ali Anoz, 2009 yilinda Carnegie Mellon Universitesinden Kamu Yoénetimi Yuksek Lisans, 2023
yilinda Hacettepe Universitesinden Maliye Doktora derecelerini aldh.

2000 yilinda yapilan yanisma sinavini kazanarak Rekabet Uzman Yardimcisi olarak Rekabet
Kurumunda goreve basladi ve “TelekomUnikasyon Sektorinde Serbestlesme” baslikli uzmanlik
tezini sunarak 2004 yilinda Rekabet Uzmanligina atandi. Uzman Yardimcisi, Uzman ve
Basuzman olarak telekominikasyon ve medya sektorlerine iliskin inceleme, arastirma,
sorusturma, TMSF varlik satisi ve 6zellestirme dosyalann yurattd. 2013 yilinda Uluslararasi
iliskiler Koordinatéri; 2015 yilinda Dis iliskiler, Egitim ve Rekabet Savunuculugu Dairesi Baskant;
2018 yilinda enerji, petrol ve petrokimya, kimyasal Urlnler, madencilik, makine ve techizat
sektorlerinden sorumlu |. Denetim ve Uygulama Dairesi Baskani olarak atandi. Bu gorevleri
sirasinda bir stire Basin ve Halkla iliskiler Misavirligine de vekalet eden Dr. Ali Anéz, Rekabet
Kurumu bunyesinde olusturulan ¢esitli komisyon ve kurullarda Uyeliklerin yani sira Kiltar ve
Turizm Bakanlig1 Uzlastirma Komisyonu ile TUBITAK SOBAG Cagn Program Degerlendirme
Kurulu Gyeleri arasinda bulundu.

Dr. Ali Anoz, 2024 yilindan itibaren Baskent Universitesi iktisat Bolumuinde “Endustrilerde Kamu
Dizenlemesi (Public Regulation of Industries)” dersini Turkce ve ingilizce olarak vermektedir.
Ayrica, calisma alanlanna iliskin yayimlanmis makale ve kitap boélumleri bulunmaktadir.

lyi dizeyde ingilizce, orta diizeyde Fransizca bilmektedir.

Dr. Ali Andz, Mart 2025’ten itibaren Turk Telekom Destek Hizmetleri ve Satin Alma Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini sirdurmektedir.

Dr. Miicahit Aydin
Hukuk ve Regililasyon Genel Miidiir Yardimcisi

Dr. Miicahit Aydin, lisans egitimini 2000-2004 yillan arasinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesinde tamamladi. Uluslararasi hukuk alanindaki akademik c¢alismalannt ABD’de
surdurmus olup; 2007-2008 yillannda Case Western Reserve University School
of Law’da Uluslararasi Ticaret Hukuku alaninda yuksek lisans derecesini Ustin basanyla ald.
2009-2014 yillan arasinda ise University of Kansas School of Law’da Sirketler Hukuku alaninda
hukuk doktorasi (S.J.D.) derecesini yine Ustlin dereceyle tamamladi. Doktora calismalarnnda
anonim sirketlerde yonetim kurulu Uyelerinin 6zen yUkumluligu ve kurumsal karar alma
streclerine odaklandi.

29



Dr. Aydin, anayasa hukuku, insan haklarn hukuku ve sirketler hukuku alanlarinda uzmanlasmis bir
hukukcu olup, Aralik 2014’ten bu yana Turkiye Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi bunyesinde
cesitli gorevler Ustlenmektedir. Mayis 2024 itibanyla Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorev
yapmakta; daha dnce bireysel basvuru raportorligi (2023-2024), Anayasa Yargisit Arastirmalan
Merkezi DirektorlUgu (2021-2023), Genel Sekreter Yardimalligr (2019-2021), arastirma ve ictihat
raportorligu (2017-2019) ile Genel Kurul Raportorlugl (2014-2017) gorevlerinde bulundu. Bu
gorevler kapsaminda anayasal yargilama surecleri, kurumsal degerlendirme ve hukuki analiz
alanlarnnda Ust duzey sorumluluklar Ustlendi.

2016-2018 doneminde lisans duzeyinde sirketler hukuku ve borclar hukuku dersleri vermis olup;
anayasa hukuku ve insan haklan alanlarinda akademik yayinlar gerceklestirdi. Avrupa, Asya ve
Afrika’da dizenlenen anayasa yargisi ve hukuk konferanslarinda panelist ve konusmaci olarak
yer almis olup; uluslararast hukuk diyaloguna katkida bulundu.

Dr. Aydinin uzmanlik alanlan arasinda kurumsal yonetisim, yonetim kurulu sorumlulugu, insan
haklan hukuku, anayasal hukuk ve duzenleyici cerceveler yer almakta olup, akademik ve
kurumsal deneyimini kamu ve 6zel sektor perspektifleriyle birlestirmektedir.

Dr. Micahit Aydin evli ve iki cocuk babasidir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

*Sirketimizde Hukuk ve Regilasyon Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapan Tahsin Kaplan, 4 Aralik
2025 tarihi itibanyla goérevinden aynlmistir. 13 Subat 2026 tarihi itibariyle, Hukuk ve Regllasyon Genel
Mudur Yardimcisi olarak Dr. Mucahit Aydin atanmistir.

iskender Bayrak
insan Kaynaklan Genel Miidiir Yardimcisi

iskender Bayrak, lisans egitimini, McGill Universitesinde Uluslararasi iliskiler ve Ekonomi
Bolumlerinde cift ana dal yaparak bitirdikten sonra yine ayni Universitede insan Kaynaklan
Yonetimi Yuksek Lisans Programini tamamladi.

Calisma hayatina 2003 yilinda THY Kanada’da baslayan iskender Bayrak, sonrasinda Kuzey
Amerika’da Deva Lojistik firmasinda Proje Yoneticisi olarak calisti ve ingiltere’de insan kaynaklan
alaninda farkl sektorlerde global 6lcekte danismanlik projeleri yuruttd.

Turk Telekom biinyesine 2011 yilinda Ticari Fonksiyonlardan Sorumlu iK is Ortagi olarak katilan
Bayrak, Grup Sirketleri entegrasyonu sirecinde Kanal Entegrasyon ve Ticari is Biriminden
Sorumlu iK is Ortagi gorevlerini icra etti.

2018 yilinda K is Ortakligi Direktorligine atanmis o tarihten itibaren ise alim, tcret ydnetimi,
odillendirme, calisan deneyimi, dis kaynak yonetimi fonksiyonlarinin sorumlugunu yUrUttu. Son
olarak Calisan Deneyimi ve Ucret Yonetimi Direktori olarak gérev yapt.

INSEAD Stratejik Liderlik programina katilan Bayrak, Coaching Training Institute (CTI)
profesyonel kocluk sertifikasina sahiptir. ileri seviyede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

iskender Bayrak, Mart 2025'ten itibaren Turk Telekom insan Kaynaklan Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surdurmektedir.
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Hakan Ahmet Deniz
Bireysel Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan Ahmet Deniz, 2013 yiinda Dumlupinar Universitesi Mihendislik Fakultesi’nden mezun
oldu. Veri merkezi altyapilan, ag sistemleri ve kritik tesis operasyonlar alaninda uzun yillar calistr.
Kariyeri boyunca fiziksel altyapi, ag guvenligi ve yedekleme odaginda buylk olcekli altyapi ve
veri merkezi projelerinde gorev aldi.

2014-2018 yillan arasinda istanbul Otobus A.S. biinyesinde Elektrik-Mekanik Kontrol Mihendisi
olarak calismis olup; saha kontroll, yuUklenici ve tedarik¢i koordinasyonu, ilerleme
ve hakedis takibi gibi proje yonetimi faaliyetlerinde sorumluluk Ustlendi. Bu dénemde farkh
disiplinlerin birlikte calistigi altyap1 projelerinde kalite ve zaman planina uyum odakli gbérev yapti.

2018-2021 yillan arasinda isttelkom A.S. Veri Merkezi biriminde Planlama ve Operasyon
Muhendisi olarak gorev almis olup; veri merkezi beyaz alan planlamas:, yapisal
kablolama, kabinet yerlesimi, devreye alma projeleri ile kritik gu¢c ve sogutma altyapilarinin
operasyon takibini yUruttl. izleme ve alarm sistemleri Uzerinden performans ve sireklilik
slreclerini koordine etmis olup, teknik ekiplerin operasyonel yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
sagladi.

2022 yiindan buglne Turkcell binyesinde Network Veri Merkezi Planlama alaninda gorev yapti.
Bu kapsamda ulusal olcekte veri merkezlerinde sunucu ve ag altyapisi kurulum planlamasi,
kapasite ve kabinet altyapisi projeleri, cok lokasyonlu altyapr koordinasyonu ve tedarik-
planlama sureclerini yonetti.

Hakan Ahmet Deniz evli ve iki cocuk babasidir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.

*Sirketimizde Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Osman Colak, 13 Subat 2026 tarihi
itibanyla gbérevinden aynlmistir. Ayni tarih itibariyle, Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak Hakan
Ahmet Deniz atanmistir.

Gokhan Evren
BT Genel Miidiir Yardimcisi

Gokhan Evren, 1978 yilinda Tokat’ta dogdu. Trabzon Yomra Fen Lisesinin ardindan 2000 yilinda
Marmara Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Boéliminden mezun oldu. Orta Dogu Teknik
Universitesinde (ODTU) Bilim ve Teknoloji Politikasi yiksek lisans derecesi (MS) ve Londra’da
University of Westminster’'da Haberlesme alaninda yuksek lisans derecesi (MA) aldi. ABD’de
Carnegie Mellon University’de Siber Guvenlik Programini ve Michigan State University’de
Regiilasyon Programini tamamladi. Hacettepe Universitesi’nde Siyaset Bilimi alaninda doktora
¢alismalan devam etmektedir.

Gokhan Evren; 2000 yilindan itibaren 6zel sektérde yazilim muhendisi olarak gérev yaptiktan
sonra Ekim 2007de girdigi Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunda tarifeler, rekabet, tiketici
haklan, bilgi teknolojileri vb. ile ilgilenen dairelerde Bilisim Uzmani ve Basuzman gorevlerinde
bulundu, 2014 yiindan itibaren Mudur, Daire Baskani ve Kurum Baskan Yardimciligi gérevlerinde
regllasyon, denetim ve siber guvenlik calismalarnn yonetti.

BTK bunyesinde Ulusal Siber Olaylara Mudahale Merkezinin (USOM) kurulmasi, zararli yazilim
ve dijital analiz laboratuvarlarinin olusturulmasi, yerli ve milli siber glvenlik yazilim ve
sistemlerinin gelistirilmesi, siber tehdit istihbarati kabiliyetlerinin kazandinlmasi, tlke genelinde
siber guvenlik yapilanmasinin olusturulmasi ve kapasite insasi sureclerini yurtttu. 2017-2025
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yillan arasinda Uluslararast Telekomunikasyon Birliginde (ITU) Siber Guvenlik Calisma grubu
baskan yardimcilig1 gérevini yurattu.

Temmuz 2018’den itibaren Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginda Haberlesme Genel Muduru olarak
gorev yapmis, evrensel hizmet mobil altyapr ve sebekelerinin genisletilmesine yonelik projeleri
hayata gecirdi. Turk Telekom bunyesine katildigi Kasim 2023’e kadar bu gorevini strdurdu.

Gokhan Evren, Toptan Hizmetler Genel Mudur Yardimcist olarak gdrev yapmakta iken, Mart
2025’ten itibaren Turk Telekom Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yardimcst olarak gorevini
surdurmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Ahmet Kamil Gencel
Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Midiir Yardimcisi

Ahmet Kamil Gencel, istanbul Kultir Universitesi Endustri Muhendisligi Boliminden mezun
oldu. Gencel, mezuniyetinin ardindan ayn Universitede MBA egitimini tamamladi. Kariyerine
Avea’da Regllasyon Stratejisi Biriminde basladi. Mobil numara tasinabilirligi, 3G ihale sureci gibi
kritik sureclerde aktif gorev aldi. Ulkemizin telekomunikasyon sektérinin liberallesmesi
sirecinde, pazardaki isletmeci sayisinin hizla arttigi dénemde, Operatorler Arasi iliskiler ve
Toptan Hizmetler Muduru olarak gorev yaparak sektdrde stratejik bir rol Ustlendi. Ahmet Kamil
Gencel, bu gorevinin ardindan Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) bunyesinde, Strateji ve
PMO Direktort olarak gorev yaptli. TRT'nin yeni doneme iliskin strateji ve is planlannin
hazirlanmasinm, kurumsal dénusum sdrecini ve TRT World’Un kurulus sUrecini yonetti. TRT’nin
dijital VOD platformunun ve oyun dikeyinin olusturulmasi streclerinde aktif rol aldi. Sirketimize
katilmadan 6nce ise TRT Strateji ve Dijital Uriinlerden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevini
yaruttua.

Gencel, Strateji, Yatinm ve istirak Yonetimi Baskani olarak gérev aldi. Anmet Kamil Gencel, Mart
2025'ten itibaren Turk Telekom Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini sirdurmektedir.

Zafer Orhan
Network Genel Mudiir Yardimcisi

Zafer Orhan, 1973 yilinda Elazig’da dogdu. Elazig Merkez Teknik Lise Elektronik BolUmuni
bitirdikten sonra lisans egitimini Firat Universitesi Makine Miihendisligi Bslimunde tamamladh.
Bahcesehir Universitesi isletme Yénetimi Tezli YUksek Lisans derecesini tamamladi. Kariyerine
1993 yilinda Elazig PTT Sebeke Grup Basmuhendisliginde basladi. 2000 yilinda Turk Telekom
Elazig il Mudirligt Pazarlama Mudurliginde gorev aldi. 2003 yilinda Tirk Telekom Genel
Mudurlugl Strateji Baskanligl Organizasyon ve Slre¢ Yonetimi Muduru olarak atanan Orhan,
ardindan Organizasyonel Gelisim Mudurl olarak gorev yapti. 2011-2016 yillan arasinda Turk
Telekom Anadolu Merkez Ankara Bolge Mudurlugu Erisim Bolge Mudir Yardimaist ve Ticari
Faaliyetler Bolge Mudur Yardimcst olarak goérev aldi. 2016-2020 yillar arasinda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinda Genel Mudur Yardimcalligi ve sonrasinda Kurumsal Donisim
Genel Muduru olarak Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin kurumsal dénusim programini
yonetti. 2020 vyiinda T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi Baskanligina bagh
telekomunikasyon sirketi olan Ulak Haberlesme A.S’de 6nce is Gelistirme Genel Mudir
Yardimcisi, ardindan Ulak Haberlesme Genel Mudur olarak goérev yapt.
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2024 Subat ayinda Ulak Haberlesme AS. Genel Mudurligu gorevinden ayrilarak savunma
sanayine yonelik calismakta olan Molekil A.S Genel Muduru ve Grup CEO’su gorevini ifa etti.

Zafer Orhan, Temmuz 2024 tarihinden itibaren Turk Telekom Network Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini surdurmektedir.

Zeynep Ozden
Pazarlama ve Miisteri Deneyimi Genel Muidiir Yardimcisi

Bilgi Universitesi ingilizce Halkla iliskiler B&luminden mezun olan Zeynep Ozden, kariyerine BP
Petrolleri’nde Kurumsal Musteri Hizmetlerinde basladiktan sonra iletisim ve medya sektérinde
stratejik planlama, performans yonetimi alanlannda profesyonel ve yénetsel sorumluluklan
Ustlendi. 2017 yiinda Turk Telekom Grubu’na Ticari Planlama Direktoru olarak katildi; “Satis
Kanallarinin ~ Verimliligi” ve “Kurumsal Satis Mdusteri Segmentasyonunun Yeniden
Yapilandinlmasi” projelerini yurittd. Zeynep Ozden; pazarlama, musteri hizmetleri planlama,
fiyatlandirma, musteri deneyimi ve musteri analitiginden sorumlu Pazarlama Zekasi ve Musteri
Deneyimi Direktorl olarak gorev yapt.

Zeynep Ozden, Eylul 2022 tarihinden itibaren Pazarlama ve Miisteri Hizmetleri Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevini sirdirmektedir.

Serdar Toraman
Kurumsal Risk Baskani
ic Denetim Baskam (Vekaleten)*

Serdar Toraman, 1999 yilinda istanbul Universitesi Elektronik Miuhendisligi Boluminden mezun
oldu. Calisma hayatina IBM’de baslayan Toraman, Sentim Bilisim Teknolojileri, NETAS
bunyesindeki ServisNET TelekomUnikasyon Hizmetleri ve Eczacibasi Bilisim’de cesitli
pozisyonlarda gorev aldi.

Bilisim teknolojileri alaninda 6ncu sirketlerde &nemli gorevler Ustlenen Toraman, Avnet
Technology (TechData), Borsa istanbul ve Bilgi Teknoloijileri ve iletisim Kurumunda yoénetici
pozisyonlarinda calistr.

Daha sonra Turk Telekom istiraki AssisTT Rehberlik ve Musteri Hizmetleri sirketinde BT Direktoru
ve Danisman olarak goérev alan Toraman, PTT Bilgi Teknolojileri A.S.’"de Genel Mudur gorevini
yUriittl. Serdar Toraman, 2020-2025 yillan arasinda istirakimiz innova CEO’su olarak gorev

yapti.

Serdar Toraman, Mart 2025’ten itibaren Turk Telekom Kurumsal Risk Baskan olarak gorevini
surdurmektedir. Ayrica Subat 2026°dan itibaren ic Denetim Baskanligr'na vekalet etmektedir.

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimizde gérev yapan ic Denetim Baskant Mustafa Cavusoglu, 13 Subat
2026 tarihi itibanyla gérevinden aynlmistir. 13 Subat 2026 tarihi itibariyle Sirketimiz Kurumsal Risk Baskani
Serdar Toraman, ic Denetim Baskanligr'na vekalet etmektedir.
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Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

PAZARLAMA VE
MUSTERI
DENEYIMI

STRATEJIVE
TOPTAN
HIZMETLER

KURUMSAL
SATIS

BlLGI INSAN
TEKNOLOJILER| KAYNAKLARI

DESTEK
HIZMETLERI VE HUKUK VE
SATIN ALMA REGULASYON
YONETIMI

KURUMSAL RISK

Yinetim
Kurulu

Organizasyonel Degisiklikler

Turk Telekom Grubu olarak, strdurulebilir bUyUme stratejimiz dogrultusunda Ulkemizin dijital ve
teknolojik donidstmuine 6ncllik etme vizyonuyla hareket ediyoruz. Turkiye’nin dijital gelecegini
sekillendirme vizyonumuzu desteklemek amaciyla dnceliklerimizi belirleyerek ana is kollanmizda
deger odakli buyUmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yenilenen sabit hizmetler
imtiyaz ile ulke capinda dijitallesmeyi hizlandinyor ve 5G ¢aginin 6ncusu olarak en iyi musteri
deneyimini sunmayi1 amacliyoruz. Turk Telekom Grubu olarak, veriyi daha etkin kullanmay ve
dijital donusim ile verimlilik saglamayi hedefleyerek, odak alanlanimizda guc¢lu ve emin adimlarla
ilerlemekteyiz.

Sirketimizin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak Turk Telekom Grubu organizasyon yapisinda
2025 yiliicerisinde asagidaki degisiklikleri gerceklestirdik.

e “Toptan Hizmetler Genel Mudir Yardimcaligr” ile “Strateji, Yatinm & istirak Yonetimi
Baskanligl” ve “Kurumsal Risk & Is Surekliligi Baskanligl” altindaki is Surekliligi
fonksiyonunu birlestirerek, “Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Mudur Yardimciligr’nm
olusturduk. “Kurumsal Risk & is Surekliligi Baskanligi’m yeniden yapilandirarak “Kurumsal
Risk Baskanligi”’ni olusturduk.

e Finans Genel Mudur Yardimciligina bagh bulunan “Yatinmar iliskileri ve Surdurulebilirlik

DirektorlUgu”nu, Genel Mudure dogrudan raporlayacak sekilde konumlandirdik.

34



Hisse ve Tahvil Bilgisi

Hisse Bilgileri

Sirket Adh

Turk TelekomUnikasyon A.S.

Faaliyet Alam

Telekomunikasyon ve
Teknoloji Servisleri

islem Gordiigii Borsa

Borsa Istanbul (BIST)

Giinliik Ortalama islem Hacmi (02/01/2025-31/12/2025)

1,3 milyar TL

Piyasa Degeri (31/12/2025)

201,3 milyar TL

Kapanis Fiyati (31/12/2025) 57,50 TL
En Yiiksek Hisse Degeri (02/01/2025-31/12/2025) 62,40 TL
En Diuisuk Hisse Degeri (02/01/2025-31/12/2025) 4420 TL
Ortalama Hisse Degeri (02/01/2025-31/12/2025) 53,75 TL
Kaynak: Matriks
Bono Bilgileri
islem . ; .
Gordugu ISIN Kodu | Nominal | Ihrac ihrag Tarihi | Vade | itfa Tarihi | itfa Plam Faiz
/Turi Tutar Fiyat Oram
Borsa
6 ayda bir
: kupon %7,375
Irlanda .. .
Menkul XS52820499619 | 500 mn odemeli, (Kupon
- Surduardlebilir | ABD 100 20.05.2024 | 5Yil | 20.05.2029 | anapara faiz
Kiymet
Borsas Eurobond Dolan vade orani
sonunda %7,375)
Odenecektir.
6 ayda bir
: kupon %6,95
Irlanda 600 mn odemeli (Kupon
Menkul | XS3194824747- | gy 100 | 07102025 | 7vil | 07.10.2032 | anapara faiz
Kiymet Yesil Eurobond
Borsas Dolan vade orani
sonunda %6,95)
Odenecektir.
6 ayda bir
: kupon %6,50
Irlanda .. .
Menkul XS3190446636 | 600 mn odemeli, (Kupon
- Sukuk ABD 100 28.10.2025 | 5Yil | 30.10.2030 | anapara faiz
Kiymet
Borsas| Dolan vade orani
sonunda %6,50)
Odenecektir.

35




Kredi Derecelendirme Notlan

Fitch S&P Global Ratings
Son Giincelleme 04 Subat 2026 14 Kasim 2024
Uzun Vadeli Yerel Para Cinsinden Kredi Notu BB BB
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Kredi Notu | BB- BB
GOriinim Pozitif Duragan
Uzun Vadeli Ulusal Notu AAA(TUR)

Arastirma ve inovasyon Faaliyetleri
Ar-Ge Faaliyetlerine Yatinmlar

Tuark Telekom olarak, ileri iletisim teknolojilerine yonelik Ar-Ge yatinmlanmizi 2025 yilinda da
artirarak  surdurdik. Bu kapsamda, 6Gye yonelik o6nci Ar-Ge calismalarimizi
gerceklestirecegimiz Arastirma Merkezimiz, TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazandi.
Mevcut iki Ar-Ge Merkezi’mize ek olarak, 6G Arastirma Merkezimiz 1 Ocak 2025 itibarnyla kuruldu
ve Nisan sonu itibanyla faaliyetlerine baslad.

Tiirk Telekom olarak, TT Mobil Ar-Ge Merkezi’ni kurduk.

Mevcut iki Ar-Ge merkezimize ek olarak, yeni TT Mobil Ar-Ge Merkezi'mizi 2025 yili Mayis ay1
itibanyla faaliyete gecirdik. Bu yatinmla, arastirma ve gelistirme alanindaki cabalanmizi daha da
glclendirerek inovasyon kapasitemizi dnemli Olcude artirmayr amacliyoruz. 2025'te devreye
giren bu merkez sayesinde, yeni projeler ve teknolojik atilimlarla strdurulebilir blylmemizi
desteklemeye devam edecegiz.

Ar-Ge Faaliyetlerimiz: Yatinmlar, 6G Arastirma Merkezi ve Oncii Sonuclar

2025 il itibanyla TUBITAK 1515 Oncil Ar-Ge Laboratuvarlan Destek Programi kapsaminda
faaliyet gostermeye baslayan 6G Arastirma Merkezimiz, tUlkemizin ileri iletisim teknolojilerinde
uluslararasi rekabet glicinu artirma hedefinin somut bir gostergesi oldu. Bu merkezde, yalnizca
6G teknolojileriyle sinirli kalmayarak “6G ve 6tesi” olarak tanimlanan teknolojilere odaklanmayi
planliyoruz. Yapay zeka destekli sebekeler, uydu haberlesme cozumleri, fiziksel katmanda
yenilikci teknolojiler ve enerji verimli sistemler Uzerine kapsamli calismalar yurdtmeyi
hedefliyoruz.

2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda toplam 968 patent basvurusuna imza attik.
Ulusal ve uluslararast mecralarda yayimlanan 131 akademik calisma ve 12’si ITU, 12’si The 3™
Generation Partnership Project (3GPP) ve 3 tanesi de ETSI’'de olmak lizere toplam 27
standartta katki basvurusu ile bilgi birikimimizi paylastik. Ayrica Avrupa Birligi ve TUBITAK
tarafindan fonlanan 11 projeye devam ederken, 26 yeni proje icin de basvuru gerceklestirdik.

5G ve Otesi Ortak Lisansiistii Destekleme Programi

BTK tarafindan 2018 yilinda baslatilan “5G ve Otesi Ortak Lisansistii Destekleme Programi’na
2025'te destegimizi surdurerek sektorin gelecegine yatinm yapmay! hedefliyoruz. Program
kapsaminda, Sirketimiz blinyesinde gdrev alan 26 6grenci, yuksek lisans ve doktora calismalanna
devam ederken telekomunikasyon sektoriunun dinamiklerini yerinde deneyimleme imkani
buluyor. Buglne kadar bu programdaki 6grenciler tarafindan uretilen 80’i askin akademik yayin
ve T’i tescillenmis 5 ulusal patent basvurusu projenin basarisini ve degerini gosteriyor.
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inovasyon ve Ar-Ge Sponsorluklarimiz

Turk Telekom Ar-Ge olarak, yeni nesil haberlesme teknolojilerine yodnelik akademik ve
endustriyel calismalan destekleme vizyonumuz kapsaminda 2025 yilinda onemli bilimsel
etkinliklere sponsor olduk:

e 1-4 Eylul 2025 tarihlerinde istanbul’da dizenlenen International Symposium on
Personal, Indoor and Mobile Radio Communications (IEEE PIMRC) 2025,

e 25-28 Haziran 2025 tarihlerinde Isik Universitesi Sile Kampusi’'nde gerceklestirilen SIU
(Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalari) 2025 ve

e 2-4 Temmuz 2025 tarihlerinde Bilkent Universitesi’nde duzenlenen Bilkent Universitesi
iletisim Yaz Okulu 2025 (6G ve Semantik iletisim).

Bu sponsorluklarla; PIMRC 2025’te kablosuz ve mobil aglar icin radyo haberlesmesi, 6G
teknoloijileri, karasal ve uzay aglan gibi alanlarda; SIU 2025’te sinyal isleme, iletisim uygulamalar,
insansiz araclar ve uydu teknoloijileri odakli yeniliklerde; Bilkent 6G Yaz Okulu’'nda ise 6G
kablosuz haberlesme ve aglar, yapay zeka tabanli kablosuz aglar, semantik / gérev odakli makine
tipi haberlesme, bilgi yasi, enerji verimli ve dusuk gecikmeli haberlesme, makinalar arasi iletisim,
kablosuz ag tabanli kontrol sistemleri ile arac¢ aglan gibi kritik konularda yuruttlen arastirmalarin
uluslararasi ve ulusal olcekte yayginlasmasina katki sagladik.

Turk Telekom, Ulkemizin gelecegin iletisim standartlanna yonelik bilgi birikimini artirmak ve
arastirma is birliklerini glclendirmek amaciyla bilimsel etkinlikleri desteklemeye devam edecegiz.

Uluslararasi Platformlarda Basarilarimiz: ITU, ePTS ve 6G Vizyonu

Turk Telekom olarak, uluslararasi standart gelistirme platformlarinda aktif rol alarak Turkiye’'nin
klresel gorunarlugini glclendirmeye devam ediyoruz. Son 2 yilda ITU nezdinde yapilan 20
standarda yapilan katkiyla tlkemizin adini duyurarak, Wireless Broadband Alliance (WBA), Etsi
ve Linux Foundation gibi kuruluslarda da aktif rol oynayarak teknoloji standartlarinin
belirlenmesine katki sagladik. 2025'te 12’si ITU, 12’si 3GPP ve 3 tanesi de Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlar Enstitlisii'nde (ETSI) olmak lizere toplam 27 standarta katki
basvurusu yaptik. IEEE, 3GPP, GSMA ve ETSI kuruluslarnnda aktif rol almakla birlikte, WBA ve
Linux Foundation’da yonetim kurulunda, ITU’da ise baskan yardimciligi gérevini strdiriyoruz.

Bunun yani sira, “Turkiye’nin ilk ITU standardi” olarak kabul géren ePTS (enhanced Partial Timing
Support) sayesinde, senkronizasyon alanindaki standartlann sinirlannnin genisletilmesinde rol
aldik. Daha yuUksek dogruluk, esneklik ve dlceklenebilirlik sunan bu yenilik, haberlesme aglannin
kritik gereksinimlerini karsilamanin yani sira yeni is modelleri icin de zemin hazirliyor.

Aynca WBA catisi altinda paydaslarla birlikte hazirlanan “6G — WBA Vision Statement” dokiman,
6G ekosisteminde Wi-Fi ve hucresel sebekelerin butunlesik calismasina yonelik vizyonun
sekillendirilmesine katki sunuyor. Bu dogrultuda baslatigimiz “6G and Wi-Fi Technical
Requirements Specification Project” ile gelecek nesil kablosuz teknolojilere iliskin calismalara
destek veriyoruz.

Aynca bu uluslararast calismalar kapsaminda, 21-23 Ekim 2025’te Turk Telekom Tahtakale
Santral Binasrnda uluslararasi katilimli bir organizasyona ev sahipligi yaptik. Bu etkinlikte, ETSI
ISAC (Entegre Algilama ve iletisim) Calisma Grubu’nun ilk 2 yillik calismalan ve gelecek 2 yildaki
calisma konulan tartisildi. Universite ve firmalarnn sunumlarnyla gerceklestirilen toplantida, 6G
vizyonu ve ISAC teknolojisinin ileri kullamm alanlarn (UAV (insansiz Hava Araci)) guvenligi, akill
trafik, saglik izleme, afet kurtarma) masaya yatinldi. Etkinlige, 13 tUlkeden 36 kurum ve kurulusun
temsilcileri katildi. Katiimailar arasinda Vestel, Aselsan, TUBITAK, Huawei, Apple gibi yerli ve
yabanci kuruluslar yer aldi.
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Tiirk Telekom’un Milli C6ziimii SEBA’nin Ulastigi Hane Sayisinda Artis

Grup Sirketimiz Argela ve ABD’deki istirakimiz Netsia ile hayata gecirdigimiz Software Defined
Networking Enabled Broadband Access (SEBA), BBF standartlanni destekledik. Bu standartlara
uyumlu tim markalann birlikte calistigi bir platform sunan SEBA sayesinde, yatinm maliyetlerini
onemli olcude azalttik. Aynca yazilim tabanh bulut bilisim teknoloijileri ile operatorlerin sanal
sunuculan Uzerinde calisarak, donanim altyapr maliyetini azaltip kaynak tasarrufu sagladik.
Argela’nin Barselona GSMA Mobil Dunya Kongresi’nde tanittigi SEBA ve BBF tabanli ¢6zumu, ilk
ihracatinit Avrupa’nin 6nde gelen bir operatdrine yaparak dinyaya acilirken, ulastig hane sayisi
her gecen gln artti.

Mobil Kuantum Anahtar Dagitimi: Tirkiye’nin ilk Mobil Quantum Key Distribution (QKD)
Gosterimi

iletisim guvenligini en Ust noktalara tasimak amaciyla baslattigimiz Mobil Kuantum Anahtar
Dagitimi Projesi ile, Turkiye’de bu alanda bir ilke imza attik. Proje kapsaminda, milli ¢6zim
ortagimizla gelistirdigimiz QKD sistemi sayesinde, iki akilli telefon arasinda mobil ortamda
kuantum destekli glvenli iletisimi ilk kez canli olarak gerceklestirdik. 5G altyapisi Uzerinde
entegre edilen sistem, kuantum anahtarlann gercek zamanl Uretilmesini ve bu anahtarlarla
sifrelenmis bir video gdrlismesinin guvenli bir sekilde iletilmesini sagladi. Bu gdsterim, yalnizca
akademik degil; ulusal siber glvenlik altyapisinin gelecegine yonelik stratejik bir adim olarak da
degerlendiriliyor. Proje kapsaminda elde edilen veriler, uluslararasi akademik yayinlara katki
sunacak sekilde hazirlaniyor ve kuantum haberlesmenin endustriyel olceklenebilirligine dair ilk
yerli veri setini olusturuyor.

Tiirk Telekom olarak, 5G’de yerlilik icin biiylik hamle gerceklestirdik.

Turk Telekom olarak, GSMA Mobil Dinya Kongresi’nde Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu’nun katihmiyla dizenlenen imza toreninde, istirakimiz Argela ve Etiya, i2i Systems gibi
yerli sirketler ile 5G sebeke dilimleme (Network Slicing) ve yerli Gcretlendirme ¢éztmleri (5G CHF)
gelistirmeye yonelik ortak calismalarnmizi duyurduk. Bu is birlikleriyle, enduUstrilere 6zel baglanti
hizmetleri sunmayi ve operasyonel verimliligi artirmay1 hedefliyoruz.

Bolgesel liderligimizi pekistiren yenilikci 5G ¢6ziimii sunduk.

istirakimiz Argela ve yerli mobil sebeke cézimleri treten ULAK Haberlesme ile baslattigimiz 5G
alaninda tuketicilere ve isletmelere yenilik¢i cozUmler sunan Uygulama Programlama Ara YUzleri
(API) ekosistemi gelistirme projesini, Barcelona’daki GSMA Mobil Dunya Kongresi’nde duyurduk.
Mobil sebeke operatorlerinin ve daha genis mobil ekosistemin ¢ikarlarin1 temsil eden kuresel bir
sektdr organizasyonu olan GSMA'in destekledigi projede, sebeke yeteneklerini dis uygulamalara
entegre ederek servis ekosistemini zenginlestiren tamamen milli bir 5G ekosistemi olusturduk.

Avrupa’nin ilk kapsamli gercek zamanl gemi algilama testini 5G-Advanced sebekesi lizerinden
gerceklestirdik.

Avrupa’nin ilk kapsamli 5G-Advanced (5G-A) gemi algilama testlerini gercek zamanl olarak
gerceklestirdik. Bu éncl calisma istanbul Avcilar Kumport'taki 5G-A Enduistriyel Mobil Sebekesi
kullanilarak, ISAC teknolojisi ile basariyla tamamlandi. Denizlerde ve limanlarda daha guvenli bir
ulasim icin, gemilerin Uzerinde ek bir ekipmana ihtiya¢ duymadan 5G-A sebekesi sinyalleri ile
anlbik algilanma ve takibine olanak taniyan ISAC teknolojisini, mobil teknoloji endustrisinin en
prestijli organizasyonlarindan biri olan ve her yil ispanya’nmn Barselona kentinde diizenlenen
GSMA Mobil Dunya Kongresi’nde tanittik.
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Tiirk Telekom’dan akilli sehircilik alaninda Avrupa’da bir ilk

5G’deki 6ncl calismalanmizi ulasim, enerji, cevre, yasam, saglik ve guvenlik alanlannda akilli
sehircilik uygulamalarina tasiyoruz. 5G-A RedCap teknolojisini kullanarak gerceklestirdigimiz
akilli sehircilik uygulamasint GSMA Mobil Dunya Kongresi’nde tanittik. 5G RedCap teknolojisinin
Avrupa’dailk kez akilli ulasim uygulamalarinda kullanildigi denemede; yapay zeka ve anlik video
analitik teknoloijilerinden yararlanarak Akilli Yol Sire¢ Tespiti ve Slrlcl Takip konularnnda
basarili sonuclar elde ettik. Bu 6ncl uygulama, araclarin birbiriyle iletisim kurdugu gelecegin
ulasim teknolojilerinin de temelini olusturuyor.

6G Calismalarinda Stratejik is Birlikleri

GSMA Mobil Dlinya Kongresi’nde duyurdugumuz Ericsson ile stratejik is birligimiz kapsaminda,
6G Ar-Ge ve inovasyon Laboratuvarlanmiz ile Ericsson Arastirma Tiirkiye (Ericsson Research)
arasinda 6G alaninda ortak calismalar yurtitmeyi planliyoruz. Bu calismalar kapsaminda, Avrupa
Ulkelerindeki sanayi ve arastirma kuruluslarnnin diinya pazarlarnndaki rekabet glcini artiracak
ileri teknolojilerin, Urlnlerin ve hizmetlerin arastinlmasi ve ortak projelerin hayata gecirilmesini
tesvik etmek icin kurulan uluslararast EUREKA — CELTIC — NEXT platformu tarafindan onaylanan
6G ile Guvenli Ulasima odaklanan ‘SafeRoute-6G’ projesine paydas olarak katilacagiz.

Diinyanin En Blyiik Uydu Bagimsiz Senkronizasyon Sebekesi

Turk muhendislerin ortakhigiyla gelistirilen “Uydu Bagimsiz Zaman Senkronizasyonu iletimi
C6zUMU”nU dinyada ilk kez sebekesinde en kapsamli sekilde kullanan operatér olarak, dinyanin
en blyuk uydu bagimsiz senkronizasyon sebekesini kuruyoruz. DUnyanin 6nde gelen teknoloji
cozumleri sirketi Net Insight is birligi ile hayata gecirecegimiz uygulamayi, GSMA Mobil Dinya
Kongresi’'nde duyurduk. GSMA tarafindan 5G Sebekeleri icin kritik Time Division Duplex (TDD)
senkronizasyonunun saglanabilmesi icin ideal ¢6zUm olarak gosterilen yenilik, uyduya bagh
olmadan sebeke Uzerinden ylksek hassasiyetli zaman senkronizasyonu saglarken, 5G ve sonrasi
teknolojilerin gereksinimlerini karsiliyor. 5G’de senkronizasyon yatirnm maliyetlerini 6nemli
oranda dusuren ve servis surekliligini artiran bu ¢6zUm, dinya capinda yayginlasma
potansiyeliyle kUresel standardizasyona katki saghiyor.

Tiirk Telekom’dan Wi-Fi 7 Mesh Baglanti Hizinda Cigir Acan Performans

YUksek hizda sagladigimiz fiber internet kullanimini yenilikci teknolojilerle destekleyerek kullanici
deneyimini artiracak calismalar gerceklestiriyoruz. Wi-Fi teknolojilerine yon veren en dnemli
uluslararas1 organizasyonlardan olan WBA ve sebeke Urinleri Ureticisi TP-Link ile, Wi-Fi 7
standardini mesh sebekelerde test ederek oncl bir calisma gerceklestirdik. Wi-Fi 7’nin
performansini gercek ortamda test eden dinyadaki ilk operatérlerden biri olarak, saha
denemesinde 10 Gbps Uzeri hizlara ulasarak yeni nesil kablosuz baglanti standartlan icin referans
niteliginde bir performans seviyesi sundugumuzu ortaya koyduk.

Hipersis (Hiz Performans izleme Sistemi)

Speedtest sunucularimizin performansinin Olcilmesi amaciyla, izole bir ortamda dizenli
araliklarla sunuculara hiz testi gerceklestirip sonuclan raporlayan bir sistem olusturduk. Bu
sistemde hem Ethernet hem Wi-Fi Uzerinden testler gerceklestiriyor, hem de hizda bir dusls
yasandiginda veya sunucuya erisim problemi oldugunda alarm olusturarak kullanicilan
bilgilendiriyoruz. Speedtest hiz dususu ile ilgili sikayetleri, gecmise yonelik tuttugumuz kayitlan
kullanarak inceleyebiliyoruz.
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Tirkiye’nin Enerji Verimliligi icin Akilli Doniisim

Milli Griin gelistirme vizyonumuz ve gelecegi iyilestiren teknoloji anlayisimiz dogrultusunda, sabit
ve mobil sebeke kabiliyetleri ile akill dontsume yonelik yenilik¢i cozumler gelistiriyoruz. Enerji
ve sogutma sistemlerindeki altyapr ekipmanlarinin tek bir dijital platform Uzerinden
yOnetilmesine olanak tanmiyan ve 2022 yilinda hayata gecirdigimiz ‘Akilli Enerji Yonetimi
Platformu TTessa projesini gelistirmeye devam ediyoruz. Enerji kaynaklanni verimli kullanarak
onemli o6lclide tasarruf saglayan TTessa ile 2022 yilindan bu yana 14,3 GWh enerji tasarrufu
sagladik. Saglanan bu verimlilik artisi, Turk Telekom olarak belirledigimiz cevresel hedeflerimize
de dogrudan katki sunuyor. Bu proje ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan dizenlenen 10.
Verimlilik Proje Odulleri etkinliginde ‘Dijital Doniisim’ kategorisinde birincilik dduline layik
gordlmenin gururunu yasiyoruz. 2025 yilinda Akilll Enerji Yonetim Sistemi Platformu dijital
¢6zUmUmuzden 3,5 mn TL gelir elde ettik. S6z konusu gelir, cevresel fayda saglayan Urun ve
hizmetlerimizden elde edilen gelirlerin bir bolumunt olusturmakta olup, aym zamanda AB
Taksonomisi ve Turkiye Taksonomi taslagi ile uyumlu surdardlebilir Grin ve ¢oézUmlerden elde
edilen gelirlerimizin bir kismini temsil etmektedir.

Tiirk Telekom ve ZTE’den Kitalararasi Rekor Hiz Testi

Tarkiye’nin dijital donustimine dnciluk etme vizyonumuz dogrultusunda dijital dinyanin insasi
icin yenilikci altyap1 calismalanm surdurUyoruz. Dinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden
ZTE ile is birligiyle, istanbul Bogazr'ndan gecen sebeke tizerinden kitalararasi 1,6 Terabit (Tbps)
optikiletim testini gerceklestirdik. Rekor hizlara ulastigimiz bu testte ayni zamanda 6nemli él¢lde
enerji tasarrufu saglandi.

Tiirk Telekom olarak bir ilke imza attik: 5G Hologram ile Canli Basin Toplantisi

5G alanindaki guclu altyapimizin ve teknoloji birikimimizin destegini alarak 6ncu calismalarimizi
surdurtyor ve ilklere imza atmaya devam ediyoruz. Turk Telekom, 16 Ekim tarihli 5G frekans
ihalesi oncesinde degerlendirmelerini, 5G destekli canli hologram teknolojisiyle dizenlenen bir
basin toplantisinda paylasti.

Humanoid Robot: Kurumsal iletisimde Yeni Bir Dénem

Humanoid Robot Projesi ile Turk Telekom’un kurumsal mirasini ve dijital donisim hamlelerini,
bir insansi robot aracligiyla Service Management Center (SMC) Salonu ve inovasyon
Merkezindeki ziyaretcilerimiz aktarabiliyoruz. insansi Robotu, ziyaretcilerimiz etkilesimli rehberlik
yapmak, sorulan dogal dil ile yanitlamak ve sanal gecislerle Network Sebeke Yonetim Merkezi’'ni
tanitmak Uzere tasarladik. Proje kapsaminda, yapay zeka entegre edilerek derinlik kamerasi, 3D
LiDAR, mikrofon dizisi ve 5G modulu gibi bilesenlerle donatilan Unitree G1tabanli Robot yalmzca
bilgi aktarimi degil; insan-robot etkilesimi, dogal dil isleme ve mobil entegrasyon alanlarnnda da
onemli bir arastirma ve uygulama altyapisi sunuyor. Bu alandaki proje calismalarimiza gelecek
donemlerde de devam etmeyi planliyoruz.

Tirk Telekom akilli menhol ile saha verilerini uzaktan takip ediyor

Turk Telekom Akilli Menhol izleme Sistemi, menhol kapaklarinin durumui ile icerideki tehlikeli gaz
seviyelerini (metan, hidrojen sulfur, karbon monoksit ve oksijen) anlik izleyen ve altyapi glivenligi
ile cevre/calisan saghigim koruyan bir loT ¢6zUmudur. Bu yenilik¢i calisma ile metan patlamasinin
onune gecerek toplum ve cevre guvenligini saglamay1 ve zehirli gaz takibi yapilarak calisan
saghigini korumayi hedefliyoruz. Gerceklestirdigimiz bu yenilik¢i calisma kapsaminda LoRa, NB-
0T, 4G ve “Uydu Uzerinden IoT verisi” olmak Uzere dort farkli iletisim yontemi ve protokoluyle,
hibrit ¢6zUmUmUuzu Aydinlikevler Genel Mdudurlik kampuUsundeki menholde basanyla
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tamamladik. Sonraki asamada, Turkiye genelinde ¢6zUmUmuzun yayginlastinlmasinm
hedefliyoruz.

Yapay Zeka Destekli Altyapi1 Test Otomasyonu

Test otomasyon projesi ile manuel yapildiginda 35 adam/gln efor ile tamamlanan altyapi
uyumluluk testlerini, otomasyon sayesinde 2,5 glinde tamamlanacak duzeye getirerek 7/24
calisan bir sistem olusturduk. TUm manuel testleri otomasyon yaziimi ile gerceklestirerek
sonuclan rapor halinde kullanicilanmiza sunuyoruz. Testler sirasinda yasanan problemler icin kok
neden analizinin yapilip uygun ¢o6zimlerin uygulanmasina olanak taniyan yapay zeka eklentisi,
insan mudahalesini minimuma indirerek maksimum optimizasyon ile standartlasmis bir test
otomasyon altyapisi olusturulmasini sagliyor.

Wi-Fi Stratejik Projelerimiz
Buluttan Otomasyon Projesi

Buluttan Otomasyon Projemiz, Kod Olarak Altyapi (laC) yaklasimiyla uctan uca sanal sunucu
kurulum sureclerinin otomatize edilmesi ve insan emeginin en aza indirilmesiyle emek ve maliyet
acisindan fayda sagliyor. Projemiz, “Data Centre ICT Automation/Orchestration Innovation of the
Year” (Yilin Veri Merkezi Bilgi ve iletisim Teknolojisi Otomasyon / Orkestrasyon inovasyonu)
kategorisinde birinci oldu.

Tiirk Telekom Biiyiik Veri Kampi

Veri MUhendisligi ve Veri Bilimi alaninda nitelikli insan kaynag yetistirmek icin duzenledigimiz
BlUyuk Veri Kamprnin ilkini basanyla gerceklestirdik. 2.594 basvuru arasindan secilen 36 kisiyi
programa dahil ettik.

Tiirk Telekom Bulut Bilisim Kampi

Bulut bilisim alanminda nitelikli insan kaynagi yetistirmek icin duzenledigimiz Bulut Bilisim
Kamprnin besincisini basanyla gerceklestirdik. 1.558 basvuru arasindan secilen 30 Kkisiyi
programa dabhil ettik.

Tiirk Telekom Siber Kamp Programi 2025

2025 yilinda, siber guvenlik alaninda Ulkemize ve Sirketimize yetkin insan kaynagi kazandirmak
amaciyla Turk Telekom Siber Kamp programinin altincisint basanyla tamamladik. Yogun ilgi
goren programa yapilan binlerce basvuru arasindan secilen 32 &grendi, ileri duzey glvenlik
teknolojileri, tehdit analizi, ag guvenligi ve olay muidahalesi konulannda egitim almistir. Bu
program, Turk Telekom’un vyerli siber guvenlik ekosistemine surdurilebilir katki saglama
hedefinin somut bir gbstergesidir.

Yerli Sanallastirma Uriinii, Safir Bulut

2025 yili icerisinde bilgi teknolojileri altyapimizda stratejik bir adim atarak yerli sanallastirma
Urunu Safir Bulut’'u basanyla devreye aldik. Bu proje ile disa bagimliigin azaltilmasi ve maliyet
optimizasyonu saglanmasi hedefliyoruz.

TSK Bulut Bilisim Projesi

Proje kapsaminda, Turk Silahli Kuvvetlerine ait 14 farkl birlik ve kuvvet komutanliklan sistem
odalannin analizini gerceklestiriyor, kurulacak yeni veri merkezlerinin network altyapilarnnin
tasarimini yapiyoruz.
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Esenyurt Veri Merkezi — Yeni Miisteri Salonlar

2 MW IT glg, 1000 m? beyaz alan, 288 kabin kapasitesinde 2 yeni ticari beyaz alanimizin 2025
yili icerisinde devreye alinmistir. Yeni kurulan salonlarimizda, Power Usage Effectiveness (PUE)
degerini 1.25-1.30 seviyelerine cikardik.

Baskent OSB Veri Merkezi- Veri Merkezi Tasarimlari

Baskent OSB arsamiz Uzerinde 32 beyaz alan +2 MDA (main distribution area), 11.520 m? beyaz
alan ve 63,95 MVA kurulu guc¢ kapasitesindeki veri merkezimizin tasarm faaliyetlerinin 2026 yili
icerisinde tamamlanmasini hedefliyoruz.

Esenyurt Veri Merkezi - TS EN 50600 Tesis Sertifikasyonu

Esenyurt veri merkezimizde 2 yeni beyaz alanimiz icin TS EN 50600 tesis sertifikasi denetim
sUrecini 2025 yilinda tamamladik. Bu iki beyaz alanimizi da Avrupa standardi olan TS EN 50600
Veri Merkezi Tesisleri ve Altyapilan Standardi sertifikalanyla tescillemeyi hedefliyoruz.

Esenyurt Veri Merkezi — Yeni Nesil Sogutma Sistemleri Salonu

Yeni veri merkezi teknolojilerimiz ile sektore liderlik etmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda,
Esenyurt veri merkezimizde 50 kW IT glc¢ ve 1.08 PUE ile Immersion cooling (daldirma sogutma)
teknolojisine sahip beyaz alanimizi devreye aldik.

Esenyurt Yeni Miisteri salonlari & Umitkéy Veri Merkezi - Tempest Belgelendirmesi

Esenyurt veri merkezinde devreye aldigimiz 2 yeni beyaz alam ve Umitkdy veri merkezimizdeki
tim beyaz alanlanmizin elektromanyetik yollarla veri calinmasina karst korunakli oldugunu,
Tempest (Telecommunications material protected from emanating spurious transmissions)
Sertifikasi ile tescilledik.

Umitkéy VM- Yapay Zeka ile Sogutma Optimizasyonu Projesi

Yapay zeka ile sogutma kapasitemizi dinamik olarak kontrol ederek %25 enerji tasarrufu
saglanmasin ve veri merkezimizde karbon ayak izimizin azaltilmasin1 hedefledigimiz projemizi
2025 yili icinde devreye aldik. 2025 yil sonu itibanyla dis ortam sicaklik etkisi gbz 6nunde
alinmaksizin, verimlilik (%28,4) olarak hesaplandi. 2026 yili verimlilik yillik ortalamasinin %20
Uzerinde olmasi bekleniyor.

Umitkdy VM — Veri Merkezi Simiilasyon Uygulamasi

Veri merkezi enerji altyapimzin trafo, jeneratér ve bu ekipmanlara ait salter gruplanni dijital
ortamda simule ederek mudahale-etki analizi yapabilen yazilim uygulamamizin gelistirmesini
2025 yiinda tamamladik. Yaziim sayesinde kritik altyapilanmizda etki analizinin daha hizh
yapilabilmesini ve insan hatasi kaynakli risklerin azaltilmasin1 hedefliyoruz.

Umitkéy VM — Tiirk Telekom DCIM Projesi

TUBITAK 1707 Siparis Ar-Ge Cagnsi kapsaminda desteklenen Data Center Infrastructure
Management (DCIM) yaziimini yerlilestirme projemizi 2025 yilinda hayata gecirdik. Yazilimin
yayginlastinlmas1 ve vyeteneklerinin artinlmas1t c¢alismalarint 2026 yilinda tamamlamayi
hedefliyoruz.

Uluslararasi Taninirlik — CREST, TF-CSIRT ve FIRST Uyelikleri

Turk Telekom Siber Guvenlik Direktorligumuz, global tehdit istihbarati paylasimi, olay
mudahalesi ve glvenlik standartlannin gelistirilmesi alanlarninda aktif katki saglyor.

DirektorlUgumuiz bu kapsamda, uluslararas1 siber guvenlik topluluklan olan Task Force —
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Computer Security Incident Response Teams (TF-CSIRT), Council of Registered Ethical Security
Testers (CREST) ve Forum of Incident Response and Security Teams (FIRST) platformlarnna
Uyelik ve akreditasyonlann surdirmuUsttur. Bu Uyelikler, Turk Telekom’un klresel oOlcekte
tanmnirhigini artirarak Ulkemizin siber savunma kapasitesine 6nemli bir destek olusturuyor.

Yenilenen Sertifikalar ve Operasyonel Miikemmellik

Turk Telekom olarak, musteri veri gizliligini ve siber glvenligini en yuksek standartlarla yoneterek,
Genel Veri Koruma Tuzugu (GDPR), Turkiye’'deki Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
diger ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam uyum sagliyoruz. Kisisel verileri koruma altina almak
amaciyla, siniflandirma sistemleri, sifreleme teknolojileri, erisim kontrol mekanizmalan, veri
sizintisint 6nleme ¢codzUmleri ve siber glvenlik olay yonetimi prosedurlerini titizlikle uyguluyoruz.
Sirketimizin bilgi guvenligi politikalarni, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standard,
Siber Hijyen Standardi sertifikalarimiza ve Cumhurbaskanlig DDO Bilgi ve iletisim Guvenligi
Rehberi kapsamlarna uygun olarak mobil, sabit ve genisbant aglan kapsayacak sekilde
uyguluyoruz. Ozellikle 6deme islemlerinin givenligini saglamak amaciyla, mobil ve genisbant
aglan icin PCI DSS 4.0.1 Sertifikamiz ile bu standartlara uyum gosteriyoruz.

TUm verileri, aktarim sirasinda ve beklemede oldugu sureclerde ileri duzey sifreleme tekniklerini
kullanarak koruyoruz. Kisisel verilerin gizliligini korumak icin yetkilendirilmis personel disindaki
erisimlere karsi siki erisim kontrolleri uyguluyor, verinin sirket disina kontrolsuz bir sekilde
c¢ikanlmasina veya sizdirilmasina karst otomatik guvenlik onlemleri devreye aliyoruz. Bilgi
Guvenligi ic Denetim calismalarin her yil dizenli olarak yuruttyor ve tespit edilen aksiyonlarin
uygulanmasi sagliyoruz. Sizma testleri, kaynak kod analizi (Yazilim Gelistirme Yasam Dongusu —
Software Development Life Cycle (SDLC) kapsaminda ve zafiyet degerlendirmelerini periyodik
olarak gerceklestiriyoruz. Kritik sistem envanteri Gzerinde yaptigimiz sizma testlerini, bulgu takibi
ve raporlamalan her ayin basinda Ust duzey yoOneticilerle paylasiyoruz. Tum surecleri,
Cumhurbaskanligi Dijital Dontisum Ofisi Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberi’ne uyumlu sekilde
yurutlyoruz.

Ulusal ve Uluslararasi Taninirlik

IDC raporlanna gore Turkiye genelinde 4 yildir Ust Uste siber gUvenlik hizmet alaninda pazar
liderligimizi strdUrlyoruz.

2025 yiinda da yerli guvenlik cdzlmleriyle kamu sektdrinde artan is birlikleri, SOC (Security
Operations Center) hizmetlerinde kapasite artisi, bulut givenligi, veri koruma ve sizma testleri
alanindaki katkilanyla Turkiye’nin glvenilir telekom operatori olma tnvanint koruduk.

Gecmis yillarda vyerli ekosistemin gelisimine katki saglayan projelerimiz ve yenilik¢i is
modelleriyle odullerle onurlandinlmistir. 2025 yiinda da vyerli ve milli ¢dzUmlerin
yayginlastirilmas, siber tehditlere karsi dayanikl altyapilann guclendirilmesi ve Ulkemizin dijital
glvenlik ekosistemine surdurllebilir katki saglanmasi yonundeki kararliigimizi strdurtyoruz.
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Kurumsal Yonetim

GUclu Kurumsal Yonetim
Seffaf, Hesap Verebilir ve Giiclii Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Turk Telekom olarak glcli bir kurumsal yonetim anlayisint surdurulebilir baylUmenin temel
taslanndan biri olarak goriyoruz. SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyum saglamak amaciyla sermaye piyasalarinda guveni pekistiren surecler yurituyoruz. Faaliyet
raporlarimzi ve internet sitemizi duzenli olarak guncelleyerek paydaslanmizin beklentileri
dogrultusunda, dogru ve eksiksiz bilgiyi erisimlerine sunuyoruz.

Pay sahiplerinin, performansimiza ve yonetim politikalanmiza dair kapsamli bilgilere erisimini
saglamak amaciyla, Turk Telekom Yatirimar iliskiler internet sitesi tizerinden diizenli bilgilendirme
yapiyoruz. Bu kapsamda pay sahiplerinin ilettikleri sorulara ise dogrudan Yatinmar iliskileri ve
Surdurilebilirlik Direktorligu aracihigiyla yanithiyoruz.

Yatinmai iliskilerinde Siirdiriilebilirlik Odakli Deger Yaklasim

Turk Telekom olarak 2025 yilinda da yatinmai iliskileri yaklasimimizi gliven, seffaflik ve sureklilik
esasina dayali bir yap1 icinde yeniden konumlandirarak uzun vadeli deger Uretme hedefimizle
uyumlu sekilde surduruyoruz. Mevcut ve potansiyel pay sahipleri, borclanma araci yatinmailan
ve analistlerle yakin, duzenli ve acik bir iletisim kurarak tim soru ve talepleri zamaninda ve etkin
bicimde yamtlhyoruz. Surdurilebilirlik bakis agimizi yatinma iletisimimizin aynlmaz bir parcasi
olarak ele alarak tum paydaslanmizla ortak deger yaratmayi hedefleyen bir yaklasim
benimsiyoruz.

2022 yilindan bu yana sirketimizin suUrddrulebilirlik calismalarimt da koordine eden
direktorligumuz araciigiyla cevresel, sosyal ve yonetisim alamindaki stratejilerimizi yatinma
iletisimiyle entegre ederek uzun vadeli deger yaratmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda
Sardurualebilirlik Komitesi calismalarnni destekliyor, politika ve programlanmiz dogrultusunda
faaliyetlerin koordinasyonunu sagliyoruz. Gelisim alanlarnni analiz ederek surdurulebilirlik
performansimizi ileri tasiyacak proje ve uygulamalar Uzerinde calisiyoruz. Ayni zamanda kurum
genelinde veri akisini saglayarak strdurulebilirlik odakl tUum raporlamalan hazirliyoruz.

Yatinma iliskileri faaliyetlerimizi kurumsal yonetim ilkelerine uyum cercevesinde ele aliyoruz.
Sermaye piyasasi mevzuatindan dogan yukumluluklerin eksiksiz yerine getirilmesini ve kurumsal
ybnetim  uygulamalannin  koordinasyonunu  Yatinma iliskileri ve  Surdurilebilirlik
DirektérlUgumuz ile yurUtiyoruz. Bu calismalar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi lisanslarnina sahip ve ayn1 zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olan Yatinma iliskileri ve Sirdurilebilirlik Direktéri Giilsen Ayaz
tarafindan yUruttldu. Turk Telekom Grubu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yatinmai iliskileri
ve Surdurulebilirlik Direktoru Gulsen Ayaz, Sirketimizdeki tim gorevlerinden 30.12.2025 tarihinde
ayrildi.

Yatinmai iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktorligii Calisanlan

Adi Soyadi Unvani

Eren Oner Grup Muduri
Gaye Yalgin Mudur

Hazal Kocoglu Kidemli Uzman
Basak Erik Kizildogan Kidemli Uzman
Omer Abdurrahman Demircan Uzman

Nida Cabbar Uzman

Bayram Sahin Uzman
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Telefon: 0(212) 309 96 30

E-posta: investorrelations@turktelekom.com.tr

Paydaslarla Acik, Seffaf ve Siirekli iletisim

Turk Telekom olarak yatinma iliskileri faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik
ve guvenilirligi temel prensip kabul ediyoruz. 2025 yilinda, Turkiye telekomunikasyon sektoriinde
gerceklesen iki tarihi gelismeye imza attik. Sabit hat imtiyaz s6zlesmesinin yenilenmesi ve 5G
frekans ihaleleriyle elde ettigimiz basarlarla, yatinmcilar ve analistler nezdinde Sirketimize
duyulan guveni guclendirdik. Bu dnemli strecin yonetiminde paydaslanmizla kurdugumuz yakin
ve seffaf iletisimi en Ust duzeyde sitrdirdiuk. Ozellikle sabit hat imtiyaz sozlesmesinin
yenilenmesinin ardindan, yatinma ve analistlerin detayli bilgi alabilmesi amaciyla &zel bir
telekonferans duzenledik ve gelismelerin finansal ve operasyonel etkilerini kapsamli sekilde
aktardik.

Y1l boyunca farkli cografyalardan yatinmcilarla 300’e yakin yatinmciyla hem birebir hem de grup
toplantilan gerceklestirdik. Onde gelen uluslararasi yatinmcr konferanslarina ve webinar’lara
katildik. Sukuk ihracimiz kapsaminda Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki yatinmcilarla deal roadshow
gerceklestirdik. Yatinmcailar ve analistlerle finansal ve operasyonel sonuc¢larnmizi paylasmak
amaciyla her ceyrek donemde telekonferanslar dizenliyoruz.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zen
gosteriyoruz ve tum pay ve menfaat sahiplerimizin haklarim esit sekilde gdzetiyoruz. internet
sitemizi Turkce ve ingilizce olarak es zamanli glincelleyerek finansal tablolar, stratejik gelismeler,
imtiyaz yenileme sureci ve 5G frekans ihalesi gibi sirketimiz icin buyuk éneme sahip konularda
kapsamli bilgiye kolay erisim sagliyoruz. Ozel durum aciklamalanni Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlamanin yani sira, genis analist ve yatinmc dagitim listemizle es zamanli
paylasim yapiyor, X hesabimiz Gzerinden de kamuoyuyla aninda bulusturuyoruz.

2025 yilinda sektorun gelecegini sekillendiren biylk adimlar atarken, yatinmar iliskileri ekibimiz
araciigiyla paydaslanmizla kurdugumuz yakin ve seffaf iletisimi glclendirdik.

EMEA’da “En Saygin Sirketler” Arasindayiz

Turk Telekom olarak dinyanin 6nde gelen bagimsiz yatinma algi arastirma kurulusu Extel
tarafindan gerceklestirilen Emerging EMEA Yoneticileri Arastirmasr’nda zirvedeki yerimizi 2025
yilinda da koruduk. 460’tan fazla klresel yatinm profesyoneli, portfoy ydneticisi ve analistin oy
kullandig1, 300’den fazla sirket ile 600’Un Uzerinde yatinma iliskileri profesyonelinin kapsaml
sekilde degerlendirildigi bu prestijli arastirmada “En Saygin Sirketler” kategorisinde Ust siralarda
yer alarak uluslararasi alanda takdir topladik. Ozellikle Yatinma iliskileri Ekibimiz, teknoloi,
medya ve telekomuinikasyon sektér kategorisinde (st Uste ikinci yil “En lyi Yatinmar iliskileri Ekibi”
secilme basansi gostererek bu alandaki liderligimizi bir kez daha kuresel capta kanitlamis olduk.

Sektorde tartismasiz otorite kabul edilen Extel'in bu bagimsiz arastirmasinda elde ettigimiz
sonuclar ile ekibimizin 6zverili calismasinin yani sira sirketimizin guclid kurumsal yonetisim
yapisint ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunun uluslararasi yatinmcilar nezdinde teyit
edildigini ortaya koyuyoruz. Sirketimizi bolgedeki en glvenilir ve saygin sirketler arasinda daha
da Ust siralara tasiyoruz.

ilk Yesil Eurobond ve Uluslararasi Sukuk ihraci ile Giiclii Finansman

Turk Telekom olarak dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda yesil donusum, sabit hat imtiyaz
yenilemesi ve 5G yatinmlanm desteklemek Uzere Eylul-Ekim 2025’te, yalnizca bir ay icinde 1,8
milyar ABD dolan tutarinda finansmani basariyla tamamladik. Bu dénemde 600 milyon ABD
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dolan tutarinda 7 yil vadeli yesil eurobond ihracimizi %6,95 getiriyle gerceklestirdik. ilk yesil
eurobond ihracimiza %60’tan fazlast ESG odakl fonlardan olusan 109 kuresel yatinmadan 3
katin Uzerinde talep aldik. Yesil finansman portféyumuazi 1,1 milyar ABD dolarnna tasiyarak
sektordeki en blyuk hacme ulastirdik. Ardindan 600 milyon ABD dolan tutanndaki 5 yil vadeli
sukuk ihracin1 hayata gecirdik. Finans disi sektdrde Tlrkiye’den yapilan ilk uluslararas: sirket
sukuku olan bu islem ile Korfez merkezli yatinmcilann onculuginde 3 katin UGzerinde talep
gorduk. Ayrica 612 milyon ABD dolan tutannda uzun vadeli kredi anlasmalann tamamlayarak
finansman paketimizi guclendirdik. Kisa sUrede gerceklesen bu islemler ile uluslararasi
yatinmcilann saglam bilancomuza ve disiplinli mali yonetimimize duydugu guveni bir kez daha
teyit ettik. Dijital donlUsim yatinmlanmizi hiz kesmeden surdirirken cevresel ve finansal
surdurulebilirligi aynt kararlilikla bir arada yuratuyoruz.

ilk Siirdiiriilebilir Eurobond’umuzun Tahsis ve Etki Raporunu Yayimladik

Sirketimizin ilk surdurulebilirlik eurobond ihracina dair bagimsiz denetimden gecen Tahsis ve Etki
Raporu’nu 2025 yilinda tamamladik. 500 milyon USD finansmanin fonlandigi, yesil ve sosyal
projelerin 400 milyon USD’lik yesil kismi ile 2021-2025 doéneminde 375 GW enerji tasarrufu
saglarken 167 bin ton emisyon salimini engelledik. Surdurulebilir finansmandaki kararliligimz,
kisa stre 6nce tamamladigimiz ve %64’ yuksek CSY odakli fonlardan gelen 600 milyon USD’lik
ikinci ihracimizla pekistirdik. 2026 yilinda da 2025 yilinda ihrag edilen Yesil Eurobond icin Tahsis
ve Etki Raporunu hazirlayacak ve denetim slreci sonrasinda yatinmcilanmizin bilgisine

sunacagiz.

GPON Déniisimu 329,196,421 72,900,729 32,1M
Enerji Verimliligi 35,037,053 141,301,679 62,160
Mobil DéntsumM 14,199,191 119,637,871 52,521
Yenilenebilir Enerji 7,626,318 12,612,918 7,897
Veri Merkezleri 13,941,017 28,360,611 12,469

Gelecegin Analistlerine Destek

Turk Telekom olarak, 2025-2026 doneminde CFA Research Challenge kapsaminda analiz edilen
sirketler arasinda yarismanin merkezinde yer aldik. Turkiye, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti,
Azerbaycan ve Ozbekistan’dan 31 Universite ve 236 dgrencinin katildigi program kapsaminda,
ekiplerin analiz surecini desteklemek icin kapsamli bir is birligi yUruttuk. Yansmanin baslangicinda
dizenlenen bilgilendirme toplantilannda Ust yonetimimizi ve Ogrencileri bir araya getirerek
sirketimizin stratejilerini, finansal performansini ve sektdr dinamiklerini anlattik. Stre¢ boyunca
takimlar tarafindan iletilen teknik ve operasyonel sorulara ayrnntili yanitlar vererek arastirma
raporlarnin saglikli sekilde hazirlanmasina katki sagladik. Ogrencilerin bu bilgiler 1s181nda kendi
degerleme calismalarini ve kapsamli analiz raporlarnni ortaya koymasini destekledik. Program,
subat ayinda gerceklesen finalle sonuclandi. Bu is birligi sayesinde gelecegin finans
profesyonellerine sirketimizin uygulamalan Uzerinde calisma firsati sunduk ve sermaye
piyasalarina yonelik yetkinliklerini gelistirmelerine destek olduk.

46



Kurumsal Yonetim Performansimizin Derecelendirilmesi

Sirketimizin yonetim kalitesini ileriye tasimak amaciyla kurumsal yonetimdeki yetkinligimizi
bagimsiz ve guvenilir degerlendirme sureclerinden geciriyoruz. Turkiye’de SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme amaciyla kurumsal ydénetim performansimiz
kapsaminda, faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
AS. tarafindan detayli degerlendirmelere tabi tutuluyoruz. 15 Aralik 2025 tarihi itibanyla
aciklanan rapora gore, kurumsal yonetim performansimiz agisindan 9,39 notu ile
derecelendirildik.

Bu not ile sirketimizin seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik ilkelerine siki sikiya bagh oldugunu ve
iyi yonetim uygulamalan agisindan yuksek standartlan yakaladigimz ortaya koyuyoruz. SAHA
tarafindan yapilan degerlendirmede, dort ana baslikta analiz edilen Kurumsal Yonetim notumuzu
asagidaki gibi sunuyoruz:

Agirlik ‘ Not ‘
Pay Sahipleri %25 87,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,85
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 92,52

Toplam %100 ‘ 93,90

Bu sonuclar ile Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglama konusundaki
kararliligin1 ortaya koyuyoruz.

Mevcut uygulamalanmizin yani sira gelecege yonelik taahhutlerimizle de kurumsal yonetimdeki
yUksek performansimizi  glclendiriyoruz. Paydaslanmizin  Sirketimize olan glvenini
saglamlastirmak ve surdurulebilir deger yaratmak icin seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yonetim
ilkelerimizi kararlilikla uyguluyoruz.

Bu anlayisimizla SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyum konusunda sektérdeki oncl
konumumuzu sUrdurlyoruz. Surekli gelistirdigimiz yonetim sureclerimiz ile paydaslanmiz icin
adil, katilimci ve gUvenilir bir yénetisim modeli olusturuyoruz.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekceleri

SPK’nin, 03.01.2014 tarihli, I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde uygulanmayan ilkeler ve gerekcelerine asagida yer veriyoruz. Uygulanmayan
ilkeler nedeniyle buglne kadar bir ¢ikar catismasi yasamadik.

Pay sahiplerine agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligina ait olan Altin Hissenin sahip oldugu imtiyazlar 4673 sayil

Kanun ile getirilen bir duzenlemedir. Turk Telekom olarak ilgili hissenin imtiyazlannin
degistirilmesi yetkilerimiz kapsaminda degildir.
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Basta Sirket calisanlan olmak ilizere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimim
destekleyici mekanizma ve modellerin Sirketimizin i¢ diizenlemelerinde veya Esas
Sozlesmesinde yer almamasi

Calisanlanmizin insan Kaynaklan politika, stirec ve uygulamalanmiz ile ilgili karar sureclerine
katibmini saglamak amaaiyla surekli dinleme mekanizmalan olusturduk. “DNA-Deneyimin Neler
Anlatiyor?” baslik odak grup goérismeleri bu kapsamda gerceklestirdigimiz uygulamalar
arasindadir. Ayrica, is Etigi ve Disiplinel Surecler, is Sagligi ve Guvenligi, Uyusmazlik Cézum
Kurulu, Mucit Fikir Sistemi uygulamalanmizla calisanlanmizin yonetime katilmasi amaciyla cesitli
modeller gelistirdik.

Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas S6zlesmede hiikiim bulunmamasi

Azlik haklan konusunu, Esas Sozlesmemizde Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen orani esas
alarak duzenledik.

Her bir Yonetim Kurulu liyesinin sadece bir komitede gérev almamasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize Yonetim Kurulumuz blnyesindeki Uye sayisi nedeniyle
bazi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine birden fazla komitede gorev veriyoruz.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirme Siireci

Raporlama ddénemi itibanyla Yonetim Kurulumuzun performans degerlendirmesi gerceklesmedi.

Faaliyet Dénemi Sonrasi Onemli Gelismeler

14 Ocak 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamas1 — XS2820499619 ISIN Kodlu Siirdiiriilebilir
Tahvile iliskin Fon Kullanimi ve Etki Raporu

Sirketimiz tarafindan 20.05.2024 tarihinde ihrac gerceklestirilen XS2820499619 ISIN kodlu,
500.000.000 ABD dolan tutarinda ve 20.05.2029 itfa tarihli surdurulebilir tahvil ihracina iliskin
Fon Kullanimi ve Etki Raporunun Turkce versiyonuna ekte yer veriyoruz.

29 Ocak 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Lisansli
Personel Atamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi geregince
Sirketimizin Kurumsal Yénetim, Uyum ve Surdurilebilirlik Grup Muduri Eren Oner, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi'ne atanmistir.

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaltklerinin yerine getirilmesi ve
kurumsal yonetim uygulamalannda koordinasyonun saglanmasi gorevlerini Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Lisans No: 203138) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
(Lisans No: 702973) sahip olan Eren Oner lstlenmektedir.

30 Ocak 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Toplu is S6zlesmesi Goriismeleri

Sirketimiz ile Turkiye Haber-is Sendikasi arasindaki Toplu is Sozlesmesi gorismeleri 5 Subat
2026 glnl baslayacaktir.
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4 Subat 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Fitch Ratings Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin
Kurumsal Kredi Notu Goruiniimiinii Revize Etti

Fitch Ratings, 23 Ocak 2026 tarihinde Turkiye'nin yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notu
gorinimund "Duragan" dan "Pozitif"e yukseltti. Bu gelismeyi takiben Fitch Ratings, Turk
Telekom’un uzun vadeli yabanc para cinsinden kredi notunu (IDRs) “BB-*“ olarak sabit tutarken
gorinUmunud "Duragan" dan "Pozitif"e yukseltti.

13.02.2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimiz Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimcist Mustafa Eser gorevinden aynlmistir. S6z
konusu pozisyona yeni bir atama yapilana kadar Sirketimiz Genel Mudur/CEQO’su Ebubekir Sahin,
Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimcailigina vekalet edecektir.

Sirketimiz i¢ Denetim Baskani Mustafa Cavusoglu goérevinden ayrilmistir. S6z konusu pozisyona
yeni bir atama yapilana kadar Sirketimiz Kurumsal Risk Baskani Serdar Toraman, ic Denetim
Baskanligina vekalet edecektir.

Sirketimiz Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcist Osman Colak gérevinden aynlmistir. Hakan
Ahmet Deniz, Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirketimiz Hukuk ve Regllasyon Genel Mudur Yardimcisi olarak Dr. MUcahit Aydin atanmistir.

20 Subat 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Yurticinde Borclanma Araci ihrag Belgesinin
SPK Onawi

14.11.2025 tarihli aciklamamiza konu olan; vadesi en fazla 5 (bes) yila kadar olmak Uzere degisik
vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, bir veya birden cok seferde, yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satis seklinde toplam 15.000.000.000 TL (On Bes Milyar Turk Lirasi) tutanni
asmayacak sekilde tahvil ve/veya finansman bonosu yapisinda borclanma araa
ihracina/ihraclanna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz SPK'nin 18.02.2026
tarih ve 9/342 sayili karan ile onaylanmistir. ihraca iliskin Basvuru Formu ve ihra¢ Belgesi ekte
yer almaktadir.

Kar Dagitim Onerisi

Faaliyet Raporu yayim tarihi itibanyla Yonetim Kurulumuz araciligiyla Genel Kurula bir kar
dagitim 6nerisi sunmadik. Yonetim Kurulumuz kar dagitim 6nerisi yaptiginda ayrica duyuracagiz.

Baglilik Raporu Sonucu
01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap D6nemi Baglilik Raporu Sonucu

isbu Raporumuzu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesinin (1) no’'lu fikrasina
istinaden, Sirketimizin, 2025 faaliyet yiinda, hakim sirketi ile ve hakim sirkete bagl sirketlerle
arasindaki iliskileri ile ilgili olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde olan hal ve
sartlara gore dizenledik. Bu baglamda, Raporda belirtilen her bir hukuki islemde uygun bir kars
edim saglandigint ve alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem dolayisiyla
Sirketimizin zarara ugratilmadigin1 beyan ederiz.
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KURUMSAL YAPIMIZ
Yonetim Kurulu ve Yonetisim Yapisi

Yonetim Kurulumuz araciligiyla sirketimizin en Ust yonetim yapisini olusturuyoruz. Stratejik karar
alma sureclerini, Ust yonetimin gdzetimi, denetimi ile ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizin
yonetimine iliskin sorumluluklan Yonetim Kurulumuz Uzerinden yurUtiyoruz. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulumuz biinyesinde komitelerimize yer veriyor,
aynca Sdrddrulebilirlik Komitemizin calisma esaslarnn1 ve faaliyetlerini Yénetim Kurulu
seviyesinde ele aliyoruz.

e Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Denetim Komitesi

e Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

e Surdurulebilirlik Komitesi

Ust yonetimimizde ise Genel Mudur Yardimciliklarina ve Baskanliklara yer veriyoruz.

Y6énetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur (CEQ) gbrevlerini birbirinden ayirarak Yénetim Kurulu
Baskani roltnin bagimsizligini ve gézetim rolunu guclendiriyoruz.

Yonetim Kurulumuzun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimizi, Esas Sozlesmemizin 8. ve 10. maddelerine gbre dokuz Uyeden
olusacak sekilde U¢ yillk donemler icin seciyoruz. Gorev slreleri sona eren Uyelere yeniden
secilme hakki taniyoruz. Genel Kurul Uyelerin gorev suresi dolmadan onlan goérevden alma
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami ayni Genel Kurul toplantisinda ve ayni
gorev suresi icin secilmektedir.

Esas Sozlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu Gyeligi icin adaylik kriterlerini belirledik. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sec¢imi, yeniden secimi ve gorevden alinmasina iliskin kararlar, Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerinin oyuna sunulmaktadir ve pay sahipleri bu kararlar Uzerinde oy
kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeligi icin aday seciminde:

a) A Grubu Hissedarlanmiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin bes (5) aday gosterebilir

b) Hazine ve Turkiye Varllk Fonu, B Grubu Hissedarlarimiz, sermayemizin %30 veya daha
fazlasina sahip oldugu sirece Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun bagimsizlik kriterlerini
tasiyan Uc¢ (3) bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterebilir. B Grubu Hissedarlanmiz,
sermayemizin %15 ile %30’u arasinda bir paya sahip oldugunda ise iki (2) bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesini aday gosterme hakkina sahiptir. Bu oranlan Hazine ve Turkiye Varlik Fonu’nun
hem B Grubu hem de D Grubu hisselerini dikkate alarak hesapliyoruz.

c) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, sermayemizin %15’i ve %30’u arasinda bir paya sahip oldugu
strece A Grubu Hissedarlarimizin bagimsizlik kriterlerine uygun bir (1) bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve bes (5) Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterebilir.

d) Hazine, C Grubu imtiyazli hisse sahibi olmasi sebebiyle, bu hisseye 6zel olarak bir (1) Yonetim
Kurulu Gyesi aday gosterme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulumuzda herhangi bir Uyeligin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulumuz karanyla
yeni Uye secimi yapiyoruz. Bu kapsamda, mevzuat ve Esas Sozlesmemizde 6ngorulen nitelikleri
tasiyan ve bosalan Uyeyi secme hakkina sahip hisse grubunun gosterecegi adaylar arasindan
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secim gerceklestiriyoruz. Bu Uye, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
Genel Kurul tarafindan onaylanmasiyla birlikte yerine secildigi Uyenin kalan suresini tamamlar.
Ayrica, bir Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulundan 6nceden izin almaksizin ardisik dort
Yonetim Kurulu toplantisina katilmadigr takdirde istifa etmis sayilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisini, gdrev sdresini, aday gosterilme prosedird ve
Ucretlerini SPK dizenlemelerine uygun olarak belirliyoruz. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
pozisyonunun bosalmasi veya bir bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesinin yil icinde bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemeleri hikimlerine uygun
olarak yeni bir atama yapilir ve bu atama, bir sonraki Genel Kurulun onayina sunulur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri secilmek Uzere aday olarak gosterildiklerinde SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz beyanim
sunar.

Genel Kurul toplantilanimizda alinan tum kararlarn oylama sonuclarnni kamuoyuyla paylasiyoruz.
Bu kapsamda, Genel Kurul glindeminde yer alan her bir maddeye iliskin oylama sonuclarini;
kabul, ret ve cekimser oylar aynminda acgikliyoruz.

S6z konusu oylama sonuclanni, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-sirket portali ve Yatinmai iliskileri internet sitemiz tizerinden pay sahiplerimizin
erisimine sunuyoruz. Bu uygulama ile pay sahiplerimizin Genel Kurul karar alma sureclerine iliskin
bilgiye zamaninda ve ayrintili sekilde erisimini saghiyor, oylama sonuclarinin izlenebilirligini ve
seffafligin1 glivence altina aliyoruz.

Esas Sozlesmemizin 8. maddesi dogrultusunda geregince hissedarlarnmiz aday gostermek
istediklerinde adaylarn goérevlerini ehil bir sekilde yerine getirebilecek yetkinlikte olmasinm
saglamak icin gerekli tedbirleri alirlar. Her bir hissedar, adaylarnnin isimlerini, niteliklerini ve
deneyimlerini, aday gosterilme tarihini de belirterek, SPK duzenlemelerine uygun sekilde
duyurur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin Calisma Esaslarinin 5. maddesi kapsaminda Komitemiz
araciligiyla asagidaki surecleri yuratiyoruz:

e Yonetim Kurulu Uyeligi ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilik pozisyonlan icin
uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda seffaf bir
sistemin olusturularak politika ve stratejiler belirlenmesi

e Yonetim Kurulumuzun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmelerin
yapilmast ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin onerilerin Yonetim
Kuruluna sunulmasu.

e Yonetim Kurulu ve yatinmallann Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi aday tekliflerinin
bagimsizlik olcutleri dogrultusunda degerlendirilmesi ve ilgili raporlamanin Yonetim
Kurulunun onayina sunulmasi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu
takdirde asgari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere
Bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapilmasi ve degerlendirme sonucunun
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Sirket olarak yonetim kurulumuzda kadin Gye oraniicin asgari %25 hedef belirliyor ve bu hedefe

ulasmak amaciyla politika olusturuyoruz. Yonetim kurulu yapimizi her yil gdzden geciriyor, aday
belirleme sirecini ise s6z konusu politikaya uygun sekilde yUrutlyoruz.

51



Yonetim Kurulumuzun etkinligini komitelerimizin ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin performansini
kapsayacak sekilde yillik olarak degerlendiriyoruz. Ust diizey yoneticilerin tcretlendirilmesine
iliskin olarak hissedarlarin dogrudan oy kullandigi bir sistem uygulamiyoruz.

Genel Kurul Yapisi ve Toplantilan

Sirketimizin Esas Sozlesmesine gore, Unvanli ve sermaye degisiklikleri gibi kritik konularda karar
alinabilmesi icin belirli sartlann saglanmasini esas aliyoruz. Hazine’nin %25 ve Uzeri pay sahibi
oldugu durumlarda, Genel Kurul kararlanni en az %75 temsil ve Hazine paylan dahil olmak tUzere
temsil edilen hisselerin %75’inin olumlu oyuyla aliyoruz. Esas Sézlesmeye gore, sermayede
yapilacak bir degisikligi “6nemli bir degisiklik” olarak gortyor ve yalnizca Genel Kurur karari ile
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda, sirkette sinirsiz yetkilendirilmis sermaye veya bos cek
uygulamasi gerceklestirmiyoruz.

Esas Sozlesmenin 18. Maddesini esas alarak Genel Kurul toplantilanni olagan ve olaganusti
toplantilar olmak Uzere iki sekilde gerceklestiriyoruz. Olagan Genel Kurul toplantilanm, hesap
doéneminin bitiminden itibaren Uc¢ ay icinde ve yilda en az bir kez duzenliyor, toplanti gindeminin
olusturulmasinda Turk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesini dikkate aliyoruz. Olaganustl Genel
Kurul toplantilan ise gerekli gbrdigumuiz her an duzenleyebiliyoruz.

Olagan Genel Kurul Toplantilannin gerceklestirilecegi tarihi 6nceden duyuruyor, toplanti
glndemi, davet metni, bilgilendirme doklimani, vekaletname 6rnekleri, toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesini Yatinma iliskileri internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin erisimine
sunuyoruz.

Esas Sozlesmemizin 21. maddesine gore, Genel Kurul toplantilanna cagnlan Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yapiyoruz. Azinlik haklan, 6denmis sermayenin
en az %5’ini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilir.

Genel Kurul toplantilarina katilim ve oy kullanma usullerini, Esas S6zlesmemizin 24. maddesi
uyarinca belirliyoruz. Oylamalan el kaldirma yéntemi kullanarak gerceklestiriyor, toplantiya
fiziksel olarak katilamayan hissedarlarn ise elektronik ortamda oy verebilmesine imkan
tanmyoruz. Katiimcilar temsil ettikleri sermayenin en az 1/20’sine sahip ise talepleri Uzerine gizli
oylama ya da isim okunarak acik oylama yapabilme seceneklerini sunuyoruz. Genel Kurul
toplantilanni sirketin nominal sermayesinin en az %50’sini temsil eden hissedarlarimizin
katiimiyla gerceklestiriyor ve dnemli kararlar disindaki kararlan toplantiya katilanlann cogunlugu
ile aliyoruz. Turk Ticaret Kanunu’nun 418. maddesi geregince ilk toplantida yeterli cogunluk
saglanamadigi durumlarda, ayni gindemi esas alan ikinci Genel Kurul toplantisinda herhangi bir
nisap aranmaz ve kararlar toplantiya katilanlann basit cogunlugu ile alinir. Bu durum, Yénetim
Kurulu Uyeleriyle ilgili kararlann da ayni sekilde alinabilmesini olanak saglar.

Sirketimizin yapisinda, devralmalan engelleyebilecek herhangi bir capraz hissedarlik mevcut
degildir. Esas Sozlesmemizde, birlesme veya devralma gibi dnemli konularda sirketin gecislerini
sinirlayicl bir hUkme ve hisse devrine iliskin olarak adil fiyat dizenlemesine de yer vermiyoruz.
Turk Telekom olarak hisse senedi sermaye sistemine tabi olmamiz sebebiyle Yoénetim
Kurulumuza hisse senedi ihra¢ etme yetkisi tanimiyoruz. Yeni hisse senetleri ihrac etme yetkisini
Genel Kurula ait olacak sekilde duzenledik.

Esas Sozlesmeye goére, Yonetim Kurulunda bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
sonucunda bosalan Uyenin yerine ayni hisse grubunun gosterecegi adaylar arasindan bir kisi
gecici Uye olarak secilir. Bu secim strecini Yonetim Kurulumuz araciligiyla yuritiyoruz. Selef olan
Uyenin gorev suresi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar tanimlanir ve Genel Kurul
tarafindan onaylandigl takdirde bir 6nceki Uyenin kalan gorev suresini tamamlayacak sekilde
belirlenir.

52



Genel Kurul toplantilannda alinan tim kararlan yazili olarak kayda geciriyoruz. Toplanti
gerceklestirmeden yazili onay veya muvafakat yoluyla alinmis kararlar almiyoruz.

Pay Sabhipleri ile iliskiler

Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu ve sirket yonetimine soru sorma haklann etkin bir sekilde
kullanabilmelerini saglamak amaciyla cesitli uygulamalar gelistiriyoruz. Sirketimizin Genel Kurul
toplantilaninda “Turk Telekomunikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesi” kapsaminda Yoénetim Kurulu adayliklanm tartisarak paydaslardan
aktif olarak geri bildirim aliyoruz. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla toplanti ilanlan ve
gindem maddelerine iliskin aynntili bilgileri Genel Kurul toplantilanndan &nce Sirketimizin
internet sitesinde ve diger iletisim kanallarinda yayimliyoruz. Ayrica, pay sahiplerinden gelen
toplant: taleplerini de olumlu degerlendiriyoruz.

Sirketimizin en blyUk hissedari olan Turkiye Varlik Fonu %61,8 oraninda pay sahibidir ve bu payin
%1,68°i D grubu (halka acik) paylardandir. Sirketimizdeki tek imtiyazli hisse Hazine’ye aittir.
Sirketimiz, bir kamu iktisadi tesebbisu niteliginde olmayip; Tlrk Ticaret Kanunu hikdmlerine tabi
Anonim Sirket Statlsunde 6zel sirkettir.

Sermayemiz A, B, C ve D grubu hisselerden olusur ve oy hakki Gzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmaz. Her bir hisse grubuna oy hakki tanimlamakla birlikte her bir hissenin tek bir oy hakki
bulunur. Pay sahiplerimizin oy kullanabilmesi icin yalnizca pay sahibi olmasi sart1 yeterlidir.
Sirketimizde pay sahiplerinin kullanabilecegi oy haklarna iliskin herhangi bir Ust sinir
bulunmamakta ve her bir pay sahibi sahip oldugu oy hakkini tam olarak kullanabilmektedir. Bu
dogrultuda, pay sahipleri icin asgari bir hisse sayisi belirlemiyoruz.

C Grubu imtiyazli hisse sahipleri bu imtiyazi temsilen Yonetim Kurulunda bir Gye bulundurur.

Genel Kurul toplantilannda Yoénetim Kurulu Gyelerimizin se¢imi dahil olmak Uzere, tim kararlan
basit cogunluk esasina gore aliyoruz. Kararlan toplantiya katilan hissedarlarin temsil ettigi
sermayenin salt cogunluguyla kabul ediyoruz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerini Ucretlendirme Politikamiz dogrultusunda Genel Kurul
araciligiyla belirliyor, Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirilmesine iliskin olarak hissedarlann oy
kullanmasina yonelik bir uygulama yurttmuyoruz. Bu Ucretler Yonetim Kurulumuz ile belirlenir
ve onaylanir.

Kamunun Aydinlatilmasi ve Seffaflik

Turk Telekom olarak kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkelerini, Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda uyguluyoruz. Bu surecte, SPK ve Borsa istanbul (BIST)
tarafindan alinan kararlar ve dizenlemeleri esas aliyor, internet sitemizi konuya iliskin
bilgilendirme faaliyetlerinde etkin bir ara¢ olarak kullamyoruz. Ayrca, Yonetim Kurulu ve Ust
yonetim hakkinda aynntili bilgileri, finansal tablolar ve raporlan, &zel durum aciklamalanni,
yatinmcr sunumlan ile diger dokUmanlanmizi internet sitemiz Uzerinden pay sahipleri ve
yatinmcilann erisimine sunuyoruz. Tum paydaslarimiza zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgi akisi
saglayarak seffaflik ilkesi cercevesinde hareket ediyoruz.

2025 yilinda 11 Yonetim Kurulu toplantis1 gerceklestirdik. Toplantilara ortalama %80,9 katilim
orani sagladik. Esas Sozlesmenin 12. maddesine goére, dnemli kararlar disindaki Yonetim Kurulu
kararlanmizi toplantiya katilan tyelerin oy coklugu ile aliyoruz. En az yedi Gyenin katibmi ve bu
Uyelerden en az birinin Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligini temsil etmesi kosuluyla
dizenledigimiz toplantilarda alinan onemli kararlan yedi Uyenin olumlu ydnde oy
kullanmalanyla kabul ediyoruz. Toplantilanmizi kayit altina aliyor, Yonetim Kurulu Uyeleri
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tarafindan yoneltilen sorulan ve farkli gorusleri tutanaklara geciriyoruz. 2025 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmayan herhangi bir karar almadik. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan énemli nitelikte bir islem gerceklestirmedik. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi ile tuim iliskili taraf islemlerini tamamladik.

YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Karar Alma Siireclerimizde Kapsayicilik ve Esitlik

Tark Telekom olarak, tim faaliyetlerimizi evrensel ilke ve degerler 1s18Inda ele aliyoruz.
Grubumuzun cesitli is birimlerinde ve pozisyonlarinda cinsiyet esitligini gdzeterek farkli yas
gruplan, etnik kdkenler, deneyim ve becerilere sahip bireylerin temsil edilmesine verdigimiz
onem ile sektdor genelindeki calisan cesitliligini artirmayr ve surdurilebilir  kalkinmayi
desteklemeyi amacliyoruz. Yonetim pozisyonlarimizda kadin istihdamini artirarak karar alma
sUreclerimize esitlikci ve kapsayia bir bakis acisi kazandirmak icin calisiyoruz. Boylece
faaliyetlerimizin uzun vadede toplumun tim kesimleri icin deger yaratmasini hedefliyoruz.

insan Haklarinin Gozetilmesi

Turk Telekom olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizin ve tium yoéneticilerimizin insan Haklan
Politikamiza tam uyum gostermesini; calisanlarimzin da bu politikaya uymasi icin gerekli caba
ve liderligi sergilemelerini bekleriz.

Yoénetim Kurulu olarak insan Haklan Politikamizin onaylanarak yirtrliige konulmasindan, Genel
Mudur (CEO) tarafindan yapilan raporlamalarnn incelenmesinden ve politikaya iliskin
uygulamalarnn Ust dizey gézetiminin saglanmasindan sorumluyuz.

Genel Mudir (CEO) olarak insan Kaynaklan Genel Mudur Yardimcailigi tarafindan hazirlanan yillik
raporu inceleyerek tespitler ile onleyici ve duzenleyici faaliyetler konusunda ilgili birim ve
yOneticilere talimat veriyoruz. Sirketimizin Grin ve hizmetleri ile iliskili olas1 insan haklan
risklerinin degerlendirilmesi, 6nlenmesi ve azaltilmasi ile politikaya uyuma iliskin denetim
streclerinin olusturulmasi icin birim bazinda goérevlendirmeler yapiyoruz. Ayrica insan Haklar
Politikamiza iliskin yillik raporu ve ihtiyac duyulan guncellemeleri Yonetim Kuruluna sunuyoruz.

Sardurulebilirlik Komitesi olarak tim faaliyet ve is sUreclerimizde Surdurulebilirlik Politikamizda
yer alan insan Deger Odagi dogrultusunda hareket edilmesini saglamak tzere gerekli calismalar
yuritiyoruz. insan Haklan Politikarmzda ihtiyac duyulan giincellemeleri degerlendirip uyuma
iliskin raporlamalan takip eder ve gerekli goriulen durumlarda uygulamalann gelistirilmesine
yonelik kararlar aliyoruz. Surduridlebilirlik gereksinimleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan aksiyonlar
icin alt calisma gruplan kuruyoruz veya kurulmasini saglayarak sureci takip ediyoruz.

insan Kaynaklan Genel Mudiur Yardimclign olarak insan Haklan Politikamizin olusturulmasi,
yayimlanmasi, uygulanmasi, calisanlara duyurulmasi ve gerektiginde glncellenmesini
sagliyoruz. Yeniise alinan calisanlarin Politikayr okudugunu, anladigini ve uymay1 taahhut ettigini
beyan etmelerini temin ediyoruz. Uygulama mekanizmalarini isletiyor, yillik raporu hazirlayarak
Genel Mudur’e sunuyor ve politikay1 yilda en az bir kez gbzden geciriyoruz.

Hukuk ve Regilasyon Genel Mudir Yardimcailigr olarak insan Haklarn Politikamizin olusturulmasi
ve glncellenmesi calismalanni insan Kaynaklan ile birlikte yurutiyoruz. Tedarik¢i ve is
ortaklarimizla yapilan sézlesmelere insan Haklan Politikamiza uyumu givence altina alan
hukumler ekliyoruz. Adli makamlara intikali gereken ihlaller hakkinda Cumhuriyet Savciliklarina
gerekli basvuru ve su¢ duyurularinda bulunuyoruz.

54



Kurumsal Risk ve is Surekliligi Baskanligi olarak insan haklarina iliskin riskleri belirler ve
degerlendirip politika uyumu ile risklerin azaltilmasina yonelik kontrol faaliyetlerini
gerceklestiriyoruz.

Sirketimizin i¢c Denetim Baskanligi dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlayan yapida calismalarin
yuriitmektedir. Organizasyon semasindaki yeri Yonetim Kurulu’na bagh olarak kurulmustur. ic
Denetim Baskanligimiz liderliginde, insan Haklan Politikamiza uyum risklerini yillik denetim
planlanmizda dikkate aliyor ve gerekli durumlarda denetimler yapiyoruz. insan haklan ihlallerine
iliskin iletilen hususlan suistimal ve inceleme kapsaminda ele aliyor gerekli hallerde Sirket disiplin
kuruluna raporluyoruz.

Turk Telekom is Etigi Kurulu olarak insan haklari ihlallerini bildiren kisilerin gizliligini ve gtivenligini
saglamaya yonelik tedbirleri aliyor basvurulann zamaninda, adil ve duyarli sekilde incelenmesini
ve sorusturulmasim sagliyoruz. is Etigi Kodu'nda yer alan Uygulama Esaslan dogrultusunda
inceleme ve sorusturma raporlanni degerlendirip karara bagliyor, ihlal tespiti halinde gerekli
duzeltici tedbirlerin alinmasini temin ediyoruz.

is Etigi ve EnduUstriyel iliskiler Grup Mudurlugt olarak insan Haklar Politikamizin yayimlanmasi,
calisanlara duyurulmasi ve gerektiginde glincellenmesine iliskin islemleri yurituyoruz. Yilhik
faaliyet raporunu ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirliyor, her yil calisanlanmizdan Politikaya
uyduklanna dair beyan aliyoruz. Politikanin benimsenmesi icin Egitim birimiyle birlikte zorunlu
yillik egitim iceriklerini hazirlar ve is Etigi Kurulunun sekretarya hizmetlerini yirutiyoruz.

insan Kaynaklan Calisan Deneyimi ve Ucret Yoénetimi Direktorligl olarak yiin farkl
donemlerinde anket, odak grup ve birebir gérismeler yoluyla calisan geri bildirimlerini toplar,
sonuclan dort aylik dénemler halinde Is Etigi Kuruluna raporlayarak calisanlarimizin karar ve
uygulamalanna katilimini destekliyoruz.

Turk Telekom Grubu calisanlan olarak Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan insan Haklan
Politikamiza uyum gosteriyor ve politikaya aykin davranislan etik ihlal bildirim kanallan
araciligiyla bildiriyoruz.

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Performans ve Ucretlendirme

Sirketimizin insan kaynagi yonetiminde seffaf ve uluslararasi standartlara uygun bir yaklasimla
hareket ediyoruz. Ortak hedeflere ulasmak amaciyla departmanlarimiz arasinda glclu bir
koordinasyon kurulmasini ve performans yonetiminin etkin sekilde islemesini 6énemsiyoruz.
Genel Mudiurimuz liderliginde yonetim kadromuzun belirledigi strateji ile tUm ydneticileri ve
calisanlan ortak hedeflerin gerceklestiriilmesi yoninde yonlendiriyoruz. Bu dogrultuda, Ust
yonetim kadromuzun belirlenen performans gostergelerine (KPI'lara) ulasmasini kritik bir faktor
olarak degerlendiriyoruz. Genel Mudurimuzden calisanlanmiza uzanan bu uc¢tan uca hedef
yapisi ile hedeflerin gerceklestirilmesini ve takibini glclendirerek performans yonetimimizi
destekliyoruz.

Yoneticilerimiz ve calisanlanmizin performans sonuclarnni tarafsiz bir kalibrasyon degerlendirme
slreci ile izliyoruz. Sirketimizdeki performans sistemi ile calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
destekliyoruz. Performans sistemimiz ile o6dullendirme sistemleri olusturarak calisan
motivasyonunu artirmayl ve sirketimize olan aidiyetlerini guclendirmeyi amacliyoruz.
Calisanlarimizi degerli hissettirmek amaciyla her yil “Ozel Odul” mekanizmarmizi hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda belirli Gnvan gruplan ve performans sonuclarini dikkate alarak
olusturdugumuz 6dul katsayist matrisi ile calisanlann 6dul miktarlanni hesapliyoruz. S6z konusu
miktarlan Ust Yonetimimiz ile kalibrasyon siireclerinden gecirerek nihai hale getiriyoruz.

Ucretlendirme politikarmiz, nitelikli st dizey yoéneticileri Sirketimize kazandirmak, mevcut
yoneticilerimizi elde tutmak ve uzun vadeli baghliklanni guclendirmek amaciyla rekabetci ve
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piyasa kosullanyla uyumlu bir yapi Uzerine kurgulanmistir. Ucretlendirme politikalarimizla
faaliyetlerimize deger katan yetenekli yodneticilerimizle uzun vadede deger yaratmak,
memnuniyet ve bagliiklanni artirmak amaciyla rekabetci Ucret ve yan hak paketleri sunuyoruz.
Yil basinda belirlenen hedeflere ulasilmasint Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerimizin
performans degerlendirme ve (Ucretlendirme slreclerinde temel bir kriter olarak
degerlendiriyoruz. Finansal hedeflerin yani sira finansal olmayan strdurudlebilirlikle ilgili hedefleri
de performans yonetimi sistemimize entegre ederek uzun vadeli stratejik onceliklere uyum
sagliyoruz.

Yonetim Kurulu Uyeleriicin belirledigimiz sabit Ucretleri her yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ayn bir gindem maddesinde hissedarlarimizin onayina sunarak onlann oylanyla belirliyoruz.
Sureclerimizi adil ve seffaf Ucretlendirme Politikamiz cercevesinde izliyoruz. Yénetim Kurulu
Uyelerimize gorevde bulunduklar sure zarfinda kist esasiyla 6deme yaparken, ayni zamanda ilgili
gorevlerinden kaynaklanan ulasim, konaklama, telefon ve sigorta gibi giderleri karsiliyoruz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin ise bagimsizliklann koruyacak seviyede cretler
belirliyoruz. Ancak bu uyelerin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlan veya Sirket
performansina dayali 6dul planlan uygulamiyoruz.

Ust Diizey Yoneticilere ve Yoénetim Kurulu Uyelerine her yil 6denecek toplam tutarlan ilgili
mevzuata uygun olarak bir sonraki olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara bildiriyoruz
ve/veya onayina sunuyoruz.

Ucretlendirme Politikamizi paydaslarimizin incelemesine sunmak Uzere Yatinmar iliskileri web
sitemizde Kurumsal Yonetim Politikalan baslhiginda paylasiyoruz.

Pay ve Menfaat Sahiplerinin Bilgi Alma Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistlerin mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Yatinma iliskileri ve
Sardurulebilirlik Direktorligune ilettigi sorulan ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gortserek
hizli ve etkin sekilde yanmtliyoruz. Ancak, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu cercevesinde gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgileri bu surecten hari¢ tutuyoruz. 2025 yilinda sirketimize iletilen binin
Uzerinde bilgi taleplerinin timunt yanitladik.

Sirketimize iliskin olup pay sahiplerini ilgilendiren bilgi ve gelismeleri, pay sahiplerinin bilgi alma
haklarmin kullammi ve bilgilere hizli ve kolay erisim saglamalan amaciyla Yatinma iliskileri
internet sitesi Gzerinden Turkce ve ingilizce olarak paylasiyoruz. S6z konusu bilgileri glincel ve
gecmise donuk olarak yayimlarken veri tabanimiza kaydolan kisilere e-posta yoluyla duzenli
olarak aktanyoruz.

ilgili belgelere www.ttyatirimciiliskileri.com.tr web sitemizde yer veriyor, mevzuat gereklilikleri
cercevesinde duzenli olarak guncelliyoruz.

“Sirket’in Yatinma lliskileri internet Sitesi ve icerigi” bashg altinda pay sahiplerinin bilgi alma
haklannin kullanimi ile ilgili detayh bilgilere yer veriyoruz.

Yonetim Kurulunun onerisiyle ve Genel Kurulun atamasiyla secilen bagimsiz dis denetci ve
denetciler tarafindan duzenli olarak gerceklestirilen denetimlerden geciyoruz. Bagimsiz dis
denetim hizmeti kapsaminda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan (Ernst & Young) 2025 yil faaliyetlerimiz icin gerceklestirilen denetim surecini
basaryla tamamladik.

Basta BTK olmak Uzere pek cok bagmsiz idari otoritenin denetimine tabiiyiz. Esas
Sézlesmemizde 6zel denetci atanmasina iliskin bir hUkim bulunmamakla birlikte 2025 faaliyet
yilinda herhangi bir 6zel denetci tayini talebi almadik ve dzel bir denetim strecinden gecmedik.
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Kamuyu ilgilendiren denetim ve inceleme sonuclarimizi SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi geregince
yapilan 6zel durum acgiklamalan cercevesinde kamuyla paylasiyoruz.

Azlik pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasina iliskin haklan kapsaminda ise 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu 438. ve 439. maddelerinde yer alan dizenlemelere uyum sagliyoruz.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemelere Yatinmcai iliskileri internet sitesinde
yer alan ve kamuya acik olan Turk Telekomunikasyon A.S. Esas S6zlesmesinde yer veriyoruz.

Olagan Genel Kurul Toplantilannin gerceklestirilecegi tarihi 6nceden duyuruyor, toplanti
glndemi, davet metni, bilgilendirme doklimani, vekaletname 6rnekleri, toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesini Yatinmar iliskileri internet sitesi araciigiyla pay sahiplerinin erisimine
sunuyoruz.

Esas Sozlesmemizde yer alan 18’inci maddeye gore, Sirketimizin Genel Kurul toplantilanina
katilma hakki bulunan hak sahiplerine Turk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarnnca
elektronik ortamda katilim saglama imkani taniyoruz. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnnca
Genel Kurul’a katibim icin hissedarlannmiza ilani en az 21 gin 6ncesinde duyuruyu KAP araciligiyla
yayinliyoruz ve websitemizde duyuruyoruz.

Genel Kurul toplantilanimizda alinan tim kararlarn oylama sonuclanni kamuoyuyla paylasiyoruz.
Bu kapsamda, Genel Kurul glindeminde yer alan her bir maddeye iliskin oylama sonuclarini;
kabul, ret ve cekimser oylar aynminda agikliyoruz.

S6z konusu oylama sonuclanni, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-sirket portali ve Yatinma iliskileri internet sitemiz tizerinden pay sahiplerimizin
erisimine sunuyoruz. Bu uygulama ile pay sahiplerimizin Genel Kurul karar alma sureclerine iliskin
bilgiye zamaninda ve ayrintili sekilde erisimini saghiyor, oylama sonuclarinin izlenebilirligini ve
seffafligin1 glivence altina aliyoruz.

2025 Yilinda Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

25.04.2025 tarihinde, Turk Telekomunikasyon A.S. Genel Mudurluk Kulttur Merkezi, Turgut Ozal
Bulvari, 06103 Aydinlikevler/Ankara adresinde, Sirketimizin hisselerinin %91,2’sinin temsil edildigi
Olagan Genel Kurul Toplantisini gerceklestirdik. Bu toplantida elektronik ortam Uzerinden ve
sahsen katilan pay sahipleri ile temsilcilerinin bilgi edinme haklan dogrultusunda ilettikleri
sorulan yanitladik.

Toplanti tutanagina Yatinmar iliskileri web sitemizde yer veriyoruz. Pay sahipleri tarafindan bu
toplantida alt gindem maddeleri disinda herhangi bir ilave gindem &nerisi verilmedi.

Turk Telekom olarak 25.04.2025 tarihinde gerceklestirdigimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda aldigimiz kararlar Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 29.04.2025 tarihinde
tescil edildi. Bu kararlar 29.04.2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimland:.

Ayrica medya ve menfaat sahiplerinin katilmadigi Genel Kurul toplantilanmizla ilgili yapmis
oldugumuz o6zel durum aciklamalanna toplanti tarihleri itibanyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve sirketimiz Yatinmar iliskileri web sitesinde yer verdik.

Esas Sozlesmemizde yer alan 3Tinci maddeye gore Genel Kurul toplantilanndan 6nce pay

sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul ilanlarinm, SPK'nin 29. maddesi hidkumleri
cercevesinde, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere toplanti gininden en az 21 gln dnce
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Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde (TTSG) ve iki ulusal gazetede yayimliyoruz. 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen Genel Kurulun ilan1 Genel Kurul’dan 31 glin 6nce kamuoyuyla paylasilmistir.

Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul gindemi, davet mektuplar, vekaletname 6rnekleri ve
gindem maddelerine iliskin detayli bilgileri iceren Bilgilendirme DoklUmani, Sirket Yatinma
iliskileri internet sitesi ile Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda da ayrica yer veriyoruz.

Raporlama déneminde pay sahipliginden kaynaklanan haklarin1 kullanmak isteyen ve genel
kurullara katilmak icin ilgili mevzuat uyannca gerekli prosedurleri yerine getiren hissedarlanmiz
Genel Kurula istirak etti.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren
Genel Kurul bilgilendirme dokimanlan ve toplanti tutanaklarni Yatinmai iliskileri web sitemizde,
aynca Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik bulunduruyoruz.

2025 yilinda Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula
birakildigi bir islem gerceklestirmedik.

Bir hesap donemi icerisinde yapilacak bagis miktanmizi, mevzuat ve Bagis Politikamiz
cercevesinde Sirketimizin bir 6nceki yila ait bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolannda yer alan yillik hasilat tutannin binde besini gecmeyecek sekilde belirliyoruz.
25.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlanmizi Sirketimizin
2024 il icerisinde egitim, saglik, spor, kultlr, sanat ve insani yardim konularinda dernek ve
vakiflara yapilan toplam bagis ve yardim tutan (Deprem bagisi dahil - 1.627.838.125) hakkinda
bilgilendirdik. 2025 yili icerisinde yapilan toplam bagis ve yardim tutan 484.887.331 TL’dir.

2025 yilinda Sirketimizin bilgisi dahilinde, yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarnn es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlan, Turk Telekom veya bagh ortakliklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem geceklesmedi. Bu kisiler ayrica Sirketimizin veya bagl ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadi ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla yer almadi. 2025
yili icerisinde yerine getirilmeyen herhangi bir Genel Kurul karan mevcut degildir.

Sirketimizin Turkiye Varlik Fonu sahipligindeki A grubu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
sahipligindeki C grubu hisseleri nama, diger hisseleri ise hamiline yazihidir.

Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve 406 Sayili Telefon ve Telgraf Kanunu geregi C grubu imtiyazlh
hisse sahibi veya imtiyazlh hisseyi temsil eden bir Uyeye Yonetim Kurulumuzda yer veriyoruz. C
grubu imtiyazli hisse sahibi sermaye artinmlarina katilmaz.

Esas Sozlesmemizde azlik haklannin 6denmis sermayenin en az %5’ini temsil eden pay sahipleri
tarafindan kullanilmast hUkmU yer alir. Ancak azlik hissedarlan Yonetim Kurulunda temsil

edilmez.

Sermayemizde karsilikli istirak iliskisine yer vermiyoruz.
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Kar Payi1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket karna katilma konusunda Esas Sozlesmede bir imtiyaz belirlemiyoruz. C grubu pay sahibi
hisse haricindeki her hisseye esit kar pay1 hakkina taniyoruz. Kar dagitimini mevzuatta ongortlen
yasal sureler icinde gerceklestiriyoruz.

Esas Sozlesmenin 28, 29 ve 30. maddelerine gore dagitilabilir kann azamisinin dagitim seklinde
bir kar dagitim politikasi benimsedik. Kar dagitim politikamiz 27.05.2014 tarihinde gerceklestirilen
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onaylandi. Ote yandan, Yonetim
Kurulumuz kar dagitim 6nerisini belirlerken Grup sirketlerinin kisa vadeli mali yukumlulukleri ve
alacaklilarla yapilan anlasmalarda yer alan sartlan da géz énunde bulunduruyor.

Esas Sozlesmede belirtildigi Uzere senelik kann hissedarlarimiza hangi tarihlerde ve ne sekilde
verilecegini Yonetim Kurulumuzun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat huklimlerine
uygun olarak hazirladigi teklifi Gzerine Genel Kurul araciligiyla kararlastinyoruz.

Kar Dagitim Politikamizi Yatinmar iliskileri web sitemizde Kurumsal Yoénetim Politikalan
baslhiginda kamuya acikliyor ve web sitemizde faaliyet raporlarimizda yer veriyoruz.

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

1- Sirketimizin 2024 mali yii icinde SPK’'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolara gore olusan net kannin 8.456.145.000 TL oldugu,

2- Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’nin SPK’nin II-
19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarnnca kar dagitiminda esas alinmasi,

3- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akce
tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili icin bu yedek akcenin ayrilmasina gerek olmadigi,

4- Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutanndaki net karin olaganustl yedek akce olarak ayrnlmas
hususunda Sirketimiz ana sodzlesmesinin htkimlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina

karar verilmistir.

2025 yiliicerisinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay tutan bulunmamaktadir.

Paylarn Devri

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde yer alan paylann devrini kisitlar nitelikteki hikumler asagida yer
veriyoruz:

e Esas Sozlesmemizin Madde 6/A yer alan hiktmleri gecerligini korumak tzere, belirtildigi
gibi C grubu 1Tadet imtiyazli hissenin olumlu oyu olmadan Esas S6zlesmede degisikliklere,
yonetim kontrolUnU etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devrine ve nama yazili
hisselerin devrinin pay defterine islenmesine yonelik bir aksiyon almiyoruz.

e Esas S6zlesmemizin 6.A.2 maddesinde “A grubu hisse sahibi, stratejik taahhut stresinin
sona erme tarihinden ve A grubu hisse sahibinin Sirket’teki hisseleri icin 6demesi gereken
tutanin tamamint 6dedigi tarinten hangisi sonra ise bu tarihnten sonra herhangi bir
zamanda, hisselerinin tamamini veya bir kismini bir GU¢clncU sahsa her zaman C grubu
imtiyazli hissenin veto hakkina tabi olmak kosuluyla devredebilir hUkmine yer veriyoruz.
Bu cercevede en ge¢ 14.11.2008 tarihine kadar olan stratejik taahhut slresinin sonuna
kadar devir yasagi 6ngorulur. S6z konusu devir yasagi ddonemi sonundan itibaren A Grubu
hisselerinin devri C grubu imtiyazli hissenin veto hakkina baghdir. Halihazirda, stratejik
taahht stresi 14.11.2008 tarihinde sona eren A Grubu hisse sahibi Sirketimizdeki hisseleri
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icin 6demesi gereken tutarin tamamini édediyse Sirketimizin A Grubu hisseleri, C Grubu
imtiyazli Hissenin onayi ile devredilebilir. A Grubu hisse sahibi zaman icerisinde hisse
rehinine tabi olmayacak hisselerinin Gzerinde, s6z konusu hisselerin satin ainmasiile ilgili
olarak veya baska bir sekilde aldigi borclann teminati olarak bir finansal kurum lehine
rehin veya yukumluluk tesis edebilir. S6z konusu finansal kurumun, bu rehin veya
yUkimlUlagl paraya cevirmesi halinde, bu kurum A Grubu hisse sahibinin rehin ve
yukumlulugune tabi olan hisselerini ancak Hazine’nin 6énceden yazili rnzasin1 almak
suretiyle devredebilir. S6z konusu rizanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle
kacinilamaz.

Esas Sozlesmemizin 6.A.3 maddesine gore B Grubu hissedarin hisselerinin devrine iliskin getirilen
kisitlama, stratejik taahhut sdresi ile sinirhidir. Bu dogrultuda, stratejik taahhit slresinin sona
erdigi 14.11.2008 tarihinden itibaren B Grubu hisselerin devri konusunda bir kisitlamaya yer
vermiyoruz.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikamiz

Bilgilendirme Politikamizi SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda olusturduk. Yénetim Kurulumuzun aldig karar dogrultusunda 7 Temmuz
2021 tarihinde glncelleyerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimladik.

31.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ortaklann bilgisine sunulan Bilgilendirme Politikamizi
Yatinmai iliskileri web sitemizde Kurumsal Yénetim Politikalan bashg altinda paylasiyoruz.

Bilgilendirme politikamizin takibi ve gelistirilmesini Yatinma lliskileri ve Surdurtlebilirlik
Direktorlugunun gorev ve sorumluluklan kapsaminda tanimladik. Yetkililerin isim ve gorevlerine
Yatinmci iliskileri bslumu bashigr altinda veriyoruz. Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi
ile yakin is birligi icerisinde calisan yetkililerimiz ile politikalanmizin etkinligini izliyor ve ihtiyac
halinde gelistiriyoruz.

2025 Ongoriileri

2025 yiinda is kollarinda beklenenin Gzerinde operasyonel ve finansal performans kaydedilmesi
nedeniyle ilk dokuz aylik finansal raporlama dénemi sonrasinda 6ngorulerimizi revize ettik.
Gerceklestirdigimiz revizyon asagidaki gibidir:

Onceki Ongorii Revize Ongorii
Konsolide Gelir Biyiimesi (UFRYK 12 haric) %10 %10
Konsolide FAVOK Mariji %41 %41,5
Konsolide Yatinm Harcamasi / Konsolide Gelir | %29 %29

Not: 1) 2025 6ngoéru beklentileri yaklasik degerleri temsil eder. 2) 2025 yili sonu enflasyon oraninin %29 olacagini
varsaydik. 3) Yatinm harcamalan éngorisu glines enerjisi yatinmlan, 5G ihale bedeli, imtiyaz yenileme ve lisans bedeli
gibi potansiyel harcamalan icermemektedir.

2025 Yili Gerceklesmesi

2025 yilinda konsolide gelirlerimizin (UFRYK 12 hari¢) yillik gelir artist 6ngdrisunun Uzerinde %11,5
seviyesinde artarken FAVOK marjimin tahminlerin bir miktar altinda %41 seviyesinde
gerceklemesiyle glclu bir finansal performans sergiledik. Aynt donemde, Grubumuzun konsolide
yatinm harcamalannin konsolide gelire orani, 6ngdrimuize paralel olarak %29 seviyesinde
gerceklesti.
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2026 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin Ongériiler
Mevcut kosullarda 2026 yili icin dngoruler asagidaki gibidir :

e Satis gelirleri blyUmesi (UFRYK 12 haric) yillik %8-9
e FAVOK Marji %41-42
e Yatinm harcamalan / Satis gelirleri %33-34

Notlar: 1) 2026 yili sonu enflasyon orani varsayimimiz %22. 2) Yatinm harcamalan éngorisu glines enerjisi
yatinmlan, Elektronik Haberlesme Hizmetlerinin Yuruttlmesine iliskin Uzatim Sézlesmesi ve lisans bedeli
harcamalarnni icermemektedir. 3) 2026 6ngorl beklentileri yaklasik degerleri temsil eder.

Yatinma iliskileri Web Sitemiz ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi amaciyla SPK mevzuatlan ve BIST karar ve
duzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde www.ttyatirimciiliskileri.com.tr
internet sitemizi etkin olarak kullaniyoruz. internet sitemizde yer alan bilgileri hem Tirkce hem
ingilizce olarak paylasiyoruz.

internet sitemizde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida ézetliyoruz:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon, misyon ve degerler

Sirket yonetimi ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu UGyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi
Sirket Esas Sozlesmesi ve degisikliklerin yayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri
Ticaret sicili bilgileri

Finansal tablolar ve faaliyet raporlan

Ozel durum aciklamalan

Finansal sonuclara iliskin basin aciklamalan

Yatinmar sunumlarn

Hisse senedi performansi bilgisi

Tahvil bilgisi

Kredi derecelendirme notlan

Analist iletisim bilgileri

Genel Kurul hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum raporu

Kar Dagitim Politikasi, tarihcesi ve sermaye artinmlan

Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasr,
insan Haklarn Politikasi ve diger politikalar

is Etigi Kodu
Bagimsiz Denetci bilgisi

idari Sorumlulugu Bulunanlar listesi
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Risk Yonetimi ve ic Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda kurulmus komite
bilgileri

Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkuleri ve izahname

Turk Telekom cagrn merkezi ve iletisim bilgileri

Yatinmai iliskileri iletisim bilgileri

Surdurulebilirlik

Turk Telekom’un sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler
Sik¢a sorulan sorular ve cevaplar

Telekom sozlugu

Ticaret Sicil Bilgileri

Tescil Tarihi 30 Haziran 1994

Kurulusun TTSG’de Yayimlandigi Tarih 1 Temmuz 1994

Sicil Numarasi 103633

Ticaret Sicil MudurlGgu Ankara Ticaret Sicili Mudurlagu
Mersis Numarasi 0876005220500084

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Turk Telekom olarak kayitl sermaye sistemine tabi degiliz. Odemesi gerceklestirilen sermayemiz
3.500.000.000 TL'dir.

Odenmis sermayenin hissedarlarimiz arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvan /Adi Soyadi Sermayedeki Payi
Tutan (TL) Grubu Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 A 55
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 875.011.884,975 B 25
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 0,01 C
Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 B 5
Halka Acik 525.000.000,00 D 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: 5 Subat 2017 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’ye gére, Bakanlar Kurulunca, Sirket’'in T.C.
Basbakanlik Hazine Mdstesarligina ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu halka acik) oranindaki
hisselerinin Ttrkiye Varlik Fonu’na aktarilmasina karar verildi ve hisse transferi 2017 yilinda tamamland.

Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

Raporumuzda Yeni Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinca éngoérulen iceriklere
yer veriyoruz. Raporlama déneminde yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigimiz kurumlarla bir ¢ikar catismasi yasanmadh.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru pozisyonlarnmizi ayn tutuyoruz. Boylece,
Yonetim Kurulu Baskaninin faaliyetlerin gézetimine yonelik bagimsizligini gliclendiriyoruz.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda hicbir idari yaptinm ve ceza uygulanmadi.
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Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi bulunmamasi sebebiyle raporumuzda bu kapsamdaki bilgilere
yer vermiyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gbdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan belirlenen duzenlemeler uyarinca, Turkiye'de bagimsizigr ve nesnelligi
korumak amaciyla zorunlu bir denetim kurulusu rotasyonu politikasi uyguluyoruz. Bu kapsamda,
bir denetim kurulusu Sirketimizi 10 yillik bir donem icinde 7 yil denetleyebilmektedir. Bu sure
doldugunda, dis denetci degistirmesi zorunlulugu geregi ayni denetim kurulusuyla en az 3 yil
boyunca tekrar calismiyoruz.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 25 Ocak 2019 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmemizin
Yonetim Kurulu baslikli 8. Maddesini esas alarak degisiklikler gerceklestirdik. Yonetim Kurulu Gye
sayimizi dokuz olarak belirledik ve Ucg yil gérev yapmak Ulzere Yonetim Kurulu Uye secimini
gerceklestirdik.

Esas Sozlesmemiz uyarnnca Yonetim Kurulu Uyelerimizin aday gosterilmesinde asagidaki
olcutleri esas aliyoruz:

a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere bes (5) kisiyi aday gosterme
hakkina sahiptir.

b) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

Sermayemizin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce, Sermaye Piyasasi
duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan g (3) kisiyi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakkina sahiptir veya

Sermayemizin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az)
Sermaye Piyasasi duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2)
kisiyi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkina sahip olacaktir;

Yukandaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30'unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine ve Turkiye Varllk Fonu’nun B Grubu Hisselerden ve D
Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlan birlikte hesaba katilacaktir.

c) Sermayemizin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu muddetce (fakat %30’dan daha az)
Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi dizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1) kisiyi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve
bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakkina sahiptir.

d) Hazine C Grubu imtiyazli hisseyi elinde tuttugu muddetce bu hisse icin bir Yonetim Kurulu
uyesi (1) aday1 gosterme hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sec¢imi, yeniden secimi ve gdrevden alinmasina iliskin kararlan,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin oyuna sunuyoruz. Pay sahipleri bu kararlar Gzerinde
oy kullanma hakkina sahiptir.
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Ybnetim Kurulumuzun yapisi raporlama dénemi itibariyla asagidaki gibidir:

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

Gorevi

YoOnetim
Kuruluna ilk

Secilme Tarihi

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Gorevler

Yer Aldig1 Komiteler ve Goérevi

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

Dr. ismail ilhan

Yonetim Kurulu

- Turk TelekomuUnikasyon A.S.

- Risklerin Erken Saptanmasi ve

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Bakan Yardimcisi

>al 05.06.2024 i i " .
HATIPOGLU Baskani \F;]OS:S[:::] irlo(fn?tizpéazgag ve Ydnetimi Komitesi Uyesi - Birlesik Ipotek Finansmani A.S.
y (TMKS) Yonetim Kurulu Baskani
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Risklerin Erken Saptanmasi ve ) )
Vonetim Kurul Yonetimi Komitesi Uyesi ;(B'Sk:?r‘_nKErk?: S.aé)tan.maSI ve
onetim Kurulu T - onetimi Komitesi Uyesi .
o . Turk Telekomunikasyon A'S. . . - T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
Dr. Omer Fatih SAYAN | Baskan 04.09.2018 Aday Gosterme ve Ucret Komitesi | ° Ada}y Gosterme ve Ucret Bakan Yardimcis:
Yardimcisi Uyesi Komitesi Uyesi
- Turk Telekomiinikasyon A.S. * Yatinm Komitesi Baskani
Yatinm Komitesi Baskani
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Uyesi ) ) )
+ Turk Telekomunikasyon A.S. * T.C. Siber Guvenlik Baskarn )
Tivibu Komitesi Uyesi } - ULAK 'Haberle§me A.S. Yonetim
Vénetim Kurulu - Aday Gosterme Ve Ucret Kurulu Uyesi
Umit ONAL 31.03.2022 Komitesi Uyesi - Uluslararasi Yatinmailar Dernegi

Uyesi

« Turk Telekomunikasyon A.S. Genel
Mudr/CEO

« Turk Telekomunikasyon A.S. Erisim Altyapi
Komitesi Uyesi

- TT Mobil lletisim Hizmetleri A.S. Genel
Mudr/CEO

- TTNET A.S. Genel Mudur/CEO

- Net Ekran Televizyonculuk Ve Medya

- Tivibu Komitesi Uyesi

(YASED) Uyesi
- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Amerika is Konseyi Uyesi
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Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

- TT Odeme Ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

+ TTES Elektrik Tedarik Satis A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

- TT Ventures Proje Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

+ TT Destek Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani

- TTG Finansal Teknolojiler A.S. Yénetim
Kurulu Baskani

- TT Finansman A.S. Yénetim Kurulu Baskani
+ Netsia Inc. (USA) Yénetim Kurulu Baskani
+ Turk Telekomunikasyon A.S. Satis Ve
Musteri Hizmetleri Genel Midur Yardimcisi
« Turk Telekomunikasyon A.S.Pazarlama Ve
Mdsteri Hizmetleri Genel Mudur Yardimcisi
(Vekaleten)

- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Satis Ve
Mudsteri Hizmetleri Genel Midur Yardimcisi
- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Pazarlama
Ve Musteri Hizmetleri Genel Mad(r
Yardimcisi (Vekaleten)

- TTNET A.S. Satis Ve Musteri Hizmetleri
Genel Muddr Yardimcisi

+ TTNET A.S. Pazarlama Ve Mdusteri
Hizmetleri Genel Mddur Yardimcisi
(Vekaleten)

- Assistt Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

- Argela Yazilim Ve Bilisim Teknolojileri
Sanayi Ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

- Sebit Egitim Ve Bilgi Teknolojileri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

- 11818 Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

Prof.Dr. iskender

Yonetim Kurulu

- T.C. Cumhurbaskanlig1 Kaltur ve

PALA Uyesi 25.07.2025 Sanat Politikalarn Kurulu Baskani
- istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Sneti AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Yunus ARINCI Yonetim Kurulu 1 5 2 56524 ? Y

Uyesi

- istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. Genel Muduru
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Yonetim Kurulu

- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

+ Kurumsal Yonetim Komitesi

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig,
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel

Deniz YILMAZ N 9.08.2023 . - Uyesi Mudurt
Uyesi - Turk TelekomUnikasyon A.S. o . . L L
e . + Yatinm Komitesi Uyesi - Ihracat Gelistirme A.S. Yonetim
Yatinm Komitesi Uyesi - .
Kurulu Uyesi
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
Denetim Komitesi Uyesi
- Turk TelekomuUnikasyon A.S.
A Grubu: Kurumsal Yonetim Komitesi + Denetim Komitesi Uyesi
. Yonetim Kurulu |19.03.2021 . . Y . - T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
Enver ISKURT . A Bagkani + Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi B Grubu: Baskan Bakan Yardimcisi
31.03.2022 ESKi-
« TTNET A.S. Yonetim Kurulu
Baskani (28.12.2018 - 19.03.2021)
- Turk Telekomunikasyon A.S. Denetim Komitesi Uvesi
. Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi Uyesi ¢ oenetim Fomitest Yyest -

Selim DURSUN Oyesi 4.09.2018 - Turk Telekomiinikasyon A S. g Kurymsal YOnetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | UYeSi

Mehmet Resat Yonetim Kurulu 506.2024 . Serbest Avukat

BAHCEEVLI

Uyesi
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05.06.2024 tarihli Genel Kurulda Yonetim Kurulu Uye secimimizi gerceklestirdik. Sirketimizin Esas
Sézlesmesinin 10. maddesi uyarinca yukandaki tabloda yer alan Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
sureleri bu tarihten itibaren 3 yildir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Uyelerimizin gorev suresi bitis
tarihini 05.06.2027 olarak belirledik.

Yénetim Kurulu 6zgecmislerine raporumuzun Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim baslikli bélumiinde
ve Sirketimizin Yatinmai iliskileri internet sitesinin Kurumsal Yénetim boélumiinde yer veriyoruz.

05.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda SPK mevzuatina uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin adayliklanni Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile belirledik.

B Grubu hissedarlarimiz araciigiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesine ¢ bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi aday1 sunduk. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi tarafindan bu adaylarnn bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin bilgileri 05.06.2024 tarihinde Yonetim Kurulumuza
raporladik. SPK’nin bagimsiz Yonetim Kurulu adaylanna iliskin uygunluk gorlsu sonrasinda g
aday Genel Kurula sunularak hissedarlarin oylanyla onayland:.

Her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin imzaladigr bagimsizlik beyanlarina bu raporun
sonundaki ek boluminde yer veriyoruz. Raporlama doneminde bagimsizlig1 ortadan kaldiran
herhangi bir durum séz konusu degildir. Aynca, Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz disinda
baska gorevler almasina iliskin kurallara yonelik diizenlemeler bu raporlama dénemi icerisinde
gerceklestirilmedi.

Raporlama Déneminde Yénetim Kurulumuzdaki Uye Degisiklikleri

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Yigit Bulut 11.07.2025 tarihinde vefat etmistir. Sayin Yigit
Bulut’'un vefati sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevine 25.07.2025 tarihinde
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi esas alinarak selefinin kalan gorev slresi boyunca gorev
yapmak Uzere Prof. Dr. iskender Pala atandi.

Yonetim Kurulumuzun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulumuz ile Esas S6zlesmemizde belirtilen hukUmler cercevesinde yilda en az dort
defa ve faaliyetlerimizin gerektirdigi siklikta toplaniyoruz. Yénetim Kurulumuzun is ve islemlerini
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan yurltUyoruz. Bu cercevede, toplanti tarihi ve
belirlenen glindem ile glndeme iliskin evraklan 10 is glnu ©Oncesinden Yonetim Kurulu
Uyelerimizin incelemesine sunuyoruz. Yonetim Kurulu UGyelerimizin toplantilara cagnlmasinda ve
gundem konularinin belirlenmesinde e-posta Uzerinden iletisime geciyoruz. Toplanti gindemini
Yonetim Kurulu Uyelerinin, CEO-Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilan ve departman
yOneticilerinin gorus ve onerileri dogrultusunda belirleyerek Yoénetim Kurulu Baskanimizin nihai
onayi dogrultusunda kararlastinyoruz.

Muamele ve Rekabet Yasagi

Muamele ve rekabet konularnnda Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine ve SPK’nin
[1-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ilkelere paralel uygulamalar yurttiyoruz.

25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimizda Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri
hususunda izin verildi. Genel Kurulumuz 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st dlzey yOneticilere
ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna iliskin gerceklestirilen yil icindeki
hakkinda bilgilendirildi. S6z konusu konular asagidaki gibidir:
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e Sirketimiz veya bagl ortakliklan ile ¢kar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islem yapabilmeleri ve/veya

e Sirketimizin veya bagh ortakliklarnnin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri veya

e Ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifati ile
girebilmeleri

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Ust dUzey yOneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucretin
belirlenmesinde kullandigimiz kriterleri ve Ucretlendirme esaslanm 25.04.2025 tarihinde
gerceklestirdigimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunduk ve
kamuya acikladik. Bu bilgilere ayrnica Sirketimizin Yatinmar iliskileri internet sitesinde yer
veriyoruz. 6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 408 ve Esas Sozlesmemizin 8. maddesi geregince
Yonetim Kurulu Gyelerimizin Ucretlerini Genel Kurulumuz araciligiyla tespit ediyoruz.

Ucretlendirme Politikamiz uyarinca 25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda her bir
Yonetim Kurulu Gyemizin 2025 yilinda gosterecekleri faaliyetlerle ilgili olarak aldiklar net Ucretin
Turkiye istatistik Kurum (TUIK) tarafindan 2025 yili icin aciklanan yillik Tiketici Fiyatlan Endeksi
(TUFE) artis oraninda artirnlmasina ve yapilacak degisikligin 01.01. 2025 tarihi itibanyla gecerli
olmasina karar verildi.

Yonetim Kurulu tyelerine yonelik performans 6lcimu ve buna bagl bir édullendirme sistemine
yer vermiyoruz. Ancak Sirketimizin Ust yonetiminin hedef kartlannda Surdurulebilirlik hedefleri
bulunuyor.

Sirketimiz raporlama déneminde Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢c verme, kredi
kullandirma, UcUncl bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirma veya lehine
kefalet gibi teminat islemleri gerceklestirmedi.

2025 yilinda Yoénetim Kurulu Uyelerimize ve Ust dizey yonetimde bulunan yédneticilerimize
saglanan faydalara asagida yer veriyoruz:

(Bin TL) 10cak 2024 — 10cak 2025 —
31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Kisa vadeli faydalar 630.418 963.524
Ucret ve Ucret Benzeri Odemeler 535.430 853.908
Huzur Hakki 94.988 109.616
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 21.108 20.908
Sosyal Sigortalar Kurumu Primleri 21.108 20.908
Toplam 651.526 984.432

68



MENFAAT SAHIPLERI

Tark Telekom’'un menfaat sahipleri; Sirketin hedeflerine ulasmasinda pay1 bulunan veya
faaliyetleriyle ilgisi olan calisanlan, alacaklilan, musterileri, tedarikcileri, bayileri, sendikalar ve
cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir.

Tark Telekom, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle dizenlenen haklarint koruma altina almak icin azami gayreti gostermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunamadig1 durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlan olcUsinde
korunmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalar

Tark Telekom’un calisanlanyla iliskileri, insan kaynaklan ve insan haklan politikalarinin;
tedarikcileri ile iliskileri ise satin alma politikasinin ¢izdigi esaslar ile yurutilmektedir.

Sorumlu bir isveren olarak Turk Telekom, iliskide oldugu menfaat sahiplerinin is sUreclerinin ve
islemlerinin, is ve sosyal guivenlik kanunlarina ve Sirket’in insan Haklarn Politikasi’na uygun olarak
yurUtulmesine yuksek oncelik vermektedir.

Turk Telekom, musterilerinin istek ve dnerilerini dinlemekte, sikayetlerini kanun, yonetmelik ve
Sirket kurallarina gore adil, tarafsiz bir yaklasim ve gizlilik icerisinde, mimkun olan en hizli sekilde
codzmek Uzere azami gayret gostermektedir.

Tark Telekom, ticari is iliskisinde bulundugu bayi, yuklenici, is ortaklan gibi firmalar ile iliskilerinin
dogru, tutarll ve glvenilir olmasina ve her tirli isin ilgili sdzlesme, yasa ya da duzenlemelere
uygun bicimde yurutilmesine 6nem vermektedir. S6z konusu firmalar ile yapilan s6zlesmelerde;
esas ve uygulamalara uygunluk, hukuk birimlerinin ve konu ile ilgili is biriminin gorusleri alinarak
fayda ve maliyet gibi objektif kriterler g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalar asagida listelenmistir:

Kurumsal Yonetim Politikalari;

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Yoénetim Kurulu Kadin Uye Politikast

Bagis Politikasi

Tazminat Politikasi

Genel Kurul ic Yonergesi

Etik Kurallar

Siurdirdlebilirlik Politikalan:

Surdurilebilirlik Politikasi

Cevre Politikasi

insan Haklan Politikasi
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/zhykrah0/bilgilendirme_politikasi_2021.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0c1y/kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxivjso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/u2cbhz1d/genel-kurul-ic-yonergesi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wxsjkdzq/tt-grubu-cevre-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/cgtj2u4e/insan-haklari-politikasi-20191129.pdf

insan Kaynaklarn Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Satin Alma Politikasi

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tuark Telekom, menfaat sahipleri ile olan iletisime azami 6zen gostermekte ve aciklamalarinda
seffaflik ilkesini benimsemektedir. Sirket 2008 yilindan bu yana halka acik olarak Borsa
istanbul’'da islem gdérmekte ve pay sahipleri ve yatinmcilan, kamuyu aydinlatma ilkeleri
dogrultusunda bilgilendirilmektedir.

Tuark Telekom musterilerinin hizmet ve Urlnler hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya sikayetleri,
musteri sorunlannin ¢6zumu, Pazarlama ve Mdusteri Hizmetleri Genel Mudir Yardimalig
tarafindan en etkin sekilde yerine getirilmektedir.

Sirket ici bilgilendirmeler, i¢ iletisim Mudurlugu tarafindan yapilmaktadir.

Sirket’in web sitesinde Tirkce ve ingilizce olarak yayimlanan kamuya acik politikalar sayesinde
tedarikcileri, bayileri, yatinmalan, calisanlan ve diger menfaat sahipleri Sirket'in menfaat
sahiplerine yonelik uygulamalarn hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Turk Telekom, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil sdrdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalan yakindan takip etmekte ve
calismalanm bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yurutmektedir. Turk Telekom’un surduridlebilirlik calismalan kapsaminda yonettigi
konular, SPK tarafindan 2020 yilinda yurdrlige konulan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu cercevede Turk Telekom tarafindan SPK’nin
“uy ya da acikla® yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Surdidrulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde belirtilen ilkelere iliskin uyum durumu Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum raporunda
aciklanmstir.

SPK’nin Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle érttisen Tiurk Telekom’un
surdurulebilirlik uygulamalan, her yil hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlarinda
detayl olarak aciklanmaktadir.
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/sosl4mmv/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/5u3h0rvq/turk-telekom-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/n5nltnmn/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/2jco5cyl/satin-alma-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

| Evet |Klsmen

Muaf

ilgisiz

Aciklama

11. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilann kullammina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkamn olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolann hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislann
ve yardimlann tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2025 yili hesap déneminde genel kurula
medyadan veya menfaat sahiplerinden
katiim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim
kullanmalanni zorlastinc herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8. maddesinde sirket
hissedarlarindan A, B ve C grubu
hissedarlara Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi taninmmstir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklann kullanmamustir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklannin kullandinlmasina
azami 6zen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklannmin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
tamnmasina yonelik Esas S6zlesme’de
hikidm bulunmamaktadir. Bununla birlikte
TTK ve SPK duzenlemeleri kapsaminda
azlik haklannin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
kann dagitim usul ve esaslarni
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karnn kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.
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1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik

; N X
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastinc “C Grubu Imtiyazli Hisse” 406 sayili Telgraf
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. ve Telefon Kanunu uyarinca Hazine ve
Maliye Bakanligrnin elinde bulunan, 1adet
C Grubu hisseyi ifade eder. Sirket Esas
Sozlesmesinin 6/A maddesi sakli kalmak
kaydiyla Turk Telekom’un, C Grubu 1 adet
imtiyazli hisse disindaki tum hisseleri
satilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6/A.2.
X maddesinde A Grubu Hisse Sahibi’nin
paylarnnin devri C Grubu Hisse’nin veto
hakkina tabi kiinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6/A. maddesi uyarinca
Yonetim kontrolini etkileyecek oranlardaki
nama yazili hisselerin devri ve Nama yazili
hisselerin devrinin pay defterine islenmesi
C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu
olmaksizin gerceklestirilemez.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X
tum ogeleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢tkarnlmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlan icermektedir.
X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1 -Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallan X
cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalann dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlann yénetime katiimi, esas Bu konuda calisanlarin sirket insan
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Kaynaklan politika, sire¢ ve uygulama ile
duzenlenmistir. ilgili karar streclerine katihmin saglamak
Uzere DNA-Deneyimin Neler Anlatiyor?,
odak grup gorusmeleri gibi calisanlan
X surekli dinleme mekanizmalan kurulmus
olup is Etigi ve Disiplinel Strecler, is Saghg
ve Guvenligi, Uyusmazlik C6zum Kurulu,
Mucit Fikir Sistemi gibi uygulamalarla Sirket
calisanlannin yénetime katilma modelleri
gelistirilmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X

goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon

gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlan igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Utcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarn bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarn da
gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlan ve performans kriterleri
tum calisanlar icin aynntil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlannda kullanmlmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltigunu ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, muUsteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarnna baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn’m
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlanni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra baskanm
(genel mudur) gorevleri birbirinden aynlmis ve
tanimlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmar iliskileri bolumua
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasim saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklann
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmar iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orantigin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
bulunmaktadir. Sirketimiz, Yonetim
Kurulu’na en az bir kadin Gye atamasinin
yapilmasi ve Yonetim Kurulu’na kadin
Uye(ler) atamasi yapilmasi suretiyle bu
hedefe, politikanin yayinladigi tarinten
itibaren gelecek 5 yil icerisinde ulasilmasi,
hedeflenmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilannin ¢coguna fiziksel katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde
yapilacag sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapt
gundemdeki tum maddelerin gérusuldigunt
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigl
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 goérevler
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yayimlanan 6zgecmislerinde yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tGyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gye
sayisl, her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
sadece bir komitede yer alabilmesine
imkan vermemektedir. Bu nedenle bazi
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danmsmanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda higbir komite damsmanlik
hizmeti almadigindan bu konuya Faaliyet
Raporunda da yer verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilanimin sonuglan
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklann etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis,
Ucuincu sahislar araailigiyla kisisel bir kredi
bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust diizey yéneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplam olarak
paylasilmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinlmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Turk Telekom Yatinmai iliskileri bolumi her yil yurt ici ve yurt disi olmak Gzere cesitli konferanslara ve toplantilara
katilir. 2025 yilinda farkl cografyalardan 300’e yakin hisse ve bono yatinmcisiyla toplantilar gerceklestiren Turk
Telekom, yatinmcilarina zamaninda, dogru ve surekli bilgi aktarmay1 en oncelikli prensipleri arasinda goérayor.
Tirk Telekom Yatinmai iliskileri, 2025 yilinda 6nde gelen uluslararasi yatinmci konferanslarina ve webinar’lara
katildi. Sukuk ihraci kapsaminda Korfez Bolgesi ve Avrupa’daki yatinmcilarla deal roadshow gercgeklestirdi.
Yatinmcilar ve analistlerle finansal ve operasyonel sonuglan paylasmak amaciyla her ceyrek donemde
telekonferanslar duzenledi.

Tirk Telekom Yatinmai iliskileri yil boyunca her ceyrek dénem itibariyla finansal ve operasyonel sonuclarn
aciklanmasinin ardindan, Sirket Ust yonetiminin ilgili ceyrege iliskin degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmcilar
ile analistlerin yonetime sorularini yoneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar organize etmeye devam etti.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmanmistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412676
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1429407
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1430987

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Es anli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin Yatinma iliskileri internet sitesinde ingilizce
olarak da belgeler paylasilmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Yiligerisinde bdyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Yilicerisinde bdyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilan

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1502637

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014708

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimin dtuzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmede ilgili dizenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2025 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri disinda katiim olmanmistir.

1.4. Oy Haklan

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinde sirket hissedarlarindan A, B ve C grubu
hissedarlara Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmistir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %61,68
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklannin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya Hayir (No)

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasin belirtiniz.

Sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yénelik Esas
Sozlesme’de hukum bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ve SPK dizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilerek uyum saglanmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig bolumun adi

Kurumsal Yonetim Politikalan; https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari; https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0cly/kar-dagitim-politikasi.pdf

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullamm seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu Kararn; Lider entegre telekomunikasyon sirketi Turk Telekom; stratejik hedeflerine ulasma, likidite
ve yatinm dengesini koruyarak teknolojik Gstunligunu surdirecek yatinmlan yapma ve bilangcosunu giiglendirme
oncelikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Yonetim Kurulumuz, 2024 yili Olagan Genel Kurulu'na Turk
Telekom'un 2024 yili karindan kar pay1 dagitilmamasini teklif etmeye karar vermistir. Kararda, Sirketimizin borg
geri 6deme planlan, 5G ihalesi ve kurulumu ile sabit hat imtiyaz yenileme sureclerine yonelik likidite ve yatinm
gereksinimleri dikkate alinmistir. Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisrnda karar
verilmek tzere, 1. Sirketimizin 2024 mali yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimleri uyannca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gore olusan net karinin 8.456.145.000 TL oldugu, 2. Konsolide mali
tablolara goére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’'nin SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca
kar dagitiminda esas alinmasi, 3. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine goére Sirketimizin genel kanuni
yedek akge tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili icin bu yedek akgenin ayrnlmasina gerek olmadig, 4. Bu
minvalde; 8.456.145.000 TL tutarnindaki net karin olagantsti yedek akge olarak ayrilmasi hususunda Sirketimiz
ana sézlesmesinin hikumlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Kararn: Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,

1. Sirketimizin 2024 mali y1li icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca hazirlanmis olan

bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolara gore olusan net karinin 8.456.145.000 TL

oldugu,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL’nin SPK’nin 11-19.1 sayil

Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar dagitiminda esas alinmasi,

3. Tark Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akge tavanina

ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili i¢in bu yedek akgenin ayrilmasina gerek olmadigi,

4. Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutarindaki net karin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasi

hususunda Sirketimiz ana sézlesmesinin hukimlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina

karar verilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1429407

Genel Kurul Toplantilan

Genel Genel kurul Pay Dogrudan temsil edilen
Kurul glindemiyle sahipleri paylarin oram
Tarihi ilgili olarak nin

sirkete genel

iletilen ek kurula

aciklama katilim

talebi sayisi orami

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan

Kurumsal
internet

Vekaleten
temsil

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her giindem maddesiyle

Genel kurul toplanti
tutanagimin iliskili

KAP'ta yayimlanan genel
kurul bildiriminin

edilen ilgili olumlu ve olumsuz oylar da sitesinde genel taraflarla ilgili madde veya | imtiyazh bir sekilde baglantisi
paylarin gbsterir sekilde genel kurul kurul paragraf numarasi ortaklik bilgilerine
oram toplant: yer aldigi ulasma imkan

blimiin adi yéneltilen tiim bulunan kisi sayisi

soru ve bunlara
saglanan
yamtlann yer
aldigr bolamiin
adi

(iceriden
dgrenenler listesi)
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412676

25/04/2025 0 %91,2 %0,00

Kurumsal
Kurumsal Yonetim/ é(;?]itl] m/ https://www.kap.
%91,2 Genel Kurul Toplanti Kurul - - org.tr/tr/Bildirim/1
Bilgileri 429407
Toplanti
Bilgileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig1 bolumlerin adlan

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr; Turk Telekom Grubu Ortaklik Yapisi, Agiklamalar ve Haberler, Kurumsal Yénetim -
Yoénetim Kurulu, Komiteler, Ust Yénetim, idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme, Genel Kurul Toplanti Bilgileri, Esas Sézlesme ve Ticari Sicil Bilgileri, ic Denetim ve
Risk Yonetimi, iliskili Taraf islemleri, Etik Kurallar, Politikalar, Bagimsiz Denetci

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarn %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
boélim

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/turk-telekom-grubu/turk-telekoma-yatirim/sayfalar/ortaklik-yapisi;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/4csfnrOu/hissedar-yapisi-tr.pdf

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattukleri gérevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler ve Yukumlulukler

e) Sirketin yatinm danmsmanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalan ve bunlan 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim / Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum ad

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bolumu

g) Calisanlann sosyal haklarn, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu Sosyal Sermayemiz Baslikli Bolumler;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurebilirlik-raporlari

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig bolumin adi

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf

Galisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

o

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvam

Is Etigi Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@turktelekom.com.tr; https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
komitesi-iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarn yénetim
organlarina katiblmina iliskin olan i¢
diuzenlemelerin yer aldigl bolumun ad

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikl Bélim

Galisanlarn temsil edildigi yonetim organlan

Turk Telekom’da calisanlar, is Saghgi ve Guvenligi Kurullar ve insan Kaynaklarinin yaptigi cesitli anket, arastirma ve
bireysel bildirimler araciigiyla temsil edilmektedir. 11.11.2024 itibariyla Turk Telekom’da toplu is sozlesmesi yapmaya
yetkili isci sendikasinin tespit strecine iliskin, sendikalar arasindaki yargi asamasi anlasmayla sonuc¢lanmistir. Sirketimiz
ile Turkiye Haber-is Sendikasi arasinda 2 Temmuz 2024 tarihinde baslayan 15. Dénem Toplu is Sézlesmesi gorismeleri
anlasmayla sonuclanmistir. Yaklasik 8.800 calisanimizi kapsayan toplu is s6zlesmesi 28.02.2026 tarihinde sona ermek
izere akdedilmistir. imzalanan toplu is sézlesmesiyle, ilgili calisanlarimiza; - 31.08.2024 tarihinde almakta olduklan
aylik brut ¢iplak tcretlerine 01.09.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tUzere %36,50 oraninda Ucret artisi
yapilmasina, - Sirketimizde bir yilin Gzerinde hizmeti olan ¢alisanlarimzin %36,50 oranindaki tcret artis oranlannin her
3 hizmet yili igin %1 orani (%5 ile sinirli) ilave edilerek uygulanmasina, - 2025 yili Mart ve Eylal aylarnindaki Ucret artis
donemlerinde ise olusacak alti aylik enflasyon oranina, bu oranin %15'i kadar refah payi ilave edilmesi suretiyle
bulunacak oranda Ucret artisi yapilmasina, karar verilmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plam
gelistirilmesinde y6netim kurulunun rolt

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi;
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-politikasi; insan
Kaynaklan Politikast Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngorilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alim dl¢tlerini iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldigl bolumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi;
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-politikasi; istihdam
Politikasi: Turk Telekom, teknolojik gelismeler, mali ve ekonomik durumlar, faaliyet alanindaki sektorel degisiklikler
dahilinde; hizli, kaliteli ve ekonomik hizmetler sunmak adina, prensip olarak ¢alisanlarini uzun sureli istihdam etmeyi
hedefler. Turk Telekom’un surekli basarsi, calisanlarnnin sektorin degisen tum sartlanna hizl ve verimli uyum
saglayabilme yetenegine ve bu konudaki esnekligine baghdir. Calisanlarimiz Gstin beceri, yetkinlik ve deneyimleriyle,
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Turk Telekom’un dinyanin 6nde gelen sirketleri arasina girmesine yardimci olur. Ayrca dizenleyici ve denetleyici
kamu otoriteleriyle ve Universitelerle yuruttigu programlarla is basi egitimini destekler ve bu programlar ¢ercevesinde
istihdam sansi sunar. Turk Telekomlu olmanin ¢alisanlarnna yasattigl gururu, Universiteli genc yetenekler ve sirket
disindaki profesyonellerle paylasarak, en cok calisilmak istenen sirket olmak iddiasim strdirir. ise alima iliskin élcitler
yazili olarak belirlenir ve bu él¢ltlere uyulur. ise alim ve kariyer planlamalarinda adaylara firsat esitligi taninir.
Farklibklan Kabul Etme: Turk Telekom farkliliklara deger verir, bunu bir zenginlik olarak gorur ve calisanlannin
kendilerini Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin gayret gosterir. Bu dogrultuda; Firsat esitligini taahhit eder, ise
alim, yerlestirme, gelistirme, egitim, tcretlendirme, terfi ve sirketten ayrilma uygulamalanni; calisanin niteligini,
performansini, becerisini ve deneyimini dikkate alarak gerceklestirir. is gliciinde cesitlilik ve farkliliklarin Sirket
hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida bulundugu bilinciyle, farkli ge¢mis ve deneyimlere sahip adaylan ise almaya,
gelistirmeye ve uzun sureli istihdam etmeye calisir. Engelli ve dezavantajli kisilerin istihdam konusunda yasal
yukamlultklere uyar.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve kotu
muameleyi onlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bolumun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi; Ayrnmcilik ve
Taciz Turk Telekom?da; Hi¢ kimse, yas, dil, irk, etnik koken, tabiiyet, saglik, engellilik durumu, cinsiyet, medeni durum,
din ve mezhep, siyasal duslunce, felsefi anlayis ve inanc gibi nedenlerle aynmciliga tabi tutulmaz. Ayrnimcilik iceren ve
adil olmayan davranislara hosgoru gosterilmez. Calisanlara, her turlt koti muamele, yildirma ve tacizden uzak bir
calisma ortami saglanir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi

o

3.5. Etik Kurallar ve Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigl bolumin ad

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig bolamun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurulebilirlik;
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-sorumluluk

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirli
yolsuzlukla mucadele icin alinan 6nlemler

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar;
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-
politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlaniip Hayir
yararlanilmadigi
Butun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yo6netim kurulu Gyelerinin adlan ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

A Grubu Hissedar tarafindan aday gosterilen Yénetim Kurulu Baskani Dr. ismail ilhan HATIPOGLU, A Grubu Hissedar
tarafindan aday gésterilen Yénetim Kurulu Uyesi Umiit ONAL ve biri C Grubu imtiyazh Hisseyi temsil eden Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Omer Fatih SAYAN Sirketimizi her tirli konuda en genis sekilde mustereken temsil ve
ilzam eder.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Komite ve Yonetim Kuruluna sunulan toplam rapor sayisi 2°dir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig bolumun adi
veya sayfa numarasi

Yoénetim Organm Degerlendirmeleri bashkli bolum

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Dr. ismail ilhan Hatipoglu

icra baskan1 / genel mudurin adh

Ebubekir Sahin

Yoénetim kurulu baskan ve icra baskani/genel
mudarun ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1487183

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari;
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxiviso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf

Kadin Gyelerin sayisi ve oran

(0]
Yénetim Kurulunun Yapisi (Ozet)
Yénetim Kurulu icrada Gérevli Olup ?aélm5|z Yonetim . Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP Bagimsiz Uyenin BaglmSIleg!nl Denetim,
Uyesinin Adi/ Olmadig1 Uye Olup Kuruluna itk Duyurusunun Baglantisi Aday Gosterme Kaybeden Uye Olup Muhasebe
Soyadi Olmadig1 Secilme Tarihi Komitesi Tarafindan Olmadigi ve/ veya
Degerlendirilip Finans
Degerlendirilmedigi Alaninda En
Az 5 Yilik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Dr. ismail icrada Gorevli Bagimsiz YK ilgisiz Hay1r
ithan Degil Uye Degil Uye:05.06.20
HATIPOGLU 24
YK
Baskan:05.0
6.2024
Dr. Omer icrada Gorevli Bagimsiz YK ilgisiz Hay1r
Fatih SAYAN Degil Uye Degil Uye:04.09.2
018
YK
Baskan:21.12.
2018
YK B.Yrd:
05.06.2024
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Umit ONAL icrada Gorevli Bagimsiz 31.03.2022 Ilgisiz Hayir

Degil Uye Degil
Prof.Dr. icrada Gorevli Bagimsiz 25.07.2025 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/14 Degerlendirildi Hayir Hayir
iskender Degil Uye 66767
PALA
Dr. Yunus icrada Gorevli Bagimsiz 5.06.2024 Ilgisiz Evet
ARINCI Degil Uye Degil
Deniz icrada Gorevli Bagimsiz 9.08.2023 Ilgisiz Evet
YILMAZ Degil Uye Degil
Enver icrada Gorevli Bagimsiz A Grubu: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/101 Degerlendirildi Hayir Hayir
ISKURT Degil Uye 19.03.2021 4683

B Grubu:
31.03.2022
Selim icrada Gorevli Bagimsiz 4.09.2018 https://www. kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
DURSUN Degil Uye Bildirim/708083
Mehmet icrada Gorevli Bagimsiz 5.06.2024 Ilgisiz Hayir
Resat Degil Uye Degil
BAHCEEVLI
4. Yonetim Kurulu-I1
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi n
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
%90,8

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullamlmadig Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ guin 6nce Uyelere sunuldugu

10 GUn

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
boélimiin ad

Sirket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesinde yer almaktadir. http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr / Kurumsal
Yonetim / Esas Sozlesme ve Ticari Sicil Bilgileri; https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/twun2tg3/tt-esas-
sozlesme.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1

Faaliyet raporunda y6netim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bolumun
adi

Yénetim Kurulu Komiteleri baslikl bélim ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bslimi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Denetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659174;

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148;

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/304033;
Kurumsal Yonetim Komitesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741628

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig
Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olmadig:
Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Enver iskurt Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Selim Dursun Hayr Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Deniz Yilmaz Hayr Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi _ Eren Oner Hayir Kurumsgl \_(o_nenm, Uyum ve Surdurulebilirlik
Grup Mudura
Denetim Komitesi B Selim Dursun Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi B Enver iskurt Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - pr. I_sm'aﬂ Ithan Hayr Yonetim Kurulu Baskani
Hatipoglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Dr. Omer Fatih Sayan Hayr Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
" o Hayir
Diger Aday Gqsterme ve Ucret Dr. Omer Fatih Sayan Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Komitesi
& U N . Hayr .
Diger Aday Gqsterme ve Ucret Umit Onal Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/304033

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumiin adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/denetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélumin adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boélumin adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boluman
adi)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim: https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bolim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldig bélumunun adi

Sirket’in http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinde Kurumsal Yonetim baslig altindaki
Politikalar bolumu: https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bslimiin altindaki Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar?

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor
Adi Yoneticilerin Uyelerin Oram Fiziki Toplanti Sayisi
Oranm Sayisi
Denetim Komitesi B 100% 100% 8 8
Kurumsal Yénetim Komitesi B 75% 50% 3 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 0% 2 0
Diger Aday Gosterme ve Ucret 100% 0% 4 2
Komitesi
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Suardarulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz ACIKLAMA iLISKIN RAPOR
BILGISi/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Turk Telekom cevresel, toplumsal ve
ekonomik faktorlerin kurumsal yonetim
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerinde ve https://www ttyatirimciiliskileri.co
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal X karar mekanizmalarnnda dikkate alinmasi ve | m.tr/media/fxrgakgs/turk-
yonetim (CSY) konularn, riskleri ve bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir telekom-surdurulebilirlik-
firsatlan belirlenmistir. bicimde yonetilmesi hedefine ulasma politikasi.pdf
yolunda Ust yonetimin katiliminm
6nemsemektedir.
insan Haklan Politikasi, insan Kaynaklar
Politikas, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele .
Politikast, Bilgi Guvenligi Politikasi, Satin Yatinmar lliskileri Web Sitesi
Alma Politikasi, Entegre Yonetim Sistemi Suardurdlebilirlik-Politikalar
ALT Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar (https://www.ttyatirimciiliskileri.co
: Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasl, m.tr/tr-tr/sosyal-
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Yon_e_tlm Kurulu_Kadm U_y_e Politikasi, Bagis sorumluyatirim/sayfalar/politikalar
ol o o - Politikas1, Tazminat Politikas, )
politikalan (Orn: Cevre Politikasi, Enerji R . -
e : Surdurulebilirlik Politikasi, Cevre Poliitkasi,
Politikasi, Insan Haklar ve Calisan X . P L
s Etik Kurallar Yatinmai lliskileri Web Sitesi
Politikast vb.) olusturulmus ve kamuya | Yéneti \
aciklanmistir O N KH'umsa Yo_n_etlm—Kurumsa
. Yatinmai Iliskileri Web Sitesi-Kurumsal Yonetim Politikalan
Yonetim-Kurumsal Yonetim Politikalan (https://www.ttyatirimciiliskileri.co
(https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr- m.tr/tr-tr/kurumsal-
tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal- yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari). Turk Telekom ve Grup yonetim-politikalari)
sirketlerini kapsayan Cevre Politikasi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
Turk Telekom Grubu Karbon Emisyon https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
R - 1257319, 2024 Entegre
e . Azaltim Taahhudu basligiyla kamuyla KAP : T
CSY politikalan kapsaminda belirlenen araciliyla paylasitmstir. Aynica 2024 Faaliyet Raporu, Surddrulebilirlik
Al1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X glyla paytasimistir. y.,. Yol Haritamiz s.31-33,
Entegre Faaliyet Raporu iceriginde ) P
aciklanmistir. NSO Pt https://www.ttyatirimciiliskileri.co
hedeflerimizle ilgili aynntili bilgiler de X
m.tr/media/pewltdcy/2024-
mevcuttur. -
entegre-faaliyet-raporu.pdf
A2. Uygulama/izleme
sy polmkalgnmn yurutulmevs!ndenv https://www ttyatirimciiliskileri.co
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile e - X L -
oo X . Surdurulebilirlik Komitesi Calisma m.tr/media/3mmlinjz/surdurulebili
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust X ) . o N
= . N Esaslarr’nda paylasilmistir. rlik-komitesi-calisma-
duzey sorumlular ve gorevleri esaslari 190124 pdf
A21 belirlenerek kamuya agiklanmustir. - P
Sorumlu komite ve/veya birim . R
tarafindan, politikalar kapsaminda Politikalardan sorumlu birimler belirlenmistir https.//wva.ttyatlrlmcnhskllen.co
o : . " N m.tr/media/fxrggkgs/turk-
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en X ve gorevleri kapsaminda gerektiginde A
N R telekom-surdurulebilirlik-
az bir kez yonetim kuruluna raporlama yapilmaktadir. .
politikasi.pdf
raporlanmistir.
KAP:
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/
1257319,
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Kamuyu aydinlatma platformunda ve 2024 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
A22 ve eylem planlan olusturulmus ve X Entegre Faaliyet Raporu araciigiyla kamuya | iklim Degisikligi ile Miicadele ve
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Emisyon Y6netimi s.77-78,
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) . , https://www ttyatirimciiliskileri.co
ile s6z konusu gostergelere yillar 2924..Ef'teg,',e Faallyet Raporu nda m.tr/media/pewltdcy/2024-
A23 . ) X Surdurulebilirlik Yol Haritarmz bashklan X
bazinda ulasma diizeyi kamuya o s entegre-faaliyet-raporu.pdf, s.31-
altinda ilgili KPG'ler agiklanmistir.
aciklanmistir. 43
'5..5“"?9‘9T‘”e.. veya urin ve hizmetlere 2924 En_tegre Fagl]yet Rappru ndais - https://www ttyatirimciiliskileri.co
yonelik surdurulebilirlik performansinm sureglerine veya Urtn ve hizmetlere yonelik X
A2.4 > S . X A T I m.tr/media/pewltdcy/2024-
iyilestirici faaliyetler kamuya surduralebilirlik performansin iyilestirici X
5 entegre-faaliyet-raporu.pdf
aciklanmistir. faaliyetler kamuya aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin
surdurdlebilirlik performansina, . . https://www.ttyatirimciiliskileri.co
A31 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X igi}t E;?%l:?aifnaluﬁt Raporu araciligiyla m.tr/media/pewltdcy/2024-
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde vaag st entegre-faaliyet-raporu.pdf
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Entegre Faaliyet Raporu'nda SKA icerik 2024 Entegre Faaliyet Raporu SKA
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Indeksi ile faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler | Igerik Indeksi, s.43
A3.2 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarndan X (BM) 2030 Surduralebilir Kalkinma https://www.ttyatirimciiliskileri.co
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna m.tr/media/pewltdcy/2024-
kamuya acgiklanmistir. iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
CSY konulannda aleyr_\te acilan ve/veya Turk Telekom un 2(_)25 yiliicerisinde bildirimi https,//www. ttyatirimciiliskileri.co
sonuclanan, CSY politikalarn agisindan yapilan herhangi bir cevre kazasi veya
> AR . . X X . m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
A33 o6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X tahakkuk etmis cevre cezasi bulunmadig L
- o . . yatirim/sayfalar/dongusel-
6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. CSY baglantili N . S
S ekonomi-ve-atik-yonetimi
kamuya aciklanmistir. herhangi bir dava da bulunmamaktadir.
A4. Dogrulama
2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla | Emisyon Dogruluk Beyani 2024
Ortaklia Sv Kilit Perf sunulmus olan Grup Karbon Envanteri icin | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
Drtakiigin ¢ ¥ WL Performans Uclinct  taraf bagimsiz  denetci  gorusu | m.tr/media/vOvgioky/emisyon-
A41 olcumleri bagimsiz tUgtincu tarafca X 2
M alinmistir. dogruluk-beyani-2024.pdf
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.
B. Cevresel ilkeler
B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki X ‘ Turk Telekom, ISO 14001 Cevre Yonetim https://www.ttyatirimciiliskileri.co

politika ve uygulamalarini, eylem

Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi

m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257319
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/3mmlinjz/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari_190124.pdf
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf,%20s.31-43
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/pewlt4cy/2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/dongusel-ekonomi-ve-atik-yonetimi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1

planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardh ile bilinmektedir)
ve programlarnni kamuya agiklamistir.

Yoénetim Sistemi kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi icerisinde yer almaktadir.

yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-
sistemi-politikas%C4%B1

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,

2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Rapor Hakkinda s.6,

B2 raporlama dénemi, raporlama tarihi kamuya agiklanmistir https://www.ttyatirimciiliskileri.co
N, ’ : m.tr/media/pewltdcy/2024-
raporlama kosullan ile ilgili kisitlar entegre-faaliyet-raporu pdf
kamuya agiklanmistir. )
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri . N https://www ttyatirimciiliskileri.co
B4 kapsaminda odullendirme kriterlerine CDP Anketi araciigryla kamuya aciklanmistir. m.tr/cdp-2024.html
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Kararli Surdurulebilirlik Stratejimiz
B5 sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine 2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla s.43,
nasil entegre edildigi kamuya kamuya agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co
aciklanmistir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi
Operasyon sureci dahil ortaklik deger 5.66,
zinciri boyunca tedarikci ve musterileri https://www ttyatirimciiliskileri.co
de kapsayacak sekilde cevresel 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve Satin Alma | m.tr/media/pewlt4cy/2024-
B7 i e o )
konularin nasil yonetildigi, is Politikasr'nda acgiklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/2jco5cyl/satin-alma-
politikasi.pdf
Turk Telekom olarak, Turkiye'de
surdurulebilir ekonomik kalkinmaya ve daha
iyi bir is ve yatinm ortarminin olusturulmasina
katkida bulunmak amaciyla paydaslanyla
etkin bir iletisim ve iliski icerisinde olan
YASED Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi'nin
bir Gyesiyiz. Kuresel yatinm gindemini es
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil zamanl olarak etkileyen YASED'in ana
toplum kuruluslarinin politika olusturma temalarn, genis bir paydas aginin katiimiyla https://www ttyatirimciiliskileri.co
B8 sureglerine dahil olunup olunmadigi ve olusturulan platformlar araciigiyla takip m.tr/cdp-2024.html
bu kurum ve kuruluslarla yapilan is edilmektedir. Platform diizeyinde ele alinan
birlikleri kamuya agiklanmistir. temel temalar arasinda kuresel tedarik
zincirleri, dijital dénusum, surdurdlebilir
kalkinma ve beseri sermaye yer almaktadir.
YASED'in blyuk 6lcekli arastirma projeleri ve
raporlan, koordineli cabalara katkida
bulunan tum ilgili calisma gruplarn ile
platformlar araciligiyla yonetilmekte ve ortak
bir gindem olusturulmaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 s.121,
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik araciligiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastinlabilir bir https://www.ttyatirimciiliskileri.co
sekilde kamuya aciklanmistir. m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Verileri toplamak ve hesaplamak icin . . s121, T,
kullanilan standart, protokol, metodoloji 2024 I%ntegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi https://wva.ttyatlrlmcnhskllen.co
B10 4 ? araciligiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
ve baz yil ayrintilan kamuya A i X
verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
agiklanmistir.
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
Onceki yillarla karsilastirmali olarak 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
BN rapor yili igin cevresel gostergelerinin araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yili m.tr/media/pewltdcy/2024-
artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda cevresel 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis Emisyon Yonetimi; s.77-78,
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen durumu kamuya agiklanmistir. Ayrica Turk m.tr/media/pewltdcy/2024-
hedeflere gore ilerleme durumu Telekom Grubu Karbon Emisyon Azaltim entegre-faaliyet-raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. Taahhidd Kamuyu aydinlatma
platformunda aciklanmistir. 2025 yili verileri https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/
entegre rapor ile aciklanacaktir. 1257319
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
S L . - Iklim Degisikligi Eylem Plani s.77-
IKlim krizi ile miicadele stratejisi 2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla 78
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler K Wl " https: ttyatirimciiliskileri
kamuya aciklanmistir. amuya aciklanmistir. ps.//wva. yatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
B4 Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye 2024 Entegre Faaliyet Raporu aracibgiyla 2024 Entegre Faaliyet Raporu,

potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek

kamuya agiklanmistir.

Enerji Yonetimi s.82-85,
https://www ttyatirimciiliskileri.co
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amaciyla program ya da prosedurler m.tr/media/pewltdcy/2024-
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
kamuya agiklanmistir. 2024 yiinda tedarik Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi
o N oo sureglerimizi s.67,
USElnCL,J t.aLaﬂgnrt; (émn. tedankgl,. alt daha verimli hale getirmek amaciyla https://www ttyatirimciiliskileri.co
rynL:kti?l]acrll’ndaayla\z/a.l)t];ersaaglaazr]nearyn:yon Tedarikgi & Partner Portal Projemizi m.tr/media/pewltdcy/2024-
yonelik aksiyonlar alnmis ve bu baslattik. 2025 yilinin basinda devreye entegre-faaliyet-raporu.pdf
aksiyonlar kamuya aciklanmistir aldigimiz sistem ile tedarikgilerimizin
: cevresel, sosyal ve etik standartlara
uyumlulugunu dijital olarak takip
edebiliyoruz.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik CDP Anketi aracihigiyla cevresel etkileri
BI5 girisim ve projelerin sagladig cevresel azaltmaya yonelik girisim ve projelerin https://www ttyatirimciiliskileri.co
fayda/kazang ve maliyet tasarruflan sagladigi cevresel fayda, kazang ve maliyet m.tr/cdp-2024.html
kamuya agiklanmistir. tasarruflan sunulmustur.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
S . . s.121,
Ere]rf;]i]ntulfsgml!é?n%gralelgeizt’rir;?;ﬁﬂlna’ 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B16 sogutrr;a vb ) veriler’i KapsarT’H ve y araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
Kapsam-2 6larak kamuya aciklanmistir verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi | https://www.ttyatirimciiliskileri.co
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya araciigiyla kamuya agiklanmistir. 2025 yil m.tr/media/pewltdcy/2024-
aciklama yapilmistir. verileri entegre rapor ile aciklanacaktir. entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Yenilenebilir enerji kullaniminin zgtzglé-//www ttyatirimciiliskileri.co
B18 artinlmasi, sifir veya dusuk karbonlu 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi m tr/hedia/bewlt4cy/2024— :
elektrige gecis konusunda ¢alismalar araciigiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. )
https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
s.121,
B19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi rr;ctt?/sn{]/ev;:/;\/Nptg‘lal:l‘ncr;/c;gzlienco
verileri kamuya agiklanmistir. araciligiyla kamuya agiklanmistir. : -
entegre-faaliyet-raporu.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve s121, ) U
B20 enerji verimliligi projeleri sayesinde 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi rr:tt?/snﬁ/e vg;/;\//vbtgval:l‘rlcr;/c;gzlierLco
elde edilen eneriji tiketim ve emisyon araciligiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
azaltim miktan kamuya agiklanmistir. :
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevresel Performans Gostergeleri
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer ;g'czpjé-//www ttyatirimiiliskileri.co
B21 Usttnden cekilen, geri donusturulen ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Anketi m tr/ﬁwedia/bewlt4cy/2024— :
desarj edilen su miktarlan, kaynaklan ve araciigiyla kamuya agiklanmistir. eﬁtegre—faaliyet—raporu odf
prosedurleri kamuya agiklanmistir. )
https://www_ ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/cdp-2024.html
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
B22 ngmﬁleb(g:ﬁ;;)g: ‘f|]|yc 2:2:3:{2;1, Cap X Sirkeﬂt bulundugu sektor itibanyla éncelikli
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup sektorler arasinda yer almamaktadir.
olmadigr kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya L
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi Karbon kre_q1s1 ile .'lg.]“ calisma
kamuya aciklanmistir. gerceklestirilmemistir.
B24 S;;ir::&ﬁf::;i?;j‘:n?;m ise X Sirket bulundugu sektor itibanyla oncelikli
aynntilan kamuya aciklanmistir. sektorler arasinda yer almamaktadir.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigr Turk Telekom Yatinmai iliskileri internet fr:’]ttt;:/st{{:vr/v;/(\;\g;t;/ﬁtslgrmufrl]lllljs_kllen.co
platformlar kamuya aciklanmistir. sitesinde yer vermektedir. yatirim/sayfalar/surdurulebilirlik
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklan
insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri
vekqllgerkglglll me\l/ziuatl kapilayacak insan Haklarna iliskin politika ve politikanin https://www ttyatirimciiliskileri.co
(&N s€ l] e HurkLimSi, lr,]ts.:n al a{' vel uygulanmasina iliskin stregler kamuya m.tr/media/cgtj2ude/insan-
gsl:tiigmr? usgul;)r:r%aas?lyg?éiﬁjim mus. duyurulmustur. haklari-politikasi-20191129.pdf
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicu, calisma
standartlannin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

Sirketin insan Haklan Politikasi'nda yer

https://www ttyatirimciiliskileri.co

C1.2 e . . ) m.tr/media/cgtj2ude/insan-
klml}gl, allev? sorvurr]lg.luklar, sevnvdlkal verilmektedir. haklari-politikasi-20191129 pdf
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkhiiklar vb.
konularda aynm yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

insan Haklan Politikasinin FARKLILIKLARI

KABUL ETME bashg altinda; “Turk Telekom

farkliiklara deger verir, bunu bir zenginlik
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal olarak gorur ve calisanlannin kendilerini
faktorlere duyarli kesimlerin (dustik Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin . R
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik gayret gosterir.” Bu dogrultuda; Engelli ve https.//wva.ttyatlrlmqlhskllen.co

c13 i . I m.tr/media/cgtj2ude/insan-
haklannmin/firsat esitliginin gozetilmesi dezavantajl kisilerin istihdam konusunda . o
L o it N X haklari-politikasi-20191129.pdf

konusunda deger zinciri boyunca alinan yasal yukumlultklere uyar.” seklinde
onlemler kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Aynica Faaliyet raporu

icerisinde kurumsal sosyal sorumluluk

konulanyla ilgili 6Gnemli gelismelere yer

verilmektedir.
Ayrmalig, esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla calistirmay1 ve cocuk . . - s https://www ttyatirimciiliskileri.co

cl4 isci calistinlmasin 6nleyici ve dizeltici \?]er:lergre]ljtnes(;? Haklan Politikasi'nda yer m.tr/media/cgtj2ude/insan-

uygulamalara iliskin gelismeler kamuya : haklari-politikasi-20191129.pdf
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, o
gelisim politikalan), tazminat, taninan https://www ttyatirimciiliskileri.co
yan haklar, sendikalasma hakki, Calisanlara yapilan yatinmlara insan m.tr/media/sosl4mmv/insan-
is/hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek Kaynaklan Politikasi'nda yer verilmektedir. kaynaklari-politikasi.pdf
yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C15 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarnn . R

¢ozumune iliskin mekanizmalar Sirketin Etik Kodu icerisinde surecler detayl https.//wva.ttyatlrlmcn!lskllen.co
R m.tr/media/wullwlxv/etik-
olusturularak uyusmazlik ¢c6zum olarak agiklanmistir.
. X A s kurallar.pdf
surecleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
- s X Y g . 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda ilgili insana Deger Odag .93,
yo6nelik olarak raporlanan dénem icinde - o - ST
. bilgiler verilmistir. 2025 yili verileri entegre https://www ttyatirimciiliskileri.co
yapilan faaliyetler kamuya X X
rapor ile agiklanacaktir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
aciklanmistir. X
entegre-faaliyet-raporu.pdf
: s . . Entegre Yonetim Sistemi Politikasi https://www.ttyatirimcilliskileri.co
Is sagligi ve glvenligi politikalan ; N R m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
bulunmaktadir. Sirketin Yatinmcr Iliskileri L .
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. e yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-
web sitesinde yayimlanmistir. . / L
sistemi-politikas%C4%B1
2024 Entegre Faaliyet

cl.e _ Raporu,Saglik ve Guvenlik s.98 ;
Is kazalanni 6nleme ve saghﬂgm 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda ilgil Sosyal Performans Gostergeleri
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve bilgiler verilmistir s.124,
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. g st https://www.ttyatirimciiliskileri.co

m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri https://www.ttyatirimciiliskileri.co
c17 glvenligi politikalan olusturulmus ve Bilgi Guvenligi Politikasi'nda verilmistir. m.tr/media/n5nltnmn/bilgi-
kamuya aciklanmistir. guvenligi-politikasi.pdf
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya is Etigi Kodu Yatinma iliskileri sayfasindan https://wva.ttyatlrlmcn_hskllen.co
C1.8 X m.tr/media/wullwlxv/etik-
aciklanmistir kamu ile paylasilmaktadir.
kurallar.pdf
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Topluma Katki ve Sosyal Etki,
s.104,
https://www.ttyatirimciiliskileri.co
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, Tirk Telekom Yatinmar iliskileri web sitesi m.tr/media/pewltdcy/2024-
finansal kapsayicilik ve finansmana Kurumsal Sosyal Sorumluluk bsluminde ve | entegre-faaliyet-raporu.pdf

C1.9 e ) ) RS
erisim kapsamindaki calismalar 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde
aciklamistir. agiklanmistir. https://www ttyatirimciiliskileri.co

m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-
sorumluluk
2024 Entegre Faaliyet Rapor,
Calisanlara CSY politikalan ve L insan Kaynaklan Kultura ve
A . 2024 yilicerisinde calisanlarimiza sunulan L
110 uygulamalarn konusunda bilgilendirme egitimler 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda Yetenek Gelisimi s.97,

toplantilan ve egitim programlan
duzenlenmistir.

aciklanmistir.

https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararas Standartlar ve inisiyati

fler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozUmune iliskin musteri memnuniyeti

Musteri memnuniyeti politikas hazirliklan

c21 politikasi duzenlenmis ve kamuya devam etmektedir.
aciklanmistir.
2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi . L Paydas iliskilerimiz s.41-42,
c2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler igﬁjlriztetiie Faaliyet Raporu icerisinde https://www ttyatirimciiliskileri.co
kamuya agiklanmistir. Stur. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
Raporlamalarda benimsenen 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde 2024 Entegre Faaliye__t Raporu,
c23 uluslararasi raporlama standartlan g Y p ¢ Rapor Hakkinda s.6; Oncelikli

aciklanmistir.

sunulmustur.

Konularimiz s.38 ,
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https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan

2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Gelecegi Sekillendiren
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Odak Alanlarnmiz s.32,

24 uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler sunulmustur. https://www ttyatirimciiliskileri.co
kamuya agiklanmistir. m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf
. 2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi Gelecegi Sekillendiren
endeks saglayicilann surdurulebilirlik . L Surdurulebilirlik Yonetisimimiz ve
Cc25 endekslerinde yer almak icin 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde Odak Alanlanmiz s.32,

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmastar.

sunulmustur.

https://www.ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/media/pewltdcy/2024-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surduralebilirlik alamindaki tedbirler ve

Surdurulebilirlik stratejisinin cercevesini
Gizmeye yarayacak olan oncelikli konulann

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Onceliklikli Konulanmiz; s.38-40,

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X . . https://www ttyatirimciiliskileri.co
N o . belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarn X
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. o X m.tr/media/pewltdcy/2024-
gorusleri alinmistir. X
entegre-faaliyet-raporu.pdf
2024 Entegre Faaliyet
Raporu,Topluma Katki ve Sosyal
Etki s.100-104 ,
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik 2024 Entegre Faaliyet Raporu icerisinde ve https://www ttyatirimciiliskileri.co
etkinlikleri ve egitimler ile kurumsal websitesinde yer alan Kurumsal m.tr/media/pewltdcy/2024-
D2 strdurulebilirlik konusu ve bunun énemi Sosyal Sorumluluk béluminde entegre-faaliyet-raporu.pdf

hakkinda farkindaligin artinlmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

gerceklestirilen calismalar kamu ile
paylasilmistir.

https://www ttyatirimciiliskileri.co
m.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-
sorumluluk
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Bagimsizlik Beyanlan
Bagimsizlik Beyam

Turk Telekomunikasyon A.S.’de (“Sirket”) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

Sirket, Sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danmismanlig olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin dnemli 6lcide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uridn
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

31.12.1960 tarihli ve 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
c¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Selim Dursun
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Bagimsizlik Beyanm

Turk Telekomunikasyon A.S.’de (“Sirket”) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gdsterilmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

Sirket, Sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli dlcude hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

31.12.1960 tarihli ve 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbére Turkiye’de yerlesmis
sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalannda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin lUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Enver iskurt
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Bagimsizlik Beyanm

Turk Telekomunikasyon A.S.’de (“Sirket”) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gdsterilmis
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

Sirket, Sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli dlcude hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

31.12.1960 tarihli ve 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbére Turkiye’de yerlesmis
sayildigim,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalannda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin lUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

iskender Pala
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Finansal Bilgiler

Sorumluluk Beyani
FINANSAL TABLOLAR’IN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU

KARAR TARIiHi: 04.03.2026
KARAR SAYISI: 25

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1I-14.1 SAYILI TEBLIGININ iKiNCi BOLUMUNUN 9.
MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

1. 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme ait Konsolide Finansal Tablolar'in tarafimzca
incelendigini,
2. isletmedeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,

Konsolide Finansal Tablolarin 6nemli konularda gercege aykirn bir agtklama veya agiklamanin
yapildigr tarih itibanyla yaniltiaa olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

3. isletmedeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayili Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolann
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarar ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini,

beyan ederiz.

Selim Dursun Enver iskurt
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi
Ebubekir Sahin Omer Karademir
Genel Mudur Finans Genel Mudur
CEO Yardimcisi
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN SERMAYE PiYASASI
KURULU’NUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGININ iKiINCi BOLUMUNUN 9. MADDES|I GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIiHi: 04.03.2026
KARAR SAYISI: 26

a) Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait
faaliyet raporu ile Seri 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karanyla SPK tarafindan belirlenen formatlarla hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu‘nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalanni da iceren faaliyet
raporunun onemli konularda gercege aykin bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibanyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Q) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karst karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durlstce yansittigini,

d) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
"Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”" ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun SPK diuzenlemeleri
dogrultusunda paylasilan bilgileri durUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Selim Dursun Enver iskurt
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi
Ebubekir Sahin Omer Karademir
Genel Mudur Finans Genel Mudur
CEO Yardimcisi
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci GortisU
Turk Telekomiinikasyon A.S. Genel Kuruluna

1) Gorus

Turk Telekomunikasyon A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklannin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yOnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmuastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolumunde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin
gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar)
ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslann konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 4 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginunu izleyen ilk UG¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda aynca, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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Q) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel bnem
tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig
ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorls vermek ve bu gérusimizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratulmustir. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

4 Mart 2026
istanbul, Turkiye
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz Denetci GoriisU
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Sirketi Genel Kuruluna

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Turk Telekomunikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarnnin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarnnin
Ozeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolanni
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlanna
(TFRS’lere) uygun olarak tum dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul
edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
(BDS’lere) uygun olarak yuratilmuastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Badimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bélumunde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin
gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yaranniilgilendiren
kuruluslann konsolide finansal tablolarnnin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hikumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir
bltin olarak konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayn bir gorus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarn detayi icin Dipnot 2.3 ve Dipnot 2.4'e bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig1

26 no’lu dipnotta detaylan belirtildigi Gzere, | Bu alanda uyguladigimiz denetim

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:
unsurlan sabit telekomlnikasyon - Hasilatin muhasebelestirilmesine yénelik
hizmetleri, mobil telekomunikasyon Grup'un muhasebe politikasinin
hizmetleri, ekipman satis gelirleri ve TV uygunlugunun degerlendirilmesi;

aboneliklerinden olusmaktadir. o ) .
- Bilgi sistemleri uzmanlarinin destegiyle,

Konsolide finansal tablolara yansitilan bagimsiz denetim calismalarnmiz acisindan
hasilat tutannin dogruluguna iliskin olarak; dnemli gorilen is sureclerini destekleyen
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telekomunikasyon sirketlerinin
faturalandirma sistemlerinin karmasik
olmasi, islenen verinin buyUklugu ve yil
boyunca cesitli sistemlerle farkl Grln ve
hizmetlerin beraber faturalandirlarak
satilmasi nedeniyle dogal bir sektor riski
bulunmaktadir.

Hizmet ve ekipman gibi telekominikasyon
Urtnlerinin birlikte verildigi paketlerin farkh
gelir unsurlannin ne zaman
muhasebelestirileceginin belirlenmesi ve
tutanmin uygun sekilde olctilmesi 6nemli
dizeyde yonetim muhakemesi
gerektirmektedir.

Bilgi teknoloijileri ("BT") faturalandirma
sistemleri tarafindan hasilatin dogru
doénemde ve tutarda
muhasebelestirildiginin kontroly, bu
sistemlerin karmasiklig ve bu sistemler
tarafindan islenen veri hacminin buyUklugu
nedeniyle, hasilatin muhasebelestirilmesi
kilit denetim konulanndan biri olarak
belirlenmistir.

kritik bilgi sistemleri hakkindaki BT genel
kontrollerinin degerlendirilmesi.

-Onemli gelir suireclerinin incelenerek,
faturalama, tahsilat ve defteri kebir kayitlan
arasindaki uctan uca veri akisinin tamligi ve
dogrulugunun degerlendirilmesine yonelik
prosedurlerin uygulanmasi.

-Onemli hasilat kalemlerine iliskin musteri
faturalannin érneklem bazinda incelenerek
yeniden hesaplanmasi.

-Sirket tarafindan kullanilan gelir glvence
sistemi Uzerindeki kritik raporlarin érneklem
bazinda incelenmesi.

- Faturalandirma sistemleri ile defter-i kebir
arasinda gerceklesen dnemli kayitlarin test
edilmesi;

- Olagan faturalandirma sureci disinda kalan
ve bu sebeple ylksek seviyede yonetim
muhakemesi tasiyan sistematik olmayan
diuzeltmelere yonelik drneklem secilerek
maddi dogrulama testlerinin uygulanmasi.

- Hasilat kalemlerinin analitik incelenmesi ve
korelasyon calismalan

Arsa degderlemesi

Arsa degerlemeleri detayi icin Dipnot 2.3, Dipnot 19 ve Dipnot 22’e bakiniz.

Kilit denetim konusu

Grup arsalar i¢cin TMS 16 uyarnnca yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi
olarak se¢mistir. S6z konusu maddi duran
varliklann degerlemesinde kullanilan
muhakeme ve varsayimlar denetimimiz icin
onem arz etmektedir ve bu nedenle
tarafimzca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda arsalarn yeniden
degerlenmis tutan 48.318.069 bin TL olup,
gercege uygun deger degisiminden dolay1
ozkaynaklar altinda 9.438.812 bin TL Maddi
Duran Varlik Yeniden Degerleme Deger
Artis Fonu muhasebelestirilmistir.

Bu kapsamda arsalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukUumleri kapsaminda lisansli
gayrimenkul degerleme kuruluslanndan
alinan degerleme raporlan dogrultusunda,
31 Aralik 2025 tarihi itibanyla piyasa
kosullanni yansitan gercege uygun deger ile
yeniden degerlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan
gayrimenkul degerleme uzmanlarnnin,
ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklan
degerlendirilmistir.

- Yaptigimiz denetimde, arsalara ait
degerleme raporlarinda degerleme
uzmanlarnnca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Uyguladigimiz denetim prosedurleri
arasinda, degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklan varsayimlarin
piyasa verileri ile degerlendirmesi
bulunmaktadir. Bu degerlendirme icin bagl
bulundugumuz denetim agina dahil
degerleme uzmanlan calismalara dahil
edilmistir.

- Ayrica, finansal tablolarda ve aciklayic
dipnotlarda yer alan bilgilerin uygunlugu,
aciklanan bilgilerin finansal tablo okuyuculan
icin 6nemi dikkate alimp tarafimizca
sorgulanmistir.
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Ertelenmis vergi varliginin dederlemesi

Ertelenmis vergi varliginin degerlemesi ile ilgili muhasebe politikalan ve kullanilan énemli

muhasebe tahminlerinin detay1 icin Dipnot 2.3,

Dipnot 2.4 ve Dipnot 11'e bakiniz.

Kilit denetim konusu

Grup, geri kazanilabilir oldugunu
degerlendirdigi indirilebilen gecici farklar ve
kullanilmayan vergi zararlan icin ertelenmis
vergi varligl hesaplamistir.

Ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi, Grup'un gelecekte,
indirilebilir gecici farklanni ve vergi
kayiplanni (stresi dolmadan 6nce)
kullanabilecegi vergilendirilebilir kan
Uretme kabiliyetine baghdir.

Gelecekteki vergilendirilebilir kann ve gecici
farklann gerceklesmesine iliskin tutarlarin
ve zamanlamalarnnin tahmin edilmesi dogal
bir belirsizlik icerdiginden, bu konu Kkilit
denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Ertelenmis vergi varliklarnnin
muhasebelestirilmesi ve geri kazanilabilirligi
onemli 6lcude yonetim muhakemesi
gerektirir.

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Yonetim tarafindan gerceklestirilen
varsayimlarn analiz edilerek gelecekteki
vergilendirilebilir kazan¢ tahminlerinin
belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin
ve muhakemelerin degerlendirilmesi ve
sorgulanmasi;

- YOnetimin bir 6nceki yil tahminleriyle cari
yilda gerceklesen vergilendirilebilir kan
karsilastirarak, yonetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel
olarak dogrulugunun gbz 6ninde
bulundurulmasi ve kilit varsayimlarn
seciminde yonetimin tarafliligina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadiginin
degerlendirilmesi;

- Gecerli oldugu durumlarda, mevzuatta
yasanan degisikliklerin etkisinin dikkate
alinmas;

- Kullanilabilecek ge¢mis yil mali zararlarinin
ve gecerlilik strelerinin vergi beyannameleri
ile mutabakati; ve

- Grup'un konsolide finansal tablolarna
yansitilan ya da yansitilmayan ertelenmis
vergi varliklannin tahmininde kullanilan
muhakemelerin uygulanmasina yonelik
konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalann, TFRS hukumlerine istinaden
ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir
sekilde yansitip yansitmadiginin
degerlendirilmesi.

4)
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarnn TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

hazirlanmasi icin gerekli gbérdugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve
Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden

sorumludur.
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5)

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak konsolide finansal tablolarn hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goriisimuzu iceren bir
bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarnna ve BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklan ekonomik kararlarn etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrnca:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig
tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden
yUksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarnnin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir gérls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarnn, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarn, temelini olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Grup finansal tablolan hakkinda olusturulacak goérise dayanak teskil edecek sekilde,
Grup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve
yuratilmektedir. Grup denetiminin amaclan acisindan yapilan denetim calismasinin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve gbzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gortsunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgulanni Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimzi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrnca bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler
ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amacaiyla atilan adimlar ile alinan
onlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konular yani kilit denetim
konularnni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararnni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlillikler

1 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi
uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordlncu fikrast uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap doneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir

hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrast uyarnnca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemirdir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

4 Mart 2026
istanbul, Turkiye

97



Konsolide Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu ve Dipnotlar

98



Turk TelekomuUnikasyon
Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklar:
31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla ve Aym Tarihte

Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

4 Mart 2026

Bu rapor, 7 sayfa stmrli denetim raporu ve 107 sayfa finansal
tablolar ve tamamlayici dipnotlarindan olusmaktadir.



31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 1-3
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 4
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 5
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU 6
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 7-8
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
Dipnot 1 Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu 9-12
Dipnot 2 Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar 13-44
Dipnot 3 Bolumlere Gére Raporlama 44-46
Dipnot 4 Nakit ve Nakit Benzerleri 47
Dipnot 5 Finansal Borglar 48-51
Dipnot 6 Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ve Borglar 51-52
Dipnot 7 Kullanim Hakk1 Varliklar 53
Dipnot 8 Mliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar 53-56
Dipnot 9 Diger Alacaklar ve Borglar 56-57
Dipnot 10  Stoklar 57
Dipnot 11  Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikimlilikleri 57-59
Dipnot 12  Diger Donen Varliklar, Diger Yikumlililkler ve Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 59-60
Dipnot 13 Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 60-61
Dipnot 14  Finansal Yatirimlar 61
Dipnot 15  Tirev Finansal Araclar 61-63
Dipnot 16  Serefiye 64
Dipnot 17 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar 65
Dipnot 18  Yatinm Amagli Gayrimenkuller 65
Dipnot 19  Maddi Duran Varliklar 66-68
Dipnot20  Maddi Olmayan Duran Varliklar 69-71
Dipnot 21  Borg Karsiliklar 72-74
Dipnot 22 Sermaye ve Kar Yedekleri ile Gegmis Y1l Karlart 75-78
Dipnot 23 Taahhtler ve Yukimltlukler 78-90
Dipnot 24  Nakit Akis Tablosuna Iliskin Agiklamalar 91
Dipnot 25  Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar 91
Dipnot 26  Hasilat 92
Dipnot 27  Faaliyet Giderleri 92
Dipnot 28  Niteliklerine Gore Giderler 92
Dipnot 29  Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler) 93
Dipnot 30  Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 93
Dipnot 31  Finansman Gelirleri / (Giderleri) 94
Dipnot 32 Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar1)’na iliskin Agiklamalar 95
Dipnot 33 Vergiler 95-98
Dipnot 34  Finansal Risk Yonetimi ve Politikalart 98-107

Dipnot 35  Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler 107



TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Varliklar
Dénen varhklar 115.153.435 77.843.165
Nakit ve nakit benzerleri 4 66.941.659 9.859.133
Finansal yatirimlar 14 - 13.794.639
Ticari alacaklar
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 8 1.093.447 1.495.088
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 31.151.701 27.114.780
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflardan alacaklar 394.371 167.185
Diger alacaklar
- Liskili taraflardan diger alacaklar - 54
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 233.882 3.753.257
Miisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar
- [liskili olmayan taraflara mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklar: 6 7.517.897 9.955.761
Turev araclar
- Alim satim amacgh tiivev araglar 15 11.075 171.912
- Riskten korunma amacl: tiirev araclar 15 398.913 1.367.950
Stoklar 10 1.832.569 3.595.589
Pesin 6denmis giderler
- Lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 13 1.953.024 1.598.792
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 110.918 210.399
Diger dénen varliklar
- [ligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 12 2.647.248 3.891.895
Ara toplam 114.286.704 76.976.434
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 17 866.731 866.731
Duran varhklar 311.505.169 275.902.380
Finansal yatirimlar
- Finansal yatirimlar 14 838.129 525.720
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 271.888 79.781
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektdrl faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflardan alacaklar 470.450 170.228
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 55.815 197.649
Miisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar
- Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme variliklart 6 72.952 67.400
Kullanim hakki varliklari 7 11.031.767 11.585.016
Yatirim amagli gayrimenkuller 18 188.430 190.675
Maddi duran varliklar
- Arazi ve arsalar 19 48.318.069 47.984.925
- Binalar 19 6.641.341 5.682.545
- Tesis, makine ve cihazlar 19 89.556.551 76.764.959
- Diger maddi duran varliklar 19 20.667.381 18.280.805
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 16 919.551 919.551
- Imtiyaz sozlesmesinden dogan haklar 20 62.224.244 46.979.308
- Imtiyaz sozlesmesi varhiklart 20 5.706.080 5.703.917
- Lisanslar 20 15.519.985 17.052.584
- Diger maddi olmayan duran varliklar 20 47.528.123 39.546.388
Pesin 6denmis giderler
- [liskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 13 311.602 198.878
Ertelenmis vergi varligi 11 1.182.715 3.971.968
Diger duran varliklar
- lliskili olmayan taraflara iliskin diger duran varlikdar 96 83
Toplam varhklar 426.658.604 353.745.545

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 75.943.922 84.550.445

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 5,8 120.150 816.441
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 5 2.597.356 14.474.392

- Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 36.896 96.898

- Ihrac edilmis bor¢lanma araclar 5 - 350.547
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar

- Banka kredileri 5 13.004.440 8.293.649

- Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 2.613.540 1.987.961

- Ihrag edilmis bor¢lanma araclar: 5 939.096 8.826.330
Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari bor¢lar 8 443.695 158.126

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 30.851.085 28.536.994
Finans sektori faaliyetlerinden borclar

- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan taraflara borg¢lar 610.116 49.651
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 2.040.102 2.655.248
Diger borglar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 9.163.378 7.544.809
Turev araclar

- Alim satim amacl tiirev ara¢lar 15 2.080.478 874.493
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

- Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 13 3.073.904 4.650.886
Dénem kart vergi yiikimlilagii 33 3.382.891 609.630
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 21 3.461.912 3.346.125

- Diger kisa vadeli karsiliklar 21 560.483 335.645
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12 964.400 942.620
Uzun vadeli yakiamlalikler 138.277.583 77.972.441
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 5 30.250.075 31.132.321

- Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 2.809.079 3.359.196

- Ihrag edilmis bor¢lanma araclar: 5 72.598.916 22.977.439
Diger borglar

- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 1.197.008 208.942
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

- Mal ve hizmet satiglarindan dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 13 4.102.789 3.876.241
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 9.700.786 9.418.431

- Diger uzun vadeli karsiliklar 21 10.627 13.910
Ertelenmig vergi yiikiimliliigi 11 17.608.303 6.985.961
Toplam yukiamlulikler 214.221.505 162.522.886

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem _ Onceki Dénem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ozkaynaklar 212.437.099 191.222.659
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 22 3.500.000 3.500.000
Sermaye diizeltme farklar1 22 97.115.560 97.115.560
Geri alinmis paylar (-) (27.578) (27.578)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari / (kayiplari)
- Tamimlanmus fayda planlari yeniden élgiim kayplar 22 (7.490.122) (7.114.910)
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislart 22 9.438.812 9.410.107
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler
Riskten korunma (kayiplari) / kazanglari
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari / (kaywplary) 22 (14.616) 626.606
- Yurt disindaki isletmeye iligkin yatirim riskinden korunma kaywplar 22 (13.029.688) (11.297.721)
Opsiyonlarin zaman degerindeki degisikliklere iliskin kazanglar / (kayiplar) 22 39.569 (284.576)
Yabanci para ¢evrim farklar 22 4.066.927 3.857.669
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 6.065.621 5.519.485
Gegmis yil karlari 89.792.082 78.849.572
Net donem kari 22.980.532 11.068.445
Toplam kaynaklar 426.658.604 353.745.545

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 3,26 242.228.623 211.588.662
Satiglarin maliyeti (-) 28 (141.025.025) (133.777.102)
Brit kar 101.203.598 77.811.560
Genel yonetim giderleri (-) 27 (25.803.806) (25.873.609)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 27 (20.820.081) (19.225.952)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 27 (2.679.523) (2.586.034)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 3.331.049 7.483.690
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 29 (6.507.568) (4.514.158)
Esas faaliyet kar1 / (zarary) 48.723.669 33.095.497
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii (zararlar1) ve deger diistikligi
zararlariin iptalleri, net (738.088) (883.519)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 1.684.191 5.417.209
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 30 (82.822) (12.424)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar1 / (zarari) 49.586.950 37.616.763
Finansman gelirleri 31 10.611.755 5.069.659
Finansman giderleri (-) 31 (34.145.359) (41.042.369)
Parasal kayiplar/kazanglar 32 17.857.845 30.627.114
Vergi oncesi kari 3 43.911.191 32.271.167
Vergi gideri
- D6nem vergi gideri 33 (6.905.161) (1.119.974)
- Ertelenmis vergi gideri 11, 33 (14.025.498) (20.082.748)
Donem kari 22.980.532 11.068.445
Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basina kazang (tam Kurus) 22 6,5668 3,1629
Ana ortaklik hissedarlarina ait sulandirilmis pay basina kazang (tam Kurus) 22 6,5668 3,1629

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Donem kari 22.980.532 11.068.445
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (346.507) (3.455.787)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar: / (azalislari) 19 35.329 (1.910.823)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar: 21 (500.283) (2.855.581)
Kredi riskindeki degisiklige bagl olarak finansal yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerindeki degisiklikler - 317.921
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin
vergiler
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar / (azalislary), vergi
etkisi (6.624) 358.280
- Tamimlanmusg fayda planlari yeniden dlgiim kaywplari, vergi etkisi 125.071 713.896
- Kredi riskindeki degisiklige bagl olarak finansal yiikiimliiliigiin gercege
uygun degerindeki degisiklikler, vergi etkisi - (79.480)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar (1.419.585) (2.139.564)
Yabanci para ¢evrim farklart 209.258 (2.233.624)
Nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gider (15.184) (2.360.816)
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma ile ilgili diger
kapsamli (gider) (2.309.289) (1.011.068)
Opsiyonlarin zaman degerindeki degisikliklere iliskin diger kapsamli gelir 152.683 3.497.297
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak diger kapsamli gelire / (gidere)
iliskin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir, vergi etkisi 3.796 590.204
- Yurt disindaki isletmeye iligkin yatirim riskinden korunma kayplari, vergi
etkisi 577.322 252.767
- Opsiyonlarin zaman degerindeki degisikliklere iligkin diger kapsamli gider,
vergi etkisi (38.171) (874.324)
Diger kapsamh gider (1.766.092) (5.595.351)
Toplam kapsamh gelir 21.214.440 5.473.094

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda yeniden simflandirilacak
siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler Birikmis karlar /
birikmis diger kay I gelirler ve giderler (zararlar)
Yeniden degerleme ve 6l¢iim Riskten korunma kazanglari /
kazanglar1 / (kayiplari) (kayiplary)
Opsiyonlarin
Maddi duran Kredi Nakit akig zaman
varhk Tammlanmis riskindeki Yurt disindaki riskinden degerindeki Kardan
Sermaye Geri yeniden fayda planlar1 | degisiklige bagh isletmeye iliskin korunma degisikliklere Yabanci ayrilan | Gegmis y1l
Odenmis duizeltme alinmg degerleme yeniden 6l¢im kazanclar / yatirim riskinden k lar1/ | iligkin kazangl para cevrim | kisitlanmg karlar1/ Net donem Toplam
sermaye farklari paylar (-) artislari kayiplari (kayiplar) | korunma kayiplar: (kayiplarn) / (kayiplar) farklar yedekler | (zararlar)) kar1 | dzkaynaklar
1 Ocak 2024 bakiyesi 3.500.000  97.115.560 (27.578) 10.962.650 (4.973.225) 52.505 (10.539.420) 6.482.520 (14.710.329) 6.091.293 5.519.485  55.242.534 31.033.570  185.749.565
Transferler - - - - - - - - - - ~  31.033.570  (31.033.570) -
Toplam kapsaml gelir - - - (1.552.543) (2.141.685) 238.441 (758.301) (1.770.612) 2.622.973 (2.233.624) - - 11.068.445 5.473.094
Dénem kart - - - - - - - - - - - - 11.068.445 11.068.445
Diger kapsamli gelir - - - (1.552.543) (2.141.685) 238.441 (758.301) (1.770.612) 2.622.973 (2.233.624) - - - (5.595.351)
Diger degisiklikler nedeni ile artis /
(azalis) (*) - - = - = (290.946) = (4.085.302) 11.802.780 - —  (7.426.532) = =
31 Arahk 2024 bakiyesi 3.500.000  97.115.560 (27.578) 9.410.107 (7.114.910) = (11.297.721) 626.606 (284.576) 3.857.669 5.519.485  78.849.572 11.068.445  191.222.659
1 Ocak 2025 bakiyesi 3.500.000  97.115.560 (27.578) 9.410.107 (7.114.910) = (11.297.721) 626.606 (284.576) 3.857.669 5.519.485  78.849.572 11.068.445  191.222.659
Transferler - - - - - - - - 546.136  10.522.309  (11.068.445) -
Toplam kapsamli gelir - - - 28.705 (375.212) = (1.731.967) (11.388) 114.512 209.258 - - 22.980.532 21.214.440
Dénem kart - - - - - - - - - - - - 22.980.532 22.980.532
Diger kapsamli gelir - - - 28.705 (375.212) - (1.731.967) (11.388) 114.512 209.258 - - - (1.766.092)
Diger degisiklikler nedeni ile artis / -
(azalis) (*) = = = = = = (629.834) 209.633 = = 420.201 = =
31 Arahk 2025 bakiyesi 3.500.000  97.115.560 (27.578) 9.438.812 (7.490.122) = (13.029.688) (14.616) 39.569 4.066.927 6.065.621  89.792.082 22.980.532  212.437.099

(*) Nominal tutarlar lizerinden kar veya zarar tablosuna yansitilan islemler ile fonlarda tagman ve satmalma giicli esasina gore degerlenen tutarlar arasinda olusan farklar vade sonunda ge¢mis yil kar
veya zararlarma transfer edilmistir.

ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridr.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Déonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Net donem kari 22.980.532 11.068.445
Donem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 28 47.201.871 47.147.566
Deger diistikliigii / (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 746.435 981.295
- Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 9.186 582
- Maddi duran varlik deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 28 (179.420) 502.823
- Diger deger diisiikliikleri (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (8.347) (43.472)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 21 7.407.358 6.960.452
- Dava ve / veya ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 21 466.812 161.848
Faiz giderleri ve gelirleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 29,31 (8.270.891) (4.702.128)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 31 10.331.163 14.464.111
- Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 38.224 41.226
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 20.336.006 24.064.301
Gergege uygun deger kayiplari / (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler
- Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglart ile ilgili diizeltmeler 412.137 784.497
- Ihrag edilmis finansal araglarin gercege uygun deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 31 - 488.718
- Finansal varliklarin gergege uygun deger kayplari ile ilgili diizeltmeler 30 (806.482) (4.727.620)
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 33 20.930.659 21.202.722
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili
dizeltmeler
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
dizeltmeler 30 (641.910) (625.510)
Istiraklerin elden ¢ikarilmasi sebebi ile olusan kayplar ile ilgili diizeltmeler - (51.655)
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger
kalemlere iligkin diizeltmeler 1.239.037 1.598.317
Parasal pozisyon kayiplar ile ilgili diizeltmeler (21.191.449) (33.463.237)
Nakit digi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 24 536.797 (4.343.722)
isletme sermayesindeki degisimlerden 6nceki faaliyet gelirleri 101.537.718 81.509.559
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azals (401.641) 271.341
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (271.222) (5.564.353)
Stoklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler 1.753.834 (1.094.573)
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar ve borclarla ilgili diizeltmeler 333.279 (44.910)
Ticari borglardaki (azalig) / artis ile ilgili diizeltmeler
- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 285.569 (145.054)
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 2.402.999 41.857
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig ile ilgili diizeltmeler
- [liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis 733.898 560.565
Faaliyetler ile ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis ile ilgili diizeltmeler
- [liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (1.693.121) (932.618)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar::
Alman faiz 1.189.009 933.507
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 21 (4.504.111) (3.489.528)
Diger karsiliklara iligkin 6demeler 21 (154.217) (257.895)
Vergi ddemeleri (4.032.419) (481.194)
Diger nakit (¢ikislart) (205.531) (81.987)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 96.974.044 71.224.717




31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Ge¢mis Déonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 19,20,30 861.825 834.686
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar
- Maddi duran varlik alvmindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar (32.892.483) (29.372.020)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (42.028.393) (23.348.093)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi i¢in yapilan
nakit ¢ikislari (257.108) (15.403.763)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin satilmasi sonucu
elde edilen nakit girisleri 13.456.838 15.893.077

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit

(60.859.321)

(51.396.113)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari:
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri

- Kredilerden nakit girigleri 24 14.787.905 41.276.558
- Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girigleri 24 53.752.989 25.092.415
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar

- Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar 24 (20.480.052) (37.457.141)
- Ihrag edilmis bor¢lanma araglart geri 6demelerinden nakit ¢ikislar 24 (11.924.892) (41.202.291)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 24 (7.118.491) (5.965.528)
Tiirev araglardan nakit (¢ikislart), net 24 (1.964.004) (4.964.162)
Odenen faiz (9.636.028) (9.953.377)
Alnan faizler 31 7.081.882 3.768.621
Diger nakit (¢ikislart) / girisleri (1.334.640) 1.798.675
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit 23.164.669 (27.606.230)
YABANCI PARA CEVRIM FARKI ONCESI NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS / (AZALIS) 59.279.392 (7.777.626)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAYIP KAZANC ETKISI (3.687.620) (5.512.094)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKIST 1.285.224 1.461.473
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 8.106.395 19.934.642
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 64.983.391 8.106.395




31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Tiirk Telekom” ya da “Sirket”) Tiirkiye’de tiizel kisilige
haiz anonim sgirket seklinde kurulmustur. Sirket’in esas1 23 Ekim 1840°ta aslen Bakanlik olarak
kurulan Postane-i Amirane’ye (Postahane Departmani) dayanmaktadir. TUrkiye genelinde telefon
sebekesi kurma ve isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde, Posta, Telefon ve Telgraf Genel
Midirliigi’'ne (“PTT”) verilmisti. Sirket, onceden her ikisi de PTT tarafindan yiiriitiilen
telekomiinikasyon ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24 Nisan 1995’te ayr bir tiizel kurulus
olarak kurulmus ve PTT’nin telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili tiim personel, varlik ve
yiikiimliilikleri, hisselerinin tamami Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi’na
(“Hazine”) ait olan Sirket’e transfer olmustur.

Sirket’in Ozellestirilmesi kapsaminda 24 Agustos 2005 tarihinde Ojer Telekomiinikasyon A.S.
(“OTAS”) Tiirk Telekom’un %55 payini almak icin Ozellestirme Idaresi Y&netimi’yle Hisse Devir
Anlagmasi imzalamistir. Bu ¢ergevede Sirket’in hisselerinin %55°1ik kisminin blok satisiyla ilgili
olarak Ortaklik Anlasmasi ve Hisse Rehin Sézlesmesi 14 Kasim 2005 tarihinde Hazine ve OTAS
arasinda imzalanmis ve bu tarihten sonra OTAS, Sirket’in ana ortagi olmustur.

Sirket’in 3.500.000 TL nominal degerli sermayesinin %15’ine karsilik gelen ve Hazine’ye ait
525.000 TL nominal degerli sermayesini temsil eden hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Bagkanligi’nin izni ile 15 Mayis 2008 tarihinde halka arz olunmustur. Bu tarihten beri Sirket
hisseleri Borsa Istanbul’da TTKOM ismiyle islem gérmektedir.

15 Agustos 2018 tarihinde, Sirket tarafinda yapilan 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere,
OTAS’mn Tirk Telekom’da bulunan %355 oranindaki paylarinin, OTAS'a kredi veren bankalarin
paydas olacagi bir ortak girisim sirketi (“SPV”) araciligiyla devralinmasi ile ilgili ylriitilmekte olan
siire¢ kapsaminda bir kisim kredi veren bankalar tarafindan Sirket’e bildirimde bulunulmustur.

S6z konusu agiklamalarda bahsi gegen SPV, LYY Telekomiinikasyon A.S. (“LYY”) tarafindan Turk
Ticaret Kanununun 198. maddesi uyarinca, Sirket sermayesinin %55'ini olusturan A Grubu
hisselerinin tamaminin 21 Aralik 2018 tarihi itibariyla LYY ye devredildigi Sirket’e bildirilmistir.
Bu bildirime istinaden LYY, Tirk Ticaret Kanunu'nun 499. maddesi uyarinca Sirket pay defterine
yeni hissedar olarak kaydedilmistir.

Sirket tarafindan yapilan 10 Mart 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda LYY Telekomiinikasyon
A.S.'nin (LYY), sahip oldugu %55 Tiirk Telekomiinikasyon A.S. (Tiirk Telekom) hissesinin Tiirkiye
Varlik Fonu'na (TVF) satigina iligkin taraflar arasinda hisse devir sozlesmesi imzalandigi, sonrasinda
gerekli onaylarin alinmasi ve kapanis kosullarinin yerine getirilmesi sonucunda 31 Mart 2022 tarihli
0zel durum agiklamasinda paylarin devir isleminin tamamlandigi, devir sonrasinda 31 Mart 2022
tarihi itibariyla Tiirkiye Varlik Fonu’nun %61,68 pay sahipligi ile Tiirk Telekom’un en biiyiik
hissedar1 olduguna iliskin bildirimde bulunulmustur.

S6z konusu agiklamalarda belirtilen hisse devir s6zlesmesinin imzalanmasi sonrasinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 198. maddesi uyarinca, Sirket sermayesinin %55’ini olusturan A Grubu hisselerinin
tamaminin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TVF’ye devredildigi Sirket’e bildirilmistir. Bu bildirime
istinaden TVF, Tirk Ticaret Kanunu'nun 499. maddesi uyarinca Sirket pay defterine yeni hissedar
olarak kaydedilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’i kontrol eden ana ortak Tiirkiye Varlik Fonu’dur.



31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirket ve Tiirk Telekomiinikasyon Kurumu (yeni adiyla Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
(“BTK”) arasinda 14 Kasim 2005 tarihinde imzalanmis bir imtiyaz sdzlesmesi (“Imtiyaz
Sozlesmesi”) kapsaminda Sirket’e 28 Subat 2001 tarihinden baslamak iizere 25 yil siire ile her tiirlii
telekomiinikasyon hizmetinin saglanmasi, gerekli telekomiinikasyon tesislerinin kurulmasi, bu
tesislerin diger lisansli operatorler tarafindan kullanilmasi ve telekomiinikasyon hizmetlerinin
pazarlamasi ve tedariki haklar1 sunulmaktadir. Imtiyaz Sozlesmesinin siiresinin sona ermesi veya
yenilenmemesi halinde, Sirket sistemin isleyisini etkileyen tiim techizati biitiin fonksiyonlar: ile
calisir vaziyette ve bu techizatin kurulu bulundugu, kendi kullaniminda olan tasinmazlar1 BTK ya
veya BTK’ nin gosterecegi kurulusa bedelsiz olarak devredecektir.

Imtiyaz Sozlesmesi siiresinin bitiminde kendiliginden sona erer. Ancak Sirket, Imtiyaz
Sozlesmesinin siiresinin dolmasindan en az bir yil énce BTK ’ya bagvurup Imtiyaz Sézlesmesinin
yenilenmesini talep edebilir. Bu talep BTK tarafindan, Imtiyaz Sézlesmesinin siiresinin bitiminden
en ge¢ 180 giin Oncesine kadar yeni kosullar da dikkate alinmak suretiyle mevzuat ve BTK
diizenlemeleri ¢ercevesinde degerlendirilerek, S6zlesmenin yenilenmesine karar verilebilir. Sirket, 3
Ocak 2023 tarihinde telekomiinikasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin Imtiyaz S6zlesmesinin
uzatilmasi i¢in BTK ya bagvuru yapmustir.

Konuya iliskin olarak BTK ile Sirket arasinda yapilan goriismeler neticesinde mutabakata varilmis
olup Elektronik Haberlesme Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Uzatim S6zlesmesi 28 Subat 2050
tarihine kadar gegerli olacak sekilde imzalanmustir.

Sozlesmeye gore varilan mutabakat cergevesinde, 2026 yilindan baslayarak 10 yila yayilan bir siire
icinde BTK’ya 2.5 milyar ABD Dolar1 + KDV tutarinda uzatim bedeli denecektir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in bagli ortakliklar ve bu bagli ortakliklarina iligkin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay
orani (%)
Kurulus ve Fonksiyonel 31 Arahk 31 Aralik
Bagh Ortakhklar faaliyet yeri Faaliyet konular: para birimi 2025 2024
TTNet Anonim Sirketi (“TTNet”) Turkiye Internet servis saglayict Tiirk Lirast 100 100
TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. (“TT Mobil”) Turkiye GSM operatori Tiirk Lirast 100 100
Argela Yazilim ve Biligim Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“Argela”) Turkiye Telekomiinikasyon ¢ozim sistemleri Tiirk Lirast 100 100
Innova Bilisim Coziimleri Anonim Sirketi (“Innova”) Tirkiye Telekomunikasyon ¢éztm sistemleri Tiirk Lirast 100 100
Assistt Rehberlik ve Miisteri Hizmetleri Anonim
Sirketi (“AssisTT”) Turkiye Cagr1 merkezi ve miisteri iliskileri Tiirk Lirast 100 100
Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. (“Sebit”) Tirkiye Veri tabanli egitim hizmetleri Tiirk Lirasi 100 100
NETSIA Inc. ABD Telekomunikasyon ¢éztm sistemleri ABD Dolar1 100 100
Sebit LLC. ABD Veri tabanli egitim hizmetleri ABD Dolart 100 100
TT International Holding B.V. ("TT International”) (*)  Hollanda Holding sirketi Avro 100 100
Tirk Telekom International AT GmbH (*) Avusturya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayici Avro 100 100
Tirk Telekom International HU Kft (*) Macaristan Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
S.C. EuroWeb Romania S.A. (*) Romanya Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International BG EOOD (*) Bulgaristan Telekomiinikasyon altyap: ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International CZ s.r.o (*) Cek Cumhuriyeti  Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayici Avro 100 100
Turk Telekom International SRB d.0.0. (*) Sirbistan Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayici Avro 100 100
Turk Telekom International Telekomunikacije d.o.o0.
(@) Slovenya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International SK s.r.o (*) Slovakya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
TT International Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ("TTINT Tiirkiye") (*) Tirkiye Telekomiinikasyon altyap1 ve bant genisligi saglayici Avro 100 100
Tirk Telekom International UA LLC (*) Ukrayna Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International Italy S.R.L (*) italya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayic Avro 100 100
Tirk Telekom International MK DOOEL (*) Makedonya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International RU LLC (*) Rusya Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International d.o.o. (*) Hirvatistan Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict Avro 100 100
Tirk Telekom International HK Limited (*) Hong Kong Telekomiinikasyon altyapi ve bant genisligi saglayict HK Dolart 100 100
Net Ekran TV ve Medya Hiz. A.S. (“Net Ekran™) Turkiye Televizyon ve radyo yayinciligt Tiirk Lirast 100 100
TTES Elektrik Tedarik Satig A.S. (“TTES”) Tirkiye Elektrik enerjisi ticareti Tiirk Lirast 100 100
TT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S Turkiye Mobil finans Tiirk Lirast 100 100
Net Ekranl TV ve Medya Hiz. A.§. (“Net Ekran1”) Tirkiye Televizyon ve radyo yayinciligi Tiirk Liras 100 100
Net Ekran2 TV ve Medya Hiz. A.§. (“Net Ekran2”) Tirkiye Televizyon ve radyo yayinciligi Tiirk Liras 100 100
Net Ekran3 TV ve Medya Hiz. A.S. (“Net Ekran3™) Turkiye Televizyon ve radyo yayinciligt Tirk Lirast 100 100
Net Ekran4 TV ve Medya Hiz. A.S. (“Net Ekran4™) Turkiye Televizyon ve radyo yayinciligt Tirk Lirast 100 100
Net Ekran6 TV ve Medya Hiz. A.§. (“Net Ekran6™) Tirkiye Televizyon ve radyo yayinciligi Tiirk Liras 100 100
Net Ekran10 TV ve Medya Hiz. A.S. (“Net Ekran10”) Turkiye Televizyon ve radyo yayinciligt Tirk Lirast 100 100
Net Ekran11 TV ve Medya Hiz. A.S. (“Net Ekran11”) Turkiye Televizyon ve radyo yayinciligt Tirk Lirast 100 100
TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S. Tirkiye Satis ve dagitim hizmetleri Tiirk Lirast 100 100
TT Ventures Proje Gelistirme A.S. Turkiye Kurumsal risk sermayesi Tirk Lirast 100 100
TT Destek Hizmetleri A.S. Tirkiye Tesis biinyesindeki kombine destek hizmetleri Tiirk Lirasi 100 100
APPYAP Teknoloji ve Bilisim A.S. Turkiye ‘Web portali ve bilgisayar programlama faaliyetleri Tirk Lirast 100 100
TTG Finansal Teknolojiler A.S. Turkiye Finansal damigmanlik hizmetleri Tiirk Lirast 100 100
TTG Ventures Marketing Inc. ABD Yazilim programlarinin perakende ve toptan ticareti ABD Dolart 100 100
Assistt Holland B.V. Hollanda Cagr1 merkezi faaliyetleri Avro 100 100
TT Finansman A.S. Tirkiye Tiiketici finansman sirketi faaliyetleri Tiirk Lirast 100 100
TT Varlik Kiralama A.S. Turkiye Kira sertifikas ihraglarim gergeklestirmek ve miinhasiran kira ~ Tiirk Lirasi 100 -
sertifikasi ihrag etmek
Tiirk Telekom Kibris Toptan Hizmetler Sirketi Limited ~KKTC Telekomiinikasyon alaninda sabit altyap: hizmetleri sunulmas1 ~ Tiirk Lirast 100 -
Tiirk Telekom Kibris Perakende Sirketi Limited KKTC Telekomiinikasyon alaninda perakende sabit iiriin ve hizmetler ~ Tiirk Lirast 100 -
sunmak
Giftplay Dijital Oyun Servisleri A.S. Tirkiye Elektronik ortamdaki driin/hizmetlerin ve bu triin/hizmetlere  Tiirk Lirasi 100 -

iligkin her tiirlii yazilim/donanim/lisans/hizmet'in radyo, TV,
posta yoluyla veya internet tizerinden ve yiiz yiize yapilan
perakende ticaret/elektrik elektronik e-ticaret faaliyetleri
kapsaminda satilmasi ve buna iliskin katma degerli hizmetlerin
verilmesi

(*) Bundan sonra TTINT grup olarak anilacaktir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un miisterek faaliyetleri ve bu miisterek
faaliyetlerine iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Sirket’in etkin pay oram
(%)

Kurulus ve Fonksiyonel 31 Aralik 31 Arahk
Miisterek Faaliyetler faaliyet yeri Faaliyet konular1 para birimi 2025 2024
Telekomiinikasyon altyap1 ve bant
TT Mobil-Vodafone Evrensel {s Ortaklig1 Tirkiye genisligi saglayici Tiirk Liras1 51 51

Sirket’in etkin pay oram

(%)
. Kurulus ve Fonksiyonel 31 Arahk 31 Arahk
Istirakler faaliyet yeri Faaliyet konular1 para birimi 2025 2024
Telekomiinikasyon altyap1 ve bant
TT Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu _ Tirkiye genisligi saglayici Tiirk Lirast 100 100

Grup, 6nemli etkisi olan istirakindaki yatirimini kurulan Girisim Sermayesi Yatinm Fonuna
gergeklestirdigi katilim pay1 6demeleri yoluyla dolayli olarak elinde tutmaktadir. Grup, bu yatirimi
TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi se¢cmistir.

Bundan boyle Tiirk Telekom ve yukarida belirtilen bagl ortakliklari ve miisterek faaliyetleriyle
birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket’in ana faaliyet konusu yerel, uluslararasi telekomiinikasyon hizmetleriyle, ¢agri merkezi,
miisteri iligkileri yonetimi, teknoloji ve bilgi yonetimi, internet iiriin ve hizmetlerinin saglanmasidir.

Sirket’in resmi kayith adresi Turgut Ozal Bulvari, 06103 Aydinlikevler, Ankara’dir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla toplu is sdzlesmesine bagli personel sayis1 8.505 (31 Aralik
2024: 8.689) ve toplu is sozlesmesine bagli olmayan personel sayisi 23.274°tlr (31 Aralik 2024:
27.918). 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla personel sayisi sirasiyla 31.779 ve
36.607°dir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
a)  Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygunluk beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu G&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1
ve TFRS Yorumlari adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 4 Mart 2026 tarihinde onaylanmuistir.
Genel Kurul’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.

b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Ayrica TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak fiizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (devami)
b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)
S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca

Tiirk lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde
Tiirk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Turkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen dlzeltme katsayilarini

kullanmistir.
Yil sonu Endeks Endeks (%)  Diizeltme katsayisi
2022 1128,45 64,27 3,11389
2023 1859,38 64,77 1,88981
2024 2684,55 44,38 1,30892
2025 3513,87 30,89 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan varlik ve yukimlulikler
ayrica cari degeriyle Olgiilenler ve maliyet degeriyle Olgiilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi
tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama donemi sonundaki cari
degerleriyle Olgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6lglim
biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025
tarihindeki 6l¢tim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Finansal Durum Tablosu’ndaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim gelir ve giderleri finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklari donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir. Ayrica parasal
olmayan kalemlerden kaynakli gelir ve giderler bu kalemlerin cari donem sonu satin alma giiciine
getirilmis degerleri lizerinden hesaplanmistir.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiciindeki azaligtan kaynakli ve kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki net parasal pozisyon kazanglari /
(kayiplar1) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin
degeri endeksteki degisimlere bagli olmadig1 siirece, enflasyon doneminde, parasal
yiikiimliiliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan igletmelerin satin alma giicii
zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tagiyan isletmelerin satin
alma giicli artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
Ozkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagh
parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin temel esaslar (devam)
b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hiikiimleri ilgili ekonomide
her zaman yiiksek enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri igin temel teskil etmesi amaciyla, 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona
gore diizeltilmigtir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlart
kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutar1 s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilanco denkliginden elde edilmistir. Diger taraftan gecerli
para birimi yliksek enflasyonlu ekonomiye ait olmayan isletmelerin finansal tablolar1 enflasyon
diizeltmesine tabi olmayip, TMS 21 uyarinda c¢evrimleri yapilmaktadir. Bununla birlikte
karsilagtirmali finansal tablolarin sunum amagli endekslenmesinde bu bagli ortakliklara ait tutarlar
da endekslenmis ve etkisi yabanci para g¢evrim farklar kaleminde gosterilmistir. Cevriminden
kaynaklanan kur farklar1 TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardi uyarinca diger kapsamli gelirde
“Yabanci Para Cevrim Farklar1” kaleminde muhasebelestirilmistir.

¢)  Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar, 1 Ocak 2000 tarihine kadar olan alimlar ve TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda varsayilan maliyet yontemi
ile degerlendirilen maddi duran varliklar ve yatirim amacglh gayrimenkuller ile gercege uygun deger
yontemi ile degerlenen arsalar ve tiirev finansal araglar haricinde tarihsel maliyet yontemi ile
hazirlanmigtir. Varsayilan maliyet yontemi ile degerlenen arsa disindaki maddi duran varliklar ve
yatirim  amach  gayrimenkuller, varsayillan maliyet degeri olarak kabul edilen,
1 Ocak 2000 tarihli gercege uygun degerleri lizerinden, maddi duran varliklarda kayitlara alinan
arsalar, tlirev finansal araglar ve gergcege uygun deger degisimi kar ve zarara yansitilan ihrag edilmig
bor¢lanma araglar1 ise bilango tarihi itibariyla tespit edilen gerg¢ege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Gergege uygun deger dl¢limiinde kullanilan yontemler ayrica Dipnot 20 ve Dipnot
33de belirtilmistir.

d)  Gecerli ve raporlama para birimi

Yurt disinda kurulu olan bagli ortakliklari haricinde, konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast’dir (“TL”) ve muhasebe kayitlarimi Tiirkiye’de gegerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plami gereklerine
gore TL olarak tutmaktadir. Grup'un bagh ortakliklarinin ve miisterek faaliyetinin gegerli para
birimleri Dipnot 1’de 6zetlenmistir. Konsolide finansal tablolar Grup sirketlerinin yasal kayitlaria
dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na goére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin birtakim diizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Konsolidasyon esaslari

[lisikteki konsolide finansal tablolar, Tiirk Telekom’un, bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetinin
finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolar1 konsolide
finansal tablolarla aym tarih itibariyla hazirlanmigtir.

a)  Bagh ortakhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolar; Tiirk Telekom’un ve Dipnot 1°de verilen
ve Grup’un finansal ve faaliyet politikalar1 {izerinde kontrol giiciine sahip oldugu bagli ortakliklarinin
finansal tablolarini igermektedir.

Kontrol, Sirket’in, yatirim yaptig1 isletme iizerinde ancak ve ancak su gostergelerin tiimii birden
mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) yatirnm yaptigi isletme {izerinde giice sahipse, b) yatirim
yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak
sahibi ise, c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme iizerindeki
giiciinii kullanma imkanina sahip ise. Bagli ortakliklarin dénem kar/zararlar1 satin alma tarihinden
itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden
farklilastigi durumlarda gerekli diizeltmeler gerceklestirilmistir. Konsolide mali tablolar benzer
islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap diizeni ile
hazirlanmistir.

b)  isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlenmis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardin1 uygulamistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi ileriye doniik olarak uygulanmigtir ve
onceki donemlerde gerceklestirilen isletme birlesmelerine iliskin bir degisiklik yapilmamuistir.

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma
yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen
bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin toplami olarak 6l¢iiliir.

Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun
degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine kars1 {istlenilen borglarin ve
Grup tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya g¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini 6ngéren
hiikiimler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri, birlesme maliyetine
dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem maliyetleri genel
yoOnetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, her bir sirket birlesmesi i¢in edinilen isletmedeki kontrol giicli olmayan paylar1 gergege uygun
deger lizerinden mi yoksa edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen
tutarlarindaki orantili pay1 {izerinden mi dlgecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin
diger tiim kosullar1 esas alarak yapar. Bu sakli bir tiirev {iriiniin ana sdzlesmeden ayrilmasi gerekip
gerekmediginin degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimliilikler ve sarta bagh
yiikiimliiliklerin satin alinilan giindeki gergege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir.
S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta
bagl yiikiimlilikleri satin alinma giiniindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara
yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna
dahil edilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2  Konsolidasyon esaslari (devami)
b) lisletme birlesmeleri (devami)

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarm, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda Grup, s6z konusu gecici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden
on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlariin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

c) Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ig¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklar1 ve
miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve
zararlar, ana ortakligin istirakteki payr oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger
diisiikliigiine dair kanit olmadigi siirece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

d) Yabanci para
i) Yabanci para islemler
Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki
kurdan ¢evrilmiglerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama
tarihindeki kurlardan gegerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iligkin yabanci para
cevrim farki kazanci veya zarari, donem basindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin
etkin faiz oran1 ve 6demelerin etkisi diizeltilmesiyle donem sonundaki yabanci para birimi cinsinden
itfa edilmis tutarin dénem sonu kurundan ¢evrilmis tutari ile arasindaki farki ifade eder. Cevrimle
olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde kayitlara alinan nakit akis riskinden korunma araglarindan
dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.

Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriyle Olciilen parasal olmayan varliklar ve
yukiimliiliikler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine ¢evrilir.
Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle Olciilen parasal olmayan kalemler, igslemin gergeklestigi
tarihteki kurdan ¢evrilmislerdir.

ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliiliikleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege
uygun deger diizeltmeleri dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para
birimine ¢evrilir. Yabanc1 operasyonlarin gelir ve giderleri aylik ortalama doviz kuru ile raporlama
para birimine cevrilir.

- Yabanci para ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirler igerisinde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar
altinda yabanci para ¢evrim farklarinda sunulur.

- Sirket ve bagl ortakliklari, TL, Avro, ABD Dolar1’n1 gegerli para birimi olarak kullanmaktadirlar,
clinkii bu para birimleri ilgili Sirket ve bagh ortakliklarinin operasyonlarinda onemli Slgiide
kullanilmakta veya operasyonlar1 iizerinde dnemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin
olay ve kosullarin ekonomik 6ziinii yansitmaktadir.

- Finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢ciimu igin secilen gecerli para birimi hari¢ bitin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla, gegerli para birimiyle 6l¢lilmemis olan islemler ve
bakiyeler, ilgili gecerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal
tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2  Konsolidasyon esaslari (devami)
d)  Yabanci para (devami)
ii) Yabanci operasyonlar (devam)
- Avro / TL ve ABD Dolar1 / TL kurlarindaki senelik degisimler ile yillik ortalama degisimler

asagidaki gibidir:
Ortalama kur Doénem sonu alis kuru Doénem sonu satis kuru
31 Aralikk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avro/TL 45,0712 35,4777 50,2859 36,7362 50,5441 36,8091
ABD Dolari/TL 39,7615 32,7826 42,8457 35,2803 42,9395 35,2868

iii) Yurt dist faaliyetlerindeki net yatirimlarin riskten korunmasi

Grup yurt disindaki isletmede bulunan net yatirimini kredi kullanarak finansal riskten korunma
islemine girmistir. Parasal kalemler, yurt disindaki isletmede bulunan net yatirimin finansal riskten
korunma iglemi ile iliskilendirildikleri durumda ¢evrimlerinden ve 6demelerinden dogan kur farklari
diger kapsamli gelir altina siiflanir. Diger kapsamli gelir tablosuna alinan bu tutarlar, yurt disi
isletme satilana kadar burada takip edilir ve satig aninda birikmis tutarin satin alma giicline getirilme
etkisi hari¢ kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir. Diger kapsamli gelir altinda takip edilen ¢evrim
farklar ile iliskili vergi etkileri de yine diger kapsamli gelir altina siniflanir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
a)  Finansal araglar
i. Muhasebelestirme ve ilk olciim

Ticari alacaklar finansal tablolara ilk defa olustuklar1 zaman alinirlar. Diger tiim finansal varliklar ve
finansal yukumlulikler, Grup finansal araca iliskin sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda
muhasebelestirilir.

Onemli bir finansman bileseni igeren ticari alacaklar disindaki bir finansal varlik veya finansal
ylkiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege uygun degerinden 6l¢iiliir ve gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki kalemlerin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gergcege uygun degere ilave edilir.

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme

Finansal varliklar

[k kayitlara almirken finansal varliklar, itfa edilmis maliyetinden &lgiilen, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen (“FVOCI”) — 6zkaynak yatirimlari veya gergege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak l¢iilen (“FVTPL”) olarak siniflandirilirlar.
Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden simiflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
a) Finansal araclar (devami)

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelegtirme (devami)

Finansal varliklar (devami)

Bir finansal varlik, asagida belirtilen kosullarin her iki sart1 birden saglamasi durumunda ve gercege
uygun deger degisimi kar ya da zarara yansitilan finansal varlik kategorisinde tanimlanmamaissa, itfa
edilmis maliyeti lizerinden ol¢iiliir:

i) Finansal varhigin, sozlesmeye bagli nakit akiglarmim tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

ii) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu se¢im her bir yatirim i¢in ayr1 ayri yapilir. Grup, Cetel
hisselerine %6,84 oraninda sahiptir ve gercege uygun degerindeki degisimlerin diger kapsamh
gelirde sunulmasina karar verilmistir. Yonetimin, ger¢ege uygun degerin Ol¢iimiine iliskin yeterli
diizeyde yakin zamanl bilgi sahibi olmamasi nedeniyle, gercege uygun degerin 6lgiimiinde maliyet
kullanilmgtir,

Itfa edilmis maliyetinden veya yukarida agiklandig1 sekilde gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak ol¢lilmeyen biitiin finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bu biitiin tiirev finansal varliklar1 (Dipnot 15) ve gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak yatirimlarimi kapsar.

Ik defa finansal tablolara alinmas sirasinda bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Ancak
bunun i¢in bu tanimlamanin, aksi halde ortaya ¢ikacak muhasebe uyumsuzlugu ortadan kaldirmasi
veya onemli Ol¢iide azaltmasi gerekir.

Finansal varliklar: is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin amaglar1 konusunda degerlendirmelerini finansal varligin tutuldugu portfoy
seviyesinde yapar ¢iinkii bu isin nasil yonetildigini ve yOnetime bilginin hangi ydntemlerle
saglandigini en iyi sekilde yansitmaktadir. Yonetime saglanan bilgiler asagidakileri igerir:

- Portfdy icin belirlenen politika ve amaglar ve bu politikalarin uygulamada nasil hayata
gecirildigi. Bu politikalar, yonetimin stratejisinin sdzlesmeye bagh faiz geliri kazanmaya
odaklanip odaklanmadigi, belirli bir faiz oran1 profilini devam ettirilip ettirilmedigi, finansal
varliklarin siirelerinin herhangi bir finansal yiikiimliiliige veya beklenen nakit ¢ikislarina
eslestirilip eslestirilmedigi ya da varliklarin satisi siiresince nakit akiglarinin gerceklestirilip
gercgeklestirilmedigi gibi analizleri igerir;

- Portfoy performansinin nasil degerlendirildigi ve Grup ydnetimine nasil raporlandigi;

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini
etkileyen riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli ve

- Grup yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin
yOnetilen varliklarin gercege uygun degerine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagh
nakit akiglarina gore mi belirlendigi); ve

- Onceki donemlerde yapilan satiglarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki
satis beklentileri.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
a) Finansal araclar (devami)

ii. Yeniden siniflandirma ve sonraki muhasebelestirme (devami)

Finansal varliklar: Is modelinin degerlendirilmesi (devami)

Ucgiincii taraflarla yapilan ve varhiklarin finansal tablo dis1 birakilmasi icin gerekli kistaslari
tagimayan devir islemleri satis olarak degerlendirilmez.

Gergege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performanslari buna gore degerlendirilen finansal
varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak ol¢iiliir.

Finansal varliklar: Sézlesmeden kaynaklanan nakit akislarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri”
olup olmadiginin degerlendirilmesi

Anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki gergcege uygun degeri
olarak tamimlanmaktadir. Faiz, paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegini likidite riski ve
yonetim maliyetleri) ile kar marjindan tesekkiil eder.

Sozlesmeden kaynaklanan nakit akiglarinin “sadece anapara ve faiz 6demeleri” olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup, ilgili aracin sdzlesme sartlarini dikkate alir.

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini, bu tanima
uymasini engelleyebilecek oranda degistirebilecek bir sozlesme sarti icerip igermedigi
degerlendirmeye dahil edilir. Bu degerlendirmeler yapilirken Grup asagidakileri dikkate alir:

- Nakit akiglariin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek sarta bagli olaylar;
- Sozlesmeye bagli kupon oranmi degistirebilecek (degisken oran dzelliklerini de igeren)
sartlar;
- Erken 6deme ve uzatma segenekleri; ve
- Belirli bir varlik {izerinde Grup’un nakit akiglarina hak iddia etmesini kisitlayabilecek
sartlar (6rnegin riicu edilemez 6zellikler).
Erken 0Odeme, buyilk olcide sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerinden olusuyorsa (pesin ddenen tutarlar, sdzlesme vadesinden 6nce sonlandirildigr igin
makul bir bedel igerebilir), erken ddeme 6zelligi “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle
uyumludur. Buna ek olarak, s6zlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak
alman bir finansal varlik i¢in, biiyiik 6l¢lide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden
(ancak oOdenmemis olan) faizi yansitan (pesin Odenen tutarlar, sézlesme vadesinden Once
sonlandirildig: i¢in makul bir bedel icerebilir) erken 6demelere izin veren ya da gerekli kilan bir
sOzlesme sart1, erken 6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin ilk kayitlara alma sirasinda 6nemsiz
olmasi durumunda, “sadece anapara ve faiz 6demeleri” kriteriyle uyumlu olarak muhasebelestirilir.

Anapara, beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri oldugu igin, ticari alacaklar ve diger alacaklar
“sadece anapara ve faiz 6demeleri” testini gegmektedirler. Bu alacaklarla tahsil etmeye dayali ig
modeliyle uyumlu olarak yonetilmektedir.
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Finansal varliklar: Sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayiplar

Gergege uygun deger Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak Olgiilen finansal varliklar
degisimi kar veya zarara | tlrevlerden, girisim sermayesi kurulusu veya fon ve yatirim ortakliklarindan olugsmaktadir.
yansitilarak ol¢iilen Bu varliklar sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerlerinden oSlgiiliirler. Net
finansal varhklar kazang ve kayiplar, faiz gelirleri de dahil olmak iizere, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, difer alacaklar ve diger varliklardan olusmaktadir. Bu varliklarm sonraki
muhasebelestirmeleri, etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyet {izerinden yapilir. Itfa

itfa edilmis edilmis maliyetler deger diistikliigli zararlarini igerir. Faiz gelirleri, yabanci para ¢evrim
maliyetlerinden dlgiilen | kar ve zararlar1 ve deger diisiikliigii kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal tablo dist
finansal varhklar birakma sirasinda olusan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen 6zkaynak
Gergege uygun deger yatirimlar1 Grup’un Cetel’deki %6,84 oranindaki hisse payini icermektedir. Bu varliklarin
degisimi diger kapsamh | sonraki muhasebelestirilmeleri gergege uygun deger iizerinden yapilir. Temettiler,
gelire yansitilarak temettli yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazanimini agikca gostermedikge, kar veya
olculen dzkaynak zararda gelir olarak kaydedilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak
yatirimlari mubhasebelestirilir ve hi¢cbir zaman kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay
veya daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit
benzerlerini igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigiine
ugramadigl durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamasi
yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte
Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Finansal viikiimliiliikler: Siniflama, sonraki muhasebelestirme ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetlerinde Slciilenler veya gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilarak Olgiilenler olarak simiflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak
siniflandirilan finansal yiikiimliiliikler, tiirevler ve ilk kayitlara alinmasi sirasinda bu sekilde
tanimlananlar, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak muhasebelestirilir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler gercege uygun
degerlerinden oOlgiiliirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Grup’un tlirevler disinda gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilen finansal yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Diger finansal yikiimliiliklerin sonraki Ol¢liimii, etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis
maliyetlerinden yapilir. Faiz gelirleri ve yabanci para ¢cevrim farki kar ve zararlar, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal tablo dis1 birakma sirasinda olusan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Tirev olmayan finansal yakamlalikler

Grup bor¢lanma senetlerini ve sermaye benzeri yiikiimliiliiklerini olustuklari tarih itibariyla
muhasebelestirmektedir. Biitiin diger finansal yiikiimliliikler, ilk olarak Grup’un ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, tirev olmayan finansal ylkiimliiliiklerini diger finansal yiikiimliliikkler kategorisine
siniflamaktadir. Bu tiir finansal yiikiimliiliikler, ilk olarak, ger¢ege uygun degerleri ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini
takiben finansal yiikiimliiliikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilmektedir.

Diger finansal yiikiimlUlikler krediler, ihra¢ edilmis senetler, ticari ve diger borglardan ve iligkili
taraflara bor¢lardan olusmaktadir.

Ticari borglar, iiglincii kisilere tedarikgi sifatlar1 dolayisiyla olusan borglardir. Diger borglar,
tedarik¢i veya miisteri sifat1 tasimayan taraflarla olan islemlerden kaynaklanan, ticari borglar disinda
kalan ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanmayan borglardir.

Eger bir finansal arag Grup’un bir parcasi iizerinde nakit ¢ikisi, herhangi bir varlik ¢ikist veya baska
bir finansal ara¢ ¢ikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal ara¢ finansal yukimlalik olarak
siniflandirilir. Finansal ara¢ ancak asagidaki kosullari igeriyorsa, bir sermaye araci olarak
tanimlanabilir:

a)  Baskabir isletmeye nakit veya bir basgka finansal varlik vermeyi 6ngoren bir sdzlesmeye dayali
yukiimliilik tasimiyorsa veya isletmenin bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin
aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dngoren sézlesmeye dayali yiikiimliiliik
tagimiyorsa,

b)  Finansal aracin, Grup’un sermaye araglari ile gergeklesmesi veya gergeklesecek olmasi
durumunda, Grup’a ¢esitli sayida sermaye devrini gerektiren tiirev finansal ara¢ tanimina girmeyen
ya da Grup’un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini igeren
tiirev finansal ara¢ olmasi1 durumunda.

Borclanma Maliyetleri

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, nitelikli varliklarin edinimi veya insas1 ile dogrudan
iliskilendirilebildigi durumlarda, s6z konusu nitelikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilmektedir.
Nitelikli varliklar, amaglanan kullanim veya satisa hazir hale gelmesi uzun bir siire gerektiren
varliklari ifade eder. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri ise olustuklari donemde kér veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

iii. Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir
alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya
yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.
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iii. Finansal tablo dist birakma (devami)
Finansal yuktmlGltkler
Sozlesmeye dayali ylikiimliiliiklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup,
s0z konusu finansal yiikiimliiliigii kayitlarindan ¢ikarir. S6zlesmeye bagli hiikiimler degistirildiginde
ve yeniden yapilandirilmig yiikiimliiliigiin s6zlesmeye baglh nakit akiglarinda 6nemli bir degisiklik
s0z konusuysa, Grup, finansal yiikiimliiliigii kayitlardan ¢ikarir ve yeni bir finansal yiikiimliiliik
yeniden yapilandirilmis hiikiimlere gore, ger¢ege uygun degerinden kayitlara alinir.

Ortadan kalkan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya tistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark,
kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Netleme

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme i¢in yasal bir hakki
oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal
tablolarinda gostermektedir.

v. Deger diistikliigii

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler kalemlerin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini kayzitlara alir:
i) itfa edilen maliyetinden olgiilen finansal varliklar;
ii) s6zlesme varliklar1 (TFRS 15°de tanimlanan sekliyle).

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar1 asagidaki esaslarin herhangi biri ile ol¢iiliir:

- Finansal aracin beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir; ve
- Raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iligkin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.
Grup, zarar karsiigr 12 aylik beklenen kredi zararlarindan Olgiilen asagidaki kalemler disinda
kalanlar i¢in zarar karsilig1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢iiliir:

- Ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski énemli dl¢iide artmayan banka

bakiyeleri.

Grup, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit
olmasi durumunda bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi
mumkun temerrit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde gergeklesmesi miimkiin
temerrit hallerinden kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.

Beklenen kredi zararlarinin olgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami
sozlesme siiresidir.
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Beklenen kredi zararlarimin ol¢iimii

Beklenen kredi zararlari, kredi zararlarinin olasiliklarla agirliklandirilmis bir Slciistidiir. Kredi
zararlar1 biitlin nakit aciklarinin simdiki degeri olarak oSl¢iiliir.

Beklenen kredi zararlar finansal varligin etkin faiz oranm1 kullanilarak indirgenirler.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklar1 i¢in TFRS 9°da tanimlanan beklenen kredi zararlarini
hesaplarken basitlestirilmis yaklagimi kullanir (TFRS 9 biitiin ticari alacaklar icin omiir boyu
beklenen kredi zararlarinin kullanilmasina imkan taninmaktadir). Grup beklenen kredi zararlarim
bireysel, kurumsal, kamu, toptan miisteriler ve yasal takibe alinan alacaklar i¢in ayri1 ayri hesaplanir.
Beklenen kredi zararlar1 gegmis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmugtir.

Her bir grup kendi i¢inde borglarin 6denmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore
boliimlere ayrilmistir.

Gecmis gerceklesen kredi zarari deneyimi, gecmis bilgilerin toplandigi donemdeki ekonomik
sartlarla, Grup’un alacaklarin beklenen 6mrii boyunca gerceklesecegini diisiindiigii ekonomik sartlar
arasinda farki yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki tahsilat performansi tahmin
edilirken beklenen kredi zararlar1 hesaplamalarinda genel ekonomik sartlar dikkate alinir ve ileriye
yonelik bilgiler dahil edilir.

Kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varliklar

Grup, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklarin kredi-deger
diisiikliigii olup olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-
deger diigiikliigline ugramstir.
Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger diisiikliigline ugramis
oldugunu gosteren kanitlardir:

e fhragcinin ya da borglunun énemli finansal sikint1 i¢inde olmast;
Temerriit veya vadenin 90 giinii gegmesi gibi nedenlerle bir s6zlesme ihlalinin meydana gelmesi;

e Ekonomik veya s6zlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistligli finansal sikintidan dolay1
alacaklinin bor¢luya normal sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimas;

e Borglunun iflasinin veya bagka bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmast;
veya

o Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin finansal tablolarda gdsterimi

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklarin zarar karsiliklart bu varliklarin briit
degerlerinden diisiiliir.

Sozlesme varliklar1 dahil olmak iizere, ticari ve diger alacaklara ait deger diisiikliigli zararlar
konsolide kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak gdsterilmistir. Diger finansal varliklarin
deger diisiikliikleri TMS 39°daki gosterimle benzer olarak genel yonetim giderlerinde gosterilmistir
ve onemlilik seviyesi goz oniine alinarak konsolide kar veya zarar tablosunda ayr bir kalem olarak
gosterilmemistir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
a) Finansal araclar (devami)

v. Deger diisiikliigii (devamz)

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akis1 geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi
durumunda, finansal varligin briit tutar1 kayitlardan diisiiliir. Bu durum, genel olarak Grup’un
bor¢lunun kayittan diigmeye konu tutarlar1 geri ddeyebilecek yeterli nakit akisi yaratan gelir
kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan
diisiilen finansal varliklar Grup’un vadesi gecen alacaklarin geri kazanilmasi i¢in uyguladigi yaptirim
aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, higbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan disiiliir
(bor¢lunun Grup’la herhangi bir geri 6deme plan1 yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari
alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklar icin Grup alacagi geri kazanabilmek
amactyla yaptirim aktivitelerinde bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlar1 kar veya zararda
muhasebelestirilir.

vi. Tirev finansal araclar
Nakit akis riskinden korunma

Yeni finansal riskten korunma muhasebesi modelinin iist diizey amaci, finansal raporlamanin sirketin
riskini nasil yonettigini ve bu risklerin riskleri nasil azalttigim daha dogru yansitacagim
gostermektedir. Ozellikle, bir kurumun risk yonetimi stratejisi, finansal riskten korunma mantig1 ve
finansal riskten korunma isleminin etkisi arasinda daha iyi bir baglant1 saglamay1 amacglamaktadir.

Grup, degisken ve sabit faizli finansal enstriimanlarinin nakit akis riskinden korunmak amaciyla
katillm opsiyonlu capraz kur islemleri gerceklestirmektedir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar
altinda “kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler”
hesabinda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan
kaleme iligkin nakit akislariin kar veya zarar etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin
kar/zarar1 da 6zkaynaktan ¢ikartilarak gelir tablosuna yansitilmaktadir. Ayrica yapilandirilmis ¢capraz
kur takaslar1 icerisinde yer alan opsiyonlara zaman degeri degisimi riskten korunma maliyeti olarak
diger kapsamli gelir altinda kaydedilir. Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplar) ile
opsiyonlarin zaman degerindeki degisiklikler kalemindeki enflasyon muhasebesi uygulamasindan
kaynakli etkiler, nakit akis riskinden korunma sonlandiginda gegmis yillar karlarina transfer edilir.
Nakit akis riskinden korunma kayiplari ve kazanglari, korunan kalem gerceklestikce gelir tablosuna
yeniden siniflandirilir.

TFRS 9’a gore riskten korunma iliskisi, yeniden dengeleme dikkate alindiktan sonra gerekli
kistaslarin artik karsilanmamasi durumunda sona erer. Gerekli kistaslarin kargilanmasi durumunda
riskten korunma iligkisinin sonlandirilmasi kabul edilmez. Riskten korunma hedefinin degismesi,
riskten korunma aracinin siiresinin doldugu veya satildig1, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda,
riskten korunma araci1 ve riskten korunan kalem arasinda ekonomik iligskinin ortadan kalkmasi ya da
kredi riskinin ekonomik iliskiden dogan gercege uygun deger degisikliklerini etkilemesi durumunda
riskten korunma muhasebesi sona erer.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
a) Finansal araclar (devami)

vi. Tiirev finansal araglar (devamzi)

Nakit akis riskinden korunma (devami)

Grup, nakit akis degiskenliginden korunma islemi i¢in uygulanan korunma muhasebesine son
vermesi durumunda nakit akis degiskenliginden korunma fonunda biriken tutar asagidaki sekilde
muhasebelestirilir:

-Korunan gelecekteki nakit akislarinin ger¢eklesmesinin hala bekleniyor olmasi durumunda bu tutar,
gelecekteki nakit akiglart gerceklesene kadar nakit akis degiskenliginden korunma fonunda kalir.

-Korunan gelecekteki nakit akislarinin artik ger¢eklesmeyecegi bekleniyorsa bu tutar, derhal bir
yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak nakit akis degiskenli§inden korunma fonundan kar veya
zarara aktarilarak yeniden siiflandirilir. Korunan gelecekteki nakit akiglarinin gergeklesme ihtimali
artik yiiksek olmasa bile bu nakit akislarimin gergeklesmesi halen bekleniyor olabilir.

Yeni etkinlik testi modeli riskten korunma isleminin karmasikligina bagli olarak ileriye déniik olmak
sarttyla niteliksel olabilir. TMS 39 standardinda yer alan % 80 - %125 etkinlik aralig1, yerini finansal
riskten korunma konusu kalem ile finansal riskten korunma araci arasindaki ekonomik iliski ve bu
ekonomik iligki tizerindeki kredi riskinin etkisine odaklanan hedef bazli bir teste birakmaistir.

b)  Maddi duran varhklar
i) Muhasebelestirme ve dl¢gme

Arsa hari¢c maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diistikliikleri indirgendikten sonraki tutarlan iizerinden gosterilmektedirler. Grup, mali tablolarim
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore ilk defa
hazirlarken 1 Ocak 2000 tarihinden Once edinilen maddi duran varliklarin, ilk edinim tarihi ve
bedellerine dair yeterli bilgi bulunmamasindan 6tiirii, 1 Ocak 2000 tarihi itibariyla var olan maddi
duran varliklarini varsayilan maliyet yontemiyle degerlemeyi tercih etmistir. Binalarin 1 Ocak 2000
tarihindeki varsayilan maliyet degerleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansl {i¢ degerleme
sirketi tarafindan belirlenmistir. Sebeke ekipmani ve araglarin degerlemesi ise Detecon International
GmbH (Deutsche Telecom AG’nin bir bagl ortakligi) tarafindan yapilmistir. Varsayilan maliyetlerin
baz olarak alindigi maddi duran varliklar disinda kalan varliklarin ilk edinim maliyetleri ise alim
fiyatina, giimriik vergilerinin, iade alinmayacak olan alim vergilerinin ve maddi duran varliklart
kullanilir hale ve kullanim yerine getirene kadar katlanilan, maddi duran varliklarla direkt
iligkilendirilebilen maliyetler eklenerek bulunmustur. Varsayilan maliyet yontemiyle veya ilk edinim
maliyeti ile kayda alinan maddi duran varliklar TMS 29 standardi kapsaminda enflasyona gore
diizeltmeye tabi tutulmustur.

Maddi duran varliklarda kayitlara alinan arsalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla gosterilir. Yeniden
degerlenmis tutar, arsalar i¢in yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden
miiteakip birikmis amortisman ve deger diisiikligii zararmin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.
Yeniden degerlemeler, yeniden degerleme konusu arsalarmm gergege uygun degerlerindeki
degisimlere bagl olarak diizenli araliklarla yapilir. Arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan
defter degerindeki artis, diger kapsamli gelir unsurlari igerisinde muhasebelestirilir. Arsalarin defter
degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu deger azalis1 gider olarak muhasebelestirilir.

Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde yeniden degerleme fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin
kapsami Ol¢iisiinde muhasebelestirilmelidir. Dolayisiyla s6z konusu azalig daha 6nceden yeniden
degerleme fazlasi bagligr altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutar1 azaltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

b)  Maddi duran varliklar (devami)

i) Muhasebelestirme ve olcme (devamu)

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalar1 ifade etmektedir. Grup tarafindan insa
edilen varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, is¢ilik ve o varligi Grup’un kullanimina hazir hale
gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri icermektedir. Ilgili ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin
alman yazilim, o ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir. Maddi duran varliklar1 olusturan kalemler
farkli ekonomik omiirlere sahipler ise maddi duran varliklarin ayr1 kalemleri (temel bilesenler) olarak
muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden ¢ikarma tutart ile
varligin kayith degerinin karsilastirilmasi ile belirlenir ve konsolide kapsamli gelir tablosunda,
“yatinim faaliyetlerden gelirler / (giderler)” altinda kayitlara alinir.

i) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asini degistirmekten dolay1 olusan ve arastirma ve bakim
onarim maliyetlerini de iceren giderler s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik
faydasini artirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Degisen parcalarin kayitli degerleri kayitlardan
cikarilir. Diger tim giderler olustukga, kar veya zararda muhasebelestirilir.
iii) Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali 6miirlerine gore satin alma tarihi veya
kurulma tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik
degerleri diisiildiikten sonra amortismana tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi
ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklarin faydal 6miirleri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varlik Faydali 6miir (y1l)
Binalar 24-50 y1l
Harici tesisler 5-24 y1l
[letim cihazlar 5-24 y1l
Santral ekipmanlar 5-10 y1l

Data aglar 3-10 y1l
Tasitlar Syl

Do6seme ve demirbaslar 3-5yil

Set iistli kutu ve uydu alicilar 4 yil

Diger maddi duran varliklar 2-10 y1l

Faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama doénemi sonunda gézden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Sirket’e ait maddi duran varliklarin faydali 6miirleri imtiyaz sdzlesmesi kapsaminin disinda kalanlar
harig, imtiyaz sdzlesmesinin siiresi ile simrlandirilmigtir. Imtiyaz Sozlesmesi dikkate alindiginda
maddi duran varliklarin kalan dmiirleri en fazla 24,2 yildir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali émriiniin veya s6z konusu kiralama siiresinin
kisa olani iizerinden Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklar ile benzer sekilde amortismana
tabi tutulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
c) Maddi olmayan duran varhklar

i) Serefiye
Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar icerisinde gosterilir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:

a) Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; arti
b) isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarm kayith
degeri; art1
c) Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha
onceden elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gercege
uygun degeri; eksi
d) Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilen net degeri
(genelde gercege uygun degerti).
Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya
zararda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli var olan iligkilerin kurulmasiyla ilgili tutarlar1 icermez.
Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantili olarak
Grup’un katlandig1, borglanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla
iligkili giderler disindaki igslem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Sonraki 6l¢iim
Serefiye, maliyet degerinden kalic1 deger kayiplari diisiilerek 6l¢iiliir.

ii) Diger maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri iizerinden kayitlara
alinmaktadir. Varliklarm ilk kez kayitlara alinmalarinin ardindan, maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger kayiplar1 disiilerek gosterilmektedir.
Grup i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilebilen gelistirme maliyetleri disinda,
gerceklestikleri donemde giderlestirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik Omiirleri belirli siireli ya da belirsiz olabilmektedir.
Konsolide finansal tablolarda, Grup’un ekonomik &mrii belirsiz olan maddi olmayan duran varlig
bulunmamaktadir. Belirli 6mrii olan maddi olmayan duran varliklar, normal itfa yontemi kullanilarak
ekonomik omiirleri ile imtiyaz s6zlesmesi siiresinin kisa olani siiresince itfa edilmektedirler. Deger
diisiikliigii  belirtilerine rastlandigi durumlarda varliklar deger kaybi igin yeniden gozden
gecirilmektedir. itfa siiresi ve yontemi en azindan her mali y1l sonunda incelemeye tabi tutulmaktadar.

Grup, imtiyaz sozlesmesi kapsaminda yerine getirmekle yiikiimli oldugu telekomiinikasyon
hizmetlerinin saglanmasi i¢in gerekli olan yatirimlarin maliyeti ile piyasada ayni nitelikteki ingaat
hizmetleri ve alt yap1 yatirimlaria uygulanan karsilastirilabilir kar marji toplamin1 TFRS Yorum 12
“Imtiyazli Hizmet Anlasmalar1 kapsaminda maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirmis ve
konsolide finansal tablolarinda altyap: yatirimlariin tamamlanma durumuna gére imtiyaz Hakki ve
Varliklar1” olarak muhasebelestirmistir.

Itfa siiresi ya da metodu, éngoriilen ekonomik dmiirdeki veya varliklardan gelecekte elde edilecek
faydalarin tiiketim sablonundaki degisiklikler dogrultusunda degistirilmekte ve s6z konusu
degisiklik muhasebe tahminlerinde degisiklik olarak degerlendirilmektedir. Belirli Gmri olan maddi
olmayan duran varliklar i¢in hesaplanan itfa pay1 giderleri konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Maddi olmayan duran varliklarin kalan itfa stireleri 5 ile 30 yil arasindadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
C) Maddi olmayan duran varhklar (devami)

ii) Diger maddi olmayan duran varliklar (devami)

Grup’a ait maddi duran varliklarin faydali dmiirleri imtiyaz s6zlesmesi kapsaminin disinda kalanlar
hari¢, imtiyaz sozlesmesinin siiresi ile sinirlandirilmistir. Imtiyaz S6zlesmesi dikkate alindiginda
maddi duran varliklarin kalan 6miirleri en fazla 24,2 yildir.

iii) Arastirma ve gelistirme

Arastirma harcamalar1 gergeklesti§inde gider olarak muhasebelestirilmektedir. Gelistirmeden
kaynaklanan harcamalar ise agsagidaki kosullarin varlig1 halinde maddi olmayan duran varlik olarak
kayda alinmaktadir. Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi, maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu
varlig1 kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek
ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi, gelistirme sathasini tamamlamak igin yeterli
teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan duran
varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bi¢imde olgiilebilir olmasi durumunda maddi
olmayan duran varlik kaydedilir.
Gelistirme siiresince varligin deger diiiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti i¢in donemsel olarak
deger disiikligi testi yapilir. Gelistirme maliyetleri, ilk kayda alinigin ardindan, maliyetinden, tim
birikmis itfa ve deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis olarak izlenir. Varligin itfas1 gelistirmenin
tamamlanmasi ve varligin kullanima hazir hale gelmesiyle baglamaktadir. Varligin itfas1 varliktan
beklenen fayda siiresinde yapilmaktadir. Kullanima hazir hale gelmemis varliklarda olasi deger
diisiikliigiinii belirlemek i¢in, periyodik olarak deger diisiikliigii testi yapilmaktadir.
iv) TV icerikleri

Lisans anlagsmalar1 ve bu anlagsmalardan dogan yiikiimliilikkler ¢cercevesinde elde edilen film, dizi vb.
TV igerikleri, bir lisans anlagmasi uygulandig1 ya da lisans siiresinin bagladigi andaki s6zlesme
degerinden kaydedilir. Maliyetler lisans siiresine dayanilarak amortismana tabi tutulur. TV igerikleri
gelecege yonelik program degeri tasimiyorsa ve artik kullanilmayacaksa, bu i¢eriklerin amortismana
tabi tutulmayan kismu silinir.

d)  Yatirnm amach gayrimenkuller
Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, ilk olarak maliyet bedeline alim islemiyle direkt iliskili maliyetler eklenerek
Olciilmektedir. Defter degeri, maliyete eklenme prensiplerinin olusmasi durumunda yatirim amagli
gayrimenkuliin bir pargasinin degistirilmesi i¢in katlanilan maliyeti de kapsamaktadir. Yatirim
amagl gayrimenkullerin hizmet saglamasina iligkin olarak yapilan giinlitk harcamalar bu deger
icinde yer almamaktadir. Grup, mali tablolarin1 TMS 29 standardina gére ilk defa hazirlarken, 1 Ocak
2000 tarihi itibariyla mevcut olan yatirim amagli gayrimenkullerine iliskin saglikli alim tarihi
bilgileri ve tutarlar1 bulunmamasi nedeniyle bu tarihteki yatirim amagh gayrimenkullerini, varsayilan
maliyet yontemiyle degerlemistir. Bu degerler enflasyona gore diizeltmeye tabi tutmustur.
Gayrimenkullerin kullanim amaci degistigi takdirde yatirim amacglh gayrimenkullerle maddi duran
varliklar hesap gruplari arasinda transfer yapilmaktadir. Yatinm amacgh gayrimenkullerin elden
¢ikarilmasi durumunda satig gelirleri ile net defter degeri arasindaki fark konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Raporlama déneminde yatirim amagl gayrimenkullerin defter degeri en
son degerleme tarihinden itibaren endekslenerek kayitlanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)

d)  Yatirnm amach gayrimenkuller (devami)

SPK tarafindan lisansh bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan yatirim amacgli gayrimenkullerin
1 Ocak 2000 tarihindeki piyasa degerleri belirlenmistir. Sonraki 6lcimlerinde yatirim amagh
gayrimenkuller, maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayiplar diistilerek
gosterilmektedirler.

Arsa digindaki yatirim amacgh gayrimenkuller 6ngdriillen ekonomik Omiirleri iizerinden normal
amortismana tabi tutulmaktadir. Sirket’e ait binalar i¢in bu kapsamda uygulanan amortisman siiresi
15 ile 50 y1l arasindadir. Yatirim amagh gayrimenkullerin geriye kalan ekonomik dmdrleri imtiyaz
anlasmasinin kapsami disinda kalanlar harig, imtiyaz sézlesmesi ile sinirlandirilmistir. Imtiyaz
Sozlesmesi dikkate alindiginda yatirim amagli gayrimenkullerin kalan dmurleri en fazla 24,2 yildir.

e) Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Grup, maddi duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmas1 durumunda s6z konusu maddi duran varligi (veya satis amaciyla
elde tutulan varlik grubunu) satis amacl olarak siniflandirmaktadir. Bu durumun gegerli olabilmesi
icin; ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikga
rastlanan ve alisilmig kosullar ¢er¢evesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiligiin
yiiksek olmasi gerekmektedir. Satis olasiligiin yiiksek olmasi i¢in; yonetim kademesi tarafindan
varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmis olmas1 gerekmektedir. Ayrica,
varlik (veya satis amaciyla elde tutulan varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile
aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekmektedir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklarin satiginin tamamlanmasimnin Grup’un kontroliinde olmayan
sebeplerden dolay1 ertelenmesi halinde, Grup aktif satig planminin devam etmesi durumunda s6z
konusu varliklari satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflamaya devam etmektedir.

Grup, satis amaciyla elde tutulan varliklari, taginan maliyet degeri veya net gerceklesebilir
degerinden diisiik olani ile degerlemistir. Grup, satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siifladig
maddi duran varliklar1 amortismana tabi tutmamaktadir ve varliklarin satisindan dogan kar veya zarar
yatirim faaliyetlerinden gelir/gider hesaplarina kaydedilmektedir.

f) Kiralamalar
Grup, kolaylastirilmig geriye doniik yaklasimi kullanarak TFRS 16’y1 uygulamis ve bu nedenle
karsilagtirmal1 bilgiler yeniden diizenlenmemistir. Dolayisiyla; TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore
sunulmaya devam etmistir.

g)  Stoklar
Stoklar, maliyet degeri ve net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti ve ilgili durumlarda stoklar1 mevcut durum ve konumuna
getirmek icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama yontemine gore
hesaplanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satig
fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

h)  Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal olmayan varliklar

Maddi ve maddi olmayan varliklar

Grup, her bilango déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger kaybina iliskin bir
gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, deger diistikliigii
tutarim belirleyebilmek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
h)  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Maddi ve maddi olmayan varliklar (devami)

Varligin tek bagina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig1r durumlarda, o
varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti icin, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degeri ve varliga Ozgii riskleri yansitan vergi Oncesi iskonto orami
kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmast
durumunda varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina
indirilmektedir. Bu durumda olusan deger diisiikliigli kayiplari kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger disiikliigiintin iptali nedeniyle varligin (veya nakit {ireten birimin) kayitli degerinde meydana
gelen artig, Onceki yillarda deger diisiikliigiiniin mali tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak
olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger
diisiikliigiiniin iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

5567‘62126

Serefiye yillik olarak veya bir deger diisiikligii olusabilme olasilig1 var ise daha sik olarak deger
diisiikliigii acisindan gozden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda taginan degerden az
olmasi durumunda, konsolide kar veya zarar tablosunda deger diistikliigii olusur.

Deger diisiikliigiiniin testi i¢in, satin alinma sirasinda ortaya ¢ikan serefiye, satin alma sonrasinda
ortaya c¢ikacak faydadan yararlanmasi beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu
gruplarin diger varliklarnn veya yiikiimliliikleri icerip igermedigine bakilmaksizin dagitilir.
Serefiyenin dagitildigi birim ve gruplar, yonetimsel amaglar i¢in serefiyenin izlenildigi en kiiclik
birim veya grubu temsil eder.

Deger diisiikliigiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir
degerinin degerlendirilmesiyle karar verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o
birime bagli tiim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diistikliigii zarar1 olusur. Serefiyeye
iligkin deger disiikliigl gelecek donemlerde ters gevrilmez.

i) Kidem tazminat1 karsihigi ve Cahisanlara saglanan diger faydalar

Onceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari i¢in yapilan 6demeler, katki paymin
iliskilendirildigi donemde giderlestirilir. Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan 6demeler de 6nceden
belirlenmis katki payli emeklilik planlart i¢in yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup’un
ylkiimliilikleri, katki payli emeklilik planlarindakine benzerlik gosterir. Sosyal Giivenlik
Kurumu’na yapilan 6demeler zorunludur. Grup’un bu 6demeleri yaptiktan sonra, bagka bir 6deme
yukimliligi bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi donemde calisanlara saglanan
uzun vadeli faydalara iligkin giderler olarak kayitlara alinir.

Tanimlanan fayda planlar1 ve diger ¢alisanlara saglanan uzun vadeli faydalar1 saglamaktan dogan
maliyetler her bilango tarihinde yapilan aktiieryal degerlendirmelerle, Ongoriilen yiikiimliiliik
yontemi kullanilarak belirlenir. Sirket gegmis donem hizmet maliyetini asagidaki tarihlerden erken
olaninda gider olarak muhasebelestirir:

- Plandaki degisikligin veya kii¢lilmenin gerceklestigi tarih ve

- I1gili yeniden yapilandirma maliyetlerinin (bknz: TMS 37) veya is iliskisinin sona erdirilmesinden
dolay1 saglanan faydalarin muhasebelestirildigi tarih.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
i) Kidem tazminati karsihg1 ve Cahisanlara saglanan diger faydalar (devami)

Bilangodaki ¢alisanlara saglanan kidem tazminati karsiligi, gecmis hizmet maliyeti i¢in diizeltmeye
tabi tutulmus tanimlanan fayda planlariin bugiinkii degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda
planlar1 i¢in kaynak gereksinimi yoktur. Aktiieryal kazang ve kayiplar konsolide diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

i) Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi ve yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin ve ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
$0z konusu ytikiimliiliik tutarlarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide
finansal tablolarda bu yiikiimliiliikkler icin karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin Grup y6netimi tarafindan yapilan en iyi
tahmine gore hesaplanir ve etkisinin 6énemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek igin
iskonto edilir.
k)  Sarta bagh yukumlalukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden
cikisina veya girisine neden olacak mevcut varlik veya yiikiimliiliik olarak tanimlanmaktadir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun
muhtemel olmasi1 halinde ise sarta bagh yiikiimliiliikkler mali tablolara yansitilir.

Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinir.

I)  iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
i.  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
ii.  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
iii.  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
i. Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii. Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii.  heriki isletmenin de ayn bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv.  isletmelerden birinin ii¢iincii bir isletmenin i ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v.  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi.  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
)] Mliskili taraflar (devami)

vii.  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

m)  Hasilat

Hasilat, miisteri sozlesmelerinde belirtilen bedel temel almarak oSlgiiliir ve tgiincii sahislar adina
tahsil edilen tutarlar1 igermez. Grup, mal ve hizmetlere ait kontrolii miisterilerine devrettiginde
hasilatt muhasebelestirir.

i) Sabit gelirler
Sebeke erisimi, lokal kullanim, yerel ve uluslararasi uzun mesafe erisimleri, altyapi kiralamalar1 gibi
telekomiinikasyon hizmetlerinden elde edilen gelirler, hizmet saglandigi zaman kayitlara alinr.

Farkli nitelikte olarak degerlendirilen baglanti licretleri hasilat olarak muhasebelestirilir. Miisteriye
bir {irlin veya hizmet transferi saglamak yerine, Grup’un kendi sebekesinin bir uzantis1 ya da
iyilestirilmesi amaciyla yapilan faaliyetler i¢in alinan baglanti ticretleri, farkli nitelikle olarak
degerlendirilmez ve ayr bir hasilat muhasebelestirilmez. Diger {iriin veya hizmetlerle birlikte bir
paket olarak satilan ve farkli nitelikte olarak degerlendirilen baglanti iicretleri i¢in hasilat tek basina
satig fiyati temel alinarak ol¢iiliir. Baglant1 ticretlerinin tek basina satig fiyatlar: beklenen maliyet art1
kar marj1 yaklagimiyla tahmin edilmektedir. Farkli nitelikte olarak degerlendirilen baglanti licretleri,
baglant1 hizmeti verildigi anda gelir olarak kaydedilir. Baglant1 maliyetleri de aninda gider olarak
kaydedilir.

Vazgegilemez  kullanim  hakki  satigs  gelirleri  sézlesme  donemlerine  yayilarak
muhasebelestirilmektedir.

ii) Mobil gelirler

GSM telekomiinikasyon hizmetlerinden elde edilen gelirler, iletilen ve alinan trafik gelirlerinden,
uluslararasi dolasim hizmetlerinden saglanan gelirlerden, katma degerli hizmetlerden saglanan
gelirlerden ve hizmetin verildigi anda gelir kaydedildigi aylik {icretlerden olugmaktadir. Pegin
O0denen konusma ficretleri distribiitdrlere satilan 6n 6demeli kart ile nakit olarak tahsil edilmektedir.
S6z konusu durumda Grup, aboneler hizmeti kullanincaya kadar gelir kaydetmemekte ve konsolide
finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitmaktadir.

Grup, igerik gelirlerini Grup ile katma deger hizmet saglayicilar1 arasinda imzalanan anlagsmalara
gore kaydetmektedir. Grup’un ana hizmet saglayicisi olmasindan dolayi, abonelerden elde edilen
gelirler brit olarak gosterilmekte, igerik saglayicilarina 6dedigi kisim ise faaliyet giderlerine
yansitilmaktadir.

iii) Ekipman satis gelirleri

Telefon cihazi, modem ve diger sebeke ekipmanlarinin satisindan elde edilen gelirler, bu
ekipmanlarin kontroliiniin miisteriye devredilmesiyle hasilat olarak kayitlara alinir.

Birlikte bir paket olarak satilan mal ve hizmetler i¢in hasilat, ilgili mal veya hizmetin farkli nitelikte
olarak degerlendirilmesi durumunda muhasebelestirilir - 6rnegin mal veya hizmet sozlesmedeki
diger taahhiitlerinden ayr1 olarak tanimlanabilir nitelikteyse ve miisteri mal veya hizmetten tek basina
veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanabiliyorsa. S6zlesme bedeli bir pakette
farkli nitelikte olarak degerlendirilen mal ve hizmetlere tek basina satis fiyatlar1 temel alinarak
dagitilir. Tek basina satig fiyatlart Grup’un bu mal ve hizmetleri tek baslarina sattigi liste fiyatlar
baz alinarak belirlenir. Tek basgina satis1 olmayan mal ve hizmetler i¢in tek basina satis fiyatlari
beklenen maliyet art1 kar marj1 yaklasgimiyla tahmin edilmektedir. Bu kapsamda olusan ekipman
gelirleri diger gelirler hesab1 icinde gosterilmektedir. Uriin ve hizmetlerin maliyeti, ilgili hasilat
kaydedildigi anda gider olarak kaydedilir.
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2.
23
m)

n)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

Onemli muhasebe politikalar1 (devam)

Hasilat (devami)

iv) TV gelirleri

TV abonelik gelirleri sozlesmelere dayali abonelere aylik olarak yansitilir. Hasilat, dénemsel
faturalama siirecinin bir parcgasi olarak hizmet verildigi anda faturalanir ve kayitlara alinir. Talebe

bagl goriintii hizmeti kapsaminda kiralanan film gelirleri, film kiralandiginda muhasebelestirilir.
Reklam geliri reklamlar yaymlandiginda muhasebelestirilir.

v) Abone edinim maliyetleri

Abone edinim maliyetleri miisteri edinme ve tutma faaliyetleri sirasinda olugan komisyon ve primleri
icermektedir.

Grup bu komisyonlar1 ve primleri, sadece miisteriyle yapilmasi durumunda katlanacagi, sozlesme
yapmamis olsaydi katlanmayacag1 maliyetler olmasi halinde ve geri kazanmay1 bekliyorsa, sdzlesme
yapilmasi i¢in katlanilan ek maliyetler olarak aktiflestirir. Miisteri edinim maliyetleri abone dmrii
boyunca, abone tutma maliyetleri ise yenileme donemi boyunca amortisman olarak pazarlama, satig
ve dagitim giderlerinde muhasebelestirilir.

Vi) Onemli finansman bilegeni

Eger bir so6zlesme Onemli bir finansman bileseni iceriyorsa; Grup, sézlesmedeki islem bedelini
tahmin etmek i¢in, taahhiit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar.
Sozlesmenin taraflarinca kararlagtirilan 6demelerin zamanlamasi (agikca ya da zimnen), miisteriye
veya Grup’a, mal veya hizmetlerin miisteriye devrinin finansmanm seklinde 6nemli bir fayda
sagliyorsa, bu sozlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir.

Grup’un vazgegilmez kullanim hakk1 sézlesmeleri nemli finansal bileseni icermektedir. Bir paketin
parcasi olarak satilan ve kontrolii s6zlesmenin baginda miisteriye devredilen ancak tahsilati s6zlesme
siiresince taksitlerle yapilan ekipmanlar i¢in tutar 6nemli olmadig: i¢cin 6nemli finansman bileseni
kayitlara alinmamuistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve yatirim faaliyetlerinden giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, sabit kiymet, hurda satislar1 ve kur korumali mevduat’in gercege
uygun deger kazanglarindan elde edilen gelirleri igerir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler, sabit kiymet satislariyla olusan giderleri igerir.
Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Grup’un finansman gelir ve giderleri agagidakileri igermektedir:
- faiz gelirleri;
- faiz giderleri;
- tlrev islem maliyetleri, banka masraflar1 ve komisyonlari ve diger islem maliyetleri
- bono faiz giderleri;
- kar veya zararda muhasebelestirilen finansal riskten korunma araglarina ait gider ve gelirler;
- finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin {izerinden kur farki gelir ve giderleri.

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orani,
finansal aracin beklenen 6mrii boyunca ger¢eklesmesi tahmin edilen gelecekteki nakit 6deme veya
tahsilatlari

- finansal varliklarin briit defter degerine,
- finansal yiikiimliiliiklerin itfa edilmis degerine indirgeyen orandir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
0) Finansman gelirleri ve finansman giderleri (devami)

Faiz gelir ve gideri hesaplanirken etkin faiz orani, varligin briit defter degerine (varlik kredi deger
diistikliigiine ugramadiginda) veya yiikiimliligiin itfa edilmis maliyetine uygulanir. Ancak, ilk
Olciimden sonra kredi deger diisiikliigline ugramis finansal varliklar i¢in faiz geliri etkin faiz oraninin
finansal varligin itfa edilmis maliyetine uygulanmasiyla hesaplanir. Eger varlik artik kredi deger
diisiikliigiine ugramis olarak degerlendirilmiyorsa, bu durumda faiz gelirinin hesaplanmasi yine briit
tutar tizerinden yapilir.

Bir varligin iktisabi, ingaati ya da iiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢glanma maliyetleri
etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iligkin reeskont, faiz gelir/giderleri ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderlerde muhasebelestirilmektedir.

Onemli finansman bilesenin muhasebelestirilmesiyle ilgili detayl bilgi Dipnot 2.4.’de sunulmustur.
p)  Pay basina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin
ilgili donem igerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur.

r)  Vergiler
Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis

vergi isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
disinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Donem vergisi

Donem vergisi, raporlama dénemi sonu itibartyla yiiriirlikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar
tizerinden beklenen vergi yiikiimliligi veya alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yikumliilikleri ile
ilgili diizeltme kayitlarini da igerir. Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya
Odenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirketler igin ayr1
ayr1 hesaplanmustir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yiikiimliiliik
yontemine gore yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

* Bir isletme birlesmesi olmayan, ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
ve esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklar ortaya ¢ikmayan bir islem sonucu olusan
varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

« Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dsnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evrim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlartyla
ilgili gecici farklar; ve

* Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
r)  Vergiler (devami)

ii) Ertelenmis vergi (devamu)

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibarryla gdzden gegirilir. Ertelenen
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi durumlarda, ertelenen vergi varliginin kayith
degeri azaltilir.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve ylikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle mali tablolarina yansitmislardir, ancak konsolide bazda bir netlestirme
yapilmamistir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliliiklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Kullanilmamis gegmis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varlig1 muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her
raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadigt
kisimlar igin ertelenmis vergi varliklari azaltilir.
iii) Vergi riski
Doénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi
pozisyonlarimt ve 0denmesi gerekecek ek vergi ve faiz ylikiimliligi olup olmadigim dikkate
almaktadir. Grup, vergi kanunu ve ge¢mis tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi
incelemesinden gegmemis donemler igin vergi karsiliklariin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve
varsayimlara dayanmaktadir. Sirketin mevcut vergi ylikiimliliiglinlin yeterliligi ile ilgili mesleki
kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiliigiindeki bu degisim,
bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

S) Bélumlere gore raporlama

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde
bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak gozden geg¢irildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut
oldugu bir kismidir.

t) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalar1 hem finansal hem de finansal olmayan varlik
ve ylikimliliiklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Uygulanabilir
olmas1 halinde, gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili ilave
bilgiler varlik veya yiikiimliiliige 6zgii dipnotlarda sunulmustur.

1) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degerleri gelecekteki nakit akislarinin 6l¢iim tarihindeki
piyasa faiz oranlar ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin O6nemsiz olmasi durumda orijinal fatura
tutarindan degerlenirler. Bu gergcege uygun degerler ilk muhasebelestirme sirasinda ve agiklama
amaciyla her raporlama dénemi sonunda belirlenir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
t) Gergege uygun degerin belirlenmesi (devami)

i) Vadeli dioviz islem sozlesmeleri ve vadeli faiz orani takaslar

Vadeli doviz islem sozlesmelerinin ve vadeli faiz orani takaslarinin gergege uygun degerleri, aract
kotasyonlarina dayalidir. Bu fiyat tekliflerinin makul olup olmadig1, tahmin edilen nakit akislarinin,
her sdzlesmenin sart ve vadesine bagl olarak, 6l¢iim giiniinde benzer araglara uygulanan piyasa
faizleri kullanilarak indirgenmesi ile test edilir. Ger¢cege uygun degerler, séz konusu aracin kredi
riskini yansitir ve uygun olan durumlarda Grup’un ve kars1 taraflarin hesaba katmasi gereken kredi
riski ile ilgili duzeltmeleri icerir.

iii) Ihrac edilmis bor¢lanma araclart

Ihra¢ edilmis bor¢lanma araglarinin gercege uygun degeri, degerleme tarihindeki borsadaki islem
fiyatlar kullanilarak 6l¢iilmektedir.

iv) Diger tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Diger tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerleri, ilk muhasebelestirme
sirasinda ve agiklama amaciyla her raporlama donemi sonunda belirlenir. Gergege uygun deger,
gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin 6l¢iim tarihindeki piyasa faiz oranlari ile bugiinkii degere
indirgenmesi ile hesaplanmaktadir.

v) Arsalar

Maddi duran varliklarda kayitlara alinan arsalar, yeniden degerlenmis tutarlartyla gosterilir. Yeniden
degerlenmis tutar, arsalar i¢in yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden
miiteakip birikmis amortisman ve deger diigiikliigii zarariin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.
Arsa yeniden degerleme raporlarinda emsal kargilastirma yontemleri kullanilmaktadir.

vi) Finansal varliklar

Kur korumali mevduat hesaplari, anapara ve faiz veya kar payi igeren nakit akiglarma sahip bir
finansal varlik olmakla birlikte, s6z konusu nakit akislart déviz kurundaki degisime bagh olarak
degisebileceginden ayni zamanda bir tiirev {irin Ozelligi de gostermektedir. Dolayisiyla, kur
korumali mevduat hesaplar1 karma sozlesmeler olarak degerlendirilmis ve TFRS 9’un karma
sozlesmelere iliskin hiikiimleri dogrultusunda gercege uygun degeri kar veya zararda
muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Kur korumali mevduat
hesaplarmin gergege uygun degerindeki degisimler Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” Kaleminde muhasebelestirilmistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi
Mayis 2024°te KGK, TMS 21°¢ yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas
edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir.
Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilagtirmali
bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi
i¢in heniiz yiirtirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamus yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin
ylriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig
Varlik Satislan veya Katkilar:

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
tizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dlglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda
baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmayacaktir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

i) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devam)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yilikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal
yiikiimliiliklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina yonelik muhasebe
politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler i¢eren finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit
akig Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile smirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve
sozlesmeyle birbirine bagh finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler
getirmektedir. Bunun yan1 sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve yiikiimliliikler ile gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin
TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili a¢iklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamast
ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi1 miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gecmis yillar karlar
(zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin ilk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez
uygulayan bir igletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer
alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagl muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar Ac¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: TFRS 7°de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e
referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliligiiniin kiraci tarafindan finansal tablo disi
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS
9’daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang
ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da
degisiklik gerceklestirilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
i) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

(devam)
TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler - Cilt 11 (devami)
- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10

paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yriirliige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve
TFRS 7’ye iligkin) yayimlamigtir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin igletmenin
finansal performansi ve nakit akislar {izerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasim
saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim”
hikumleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak
riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan
yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu standardin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli
toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hitkiimler
getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri,
esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler
olmak {iizere bes kategoriden biri i¢erisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim
tarafindan belirlenmis performans dlgiitlerinin agiklanmasimi gerektirmekte ve bunun yan sira asli
finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tamimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin
toplulastirilmasina ya da aynstirilmasima yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in
yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda
da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya
da sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yliriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(devam)

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Ac¢iklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢cin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yayimlamistir.

Aksi Dbelirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger
TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde
olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle
uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme
TFRS 19°u uygulamay1 segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan
raporlama donemlerinde yirirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk
kez uygulandig1 ilk raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem igin
sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale
getirilmesi gerekir.

Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmayacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanms fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°¢ yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde,
karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlart i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikler,
0zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olan bir yurt dis1 isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi
uygulamak suretiyle cari 6l¢lim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama
yuktmlultkleri de getirmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Muhasebe politikalarinin uygulanmasi sirasinda Grup, finansal tablolar tizerinde 6nemli etkileri
bulunan asagida belirtilen muhasebe kararlarini1 almistir (tahmin igeren kararlar harig):

i) Operasyonel Kiralama Sozlesmeleri - Kiralayan Durumunda Sirket: Sirket, PTT ile ortak bina
kullanim anlagmasi1 yapmustir. Grup, yasal miilkiyetine sahip oldugu ve sozlesme dahilinde
operasyonel kiralama ile kiraya verdigi gayrimenkullerin tiim risk ve getirilerini elinde
bulundurdugunu belirlemistir.

ii) Kampanyali satig gelirleri: Grup, tedarikciler ile ortak kampanyalar dizenlemekte ve bu
kampanyalar kapsaminda tedarik¢inin temin ettigi ekipman ile telekomiinikasyon hizmetlerini
paketleyerek beraber satabilmektedir. Grup yonetimi agagida belirtilen hususlarin bulundugu satislari
isletmeci degil araci olarak muhasebelestirmektedir.

- Grup’un envanter riski tagimadigi,

- Miisteriye teslim edilen ekipmanin teknik yeterligi ile ilgili Grup’un herhangi bir sorumlulugu
bulunmadigi, satig sonrasi ylikiimliiligiin tedarikgiye ait oldugu,

- Grup’un ekipman tizerinden herhangi bir tadilat yapmadigi,

- Ekipman satiglarinin cirosu iizerinden belirli bir ylizde alinan veya hi¢ kar edilmeyen
durumlarda.

iii) On Odemeli Hat Satislarinda Araci - Isletmeci Analizi: TT Mobil, Nisan 2010 tarihinden
baglayarak hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olmasi, kredi ve stok riskini iizerinde
tagimasi ve fiyatlarin belirlenmesi tizerinde takdir hakki olmasi sebebiyle 6n 6demeli kart gelirlerini
briit gostermektedir.

iv) Komisyon gelirleri: Grup, 6zel satis kanallarindaki distribiitorler tarafindan satilan cihazlarin
tahsilatina aracilikta bulunmaktadir. Bu duruma iligkin miisterilerle yapilan anlasma hem cihaz
bedeli anapara tutarini hem de GSM hizmetlerini kapsamaktadir. Her faydanin agik¢a tanimli ve
diger kalemlerden ayn belirtildigi GSM faturalar1 araciligiyla miisterilerden 24 aya kadar olan
taksitlerin tahsilatlar1 yapilmaktadir. Grup’un fiyatlar lizerinde bir kontrolii veya stokla ilgili bir riski
bulunmadigindan dolay1 cihaz satisindan gelir kaydedilmemektedir. Ancak cihaz bedeli anapara
tutariin tahsilat riski Grup tizerindedir ve distribiitorler, tahsil edilen bu tutar1 Grup’tan aylik olarak
almaktadirlar. GSM gelirinden ayr1 olarak Grup, var olan miisteri tabanini ve satig kanallarm
kullandirdigindan distribiitérlerden bir komisyon bedeli alir ve cihazin miisteriye ulastirildigi anda
bu tutari, diger gelirler altinda kaydeder.

v) Igerik gelirleri: TT Mobil, hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olmasi, kredi riskini
iizerinde tagimasi ve fiyatlarin belirlenmesi iizerinde takdir hakki olmasi sebebiyle igerik gelirlerini
briit gostermektedir.

vi) Tedarik¢i finansmam kapsaminda borglar: Grup, yatinnm harcamalar1 kapsaminda bir kisim
tedarikgileri ve gesitli bankalar ile yaptig1 anlagsmalar gercevesinde tedarik¢i finansmani uygulamasi
yapmaktadir. Grup, tedarik¢inin bu uygulama kapsaminda iskontoladigi borglarmmi borcun
kosullarinin tamami veya bir bolimiinde énemli bir degisiklik bulunmamasi nedeniyle ticari borg
olarak muhasebelestirmeye devam etmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
Hesaplama belirsizliklerinin kaynaklar

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yukdmlalikler Gzerinde Onemli
diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tagiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve
hesaplama belirsizliginin kaynaklar asagida agiklanmigtir.

Deger disiikliigiine dair bir gosterge olmast durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger
diisiikliigii olup olmadigini geri kazanilabilir tutar1 hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit
tireten birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasimi gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin
hesaplanmasi, Grup’un nakit lireten birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit
akimlarinin hesaplamasin1 ve bu nakit akimlarin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilacak
uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir (Dipnot 16).

TFRS Yorum 12’nin uygulanmasi sirasinda Grup tarafindan kullanilan tahminler asagida
Ozetlenmistir:

- Sirket maddi olmayan duran varlik yatirimlarinin maliyetini, ilgili sebeke elemanlar1 insaat
maliyetlerinin lizerine piyasada ayni nitelikteki ingaat hizmetlerine uygulanan kar marjini ekleyerek
belirlemistir. S6z konusu kar marj1 31 Aralik 2025 yili i¢in %13 (31 Aralik 2024: %13) olarak
uygulanmistir. 2025 yili igerisinde edinilen TFRS Yorum 12 kapsaminda degerlendirilen 20.432.901
TL (31 Aralik 2024 12.658.060 TL) (Dipnot 20) tutarindaki maddi olmayan duran varliklarin
Uzerinde aktiflestirilen kar marji 2.350.688 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 1.456.237 TL)
(Dipnot 3).

- Ertelenmis vergi varliklari, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olugsmasinin muhtemel
oldugu durumlarda, ertelenmis vergi varligi tasian ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tiirlii
indirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. Grup, Tirk Telekom, TTNet ve TTINT
grubunun yasal kayitlarinda taginan ve ileride vergilendirilebilir gelirden diigiilmesi muhtemel olan
tagman vergi zarari lizerinden ertelenmis vergi hesaplamaktadir. Grup, her yil tasinan vergi
zararlarin1 tekrar gozden gegirmekte ve mali tablolarinda tasidigi vergi varliginda onemli bir
degisiklik olmasi durumunda degisiklige tabi tutmaktadir (Dipnot 11). Vergi Usul Kanunu
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasinin kaldirilmasi ile cari donemde ihra¢ edilen yeni
borglanma araglarinin finansman etkileri, taginabilir mali zararlar lizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi tutarlarinda 6nemli degisikliklere yol agmugtir. S6z konusu etkiler ilgili dipnotlarda ayr1 olarak
aciklanmistir (Dipnot 33).

- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger diisiikliigii testinde kullanilan varsayimlar
Dipnot 19-20’de agiklanmustir.

Grup, ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklar1 i¢cin TFRS 9’da
tanimlanan beklenen kredi zararlarini hesaplarken basitlestirilmis yaklagimi kullanir. TFRS 9 biitiin
ticari alacaklar i¢in omiir boyu beklenen kredi zararlarinin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup
beklenen kredi zararlarii bireysel, kurumsal, kamu ve toptan misteriler i¢in ayr1 ayr hesaplar.
Beklenen kredi zararlar1 ge¢mis yillara ait kredi zarar1 deneyimlerin dayanarak hesaplanmistir. Her
bir grup kendi i¢inde borg¢larin ddenmemesi durumu gibi benzer kredi riski 6zelliklerine gore
bolimlere ayrilmistir. Gegmis gerceklesen kredi zarari deneyimi, gegmis bilgilerin toplandigi
donemdeki ekonomik sartlarla, Grup’un alacaklarm beklenen 6mrii boyunca gergeklesecegini
diisiindiigii ekonomik sartlar arasinda farki yansitacak sekilde degistirilir. Alacaklarin gelecekteki
tahsilat performansi tahmin edilirken beklenen kredi zararlari hesaplamalarinda genel ekonomik
sartlar dikkate alinir ve ileriye yonelik bilgiler dahil edilir.

Sirket’in, serefiyenin deger diisiikliigiiniin testi sirasinda kullandigi varsayimmlar Dipnot 16’da
aciklanmistir. Grup bir varlhigin faydali Omriini o varligin tahmini faydasimi g6z Oniinde
bulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup’un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
Hesaplama belirsizliklerinin kaynaklari (devami)

Grup, ayrica piyasadaki degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak
kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deger diisiikliigiinii g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Ayrica, hukuki islemlere iliskin karsilik ayrilmasi (Dipnot 23) sirasinda da yonetim tarafindan bazi
ongoriiler yapilmustir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un iki faaliyet alan1 bulunmaktadir: sabit hat ve mobil hizmetleri. Sabit hat hizmetleri Tiirk
Telekom, TTNet, Argela, Innova, Sebit, AssisTT, TTES, TT Ventures, TT Destek Hizmetleri ve
TTINT Grup tarafindan saglanirken, mobil hizmetlerini TT Mobil yiirlitmektedir. Ydnetim bolim
performansini faaliyet boliimlerinin faiz, vergi ve amortisman &ncesi kar (“FAVOK”) katki iizerinden
degerlendirmektedir. FAVOK tutaria, vergi éncesi karmin iizerine kur korumali mevduat geliri ve
gideri, amortisman, itfa, deger diisiikliigii karsilik giderleri ilave edilerek ve esas faaliyetlerden diger
gelirler ve giderlerde yer alan cari hesap kur farki gelir ve gideri, reeskont gelir ve gideri, cari hesap
ve diger esas faaliyet faiz gelir ve gideri, finansman gelirleri ve giderleri, parasal kayiplar ve kazanglar
diisiilerek ulasilmaktadir. Sirket yonetimi bdliim performanslarinin degerlendirmesinde FAVOK
kullanilmasin1 ayni sektdrde yer alan sirketlerle karsilagtirilabilirligi agisindan tercih etmistir.
FAVOK, TFRS’de tanimlanan bir finansal performans dl¢iisii degildir ve diger sirketler tarafindan
tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir olmayabilir. Sirket yonetimi, Sirket performansini
cografi boliimlere gore takip etmedigi igin cografi boliimlere gore raporlama verilmemektedir. BolUm
faaliyet sonuglar1 ve bilango kalemleri agagida 6zetlenmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para

birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Béliimler arasi eliminasyon ve

Sabit Hat Mobil konsolide dizeltmeler Konsolide

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Hasilat 153.871.043 132.216.328 98.318.083 86.603.351 (9.960.503) (7.231.017) 242.228.623 211.588.662
Uluslararasi hasilat 6.902.775 8.836.663 - - - - 6.902.775 8.836.663
Konsolide gelire saglanan katki (*) 144.267.282 125.392.230 97.961.341 86.196.432 - - 242.228.623 211.588.662
FAVOK 53.431.389 42.523.422 46.108.645 40.204.098 (153.249) (71.511) 99.386.785 82.656.009
Konsolide FAVOK 'e saglanan katki (**) 48.789.628 39.701.343 50.597.157 42.954.666 - - 99.386.785 82.656.009
Yatirim harcamalari (*¥**) 48.252.126 36.724.495 27.678.470 17.605.390 (145.689) (57.217) 75.784.907 54.272.668
Deger dustkliigii zararlari, net (324.925) (1.122.247) (242.929) (318.981) - - (567.854) (1.441.228)
Amortisman ve itfa paylar (24.068.625) (22.962.283) (23.133.246) (24.185.283) - - (47.201.871) (47.147.566)

(*) “Konsolide gelire saglanan katki” faaliyet boliimlerinin Grup diginda kalan sirketlere olan satig gelirlerini ifade etmektedir. Grup yonetimi tarafindan boliim faaliyet sonuglar halen faaliyet boliimlerinin
bireysel mali tablolari iizerinden degerlendirilmektedir ve bu sebeple boliimlere gore raporlama sunumunda bir degisiklik yapilmamustir. Ancak, faaliyet boliimlerinin konsolide gelire sagladigi katk: tutar: mali

tablo okuyucularina ek bilgi vermek amaciyla sunulmustur.

(**) “Konsolide FAVOK ’e saglanan katk1” faaliyet boliimlerinin Grup disinda kalan sirketlerle olan islemlerinden elde edilen ve grup i¢i ortak gider yansitmalarindan pay verilerek giincellenen FAVOK tutarin
ifade etmektedir. Grup yonetimi tarafindan boliim faaliyet sonuglan halen faaliyet bdliimlerinin bireysel mali tablolari lizerinden degerlendirilmektedir ve bu sebeple bdliimlere gore raporlama sunumunda bir
degisiklik yapilmamustir. Ancak, faaliyet boliimlerinin konsolide FAVOK ’e sagladigi katki tutart mali tablo okuyucularma ek bilgi vermek amaciyla sunulmustur.

(***) Yatirim harcamalari tutar1 y1l igerisinde edinilen TFRS Yorum 12 kapsaminda degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar Uizerinde aktiflestirilen 2.350.688 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 1.456.237

TL) kar marjin1 igermemektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024
Sabit hat FAVOK ’e saglanan katki 48.789.628 39.701.343
Mobil FAVOK ’e saglanan katk1 50.597.157 42.954.666
FAVOK 99.386.785 82.656.009
Esas faaliyetlerden diger gelirlerde sunulan faiz, kur farki ve
reeskont gelirleri 1.701.345 1.453.434
Esas faaliyetlerden diger giderlerde sunulan faiz, kur farki ve
reeskont giderleri (-) (5.285.211) (3.569.911)
Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde sunulan kur korumali
mevduat gercege uygun deger kazanglari 806.482 4.727.620
Finansman gelirleri 10.611.755 5.069.659
Finansman giderleri (-) (34.145.359) (41.042.369)
Amortisman ve itfa paylari, deger diigikligi (47.022.451) (47.650.389)
Parasal kayiplar/kazanglar 17.857.845 30.627.114
Konsolide vergi 6ncesi kar 43.911.191 32.271.167
31 Aralik 2025 Sabit Hat Mobil Eliminasyon Toplam
Toplam boliim varliklart 281.096.692 157.644.115 (12.082.203) 426.658.604
Toplam bolim yikumlilukleri (187.529.850)  (38.773.858) 12.082.203  (214.221.505)
Serefiye 269.210 650.341 - 919.551
Satig amacli elde tutulan varliklar - 866.731 - 866.731
31 Arahk 2024 Sabit Hat Mobil Eliminasyon Toplam
Toplam boliim varliklart 231.634.982  140.600.864 (18.490.301) 353.745.545
Toplam bolum yikiamlulukleri (145.868.692)  (35.144.495) 18.490.301 (162.522.886)
Serefiye 269.210 650.341 - 919.551
Satis amaghi elde tutulan varliklar - 866.731 - 866.731
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Nakit mevcudu 6.929 7.105
Bankadaki nakit — VVadesiz hesap 3.479.631 2.889.003
Bankadaki nakit — VVadeli hesap 6.055.190 5.266.975
Likit Fon (*) 57.399.909 1.696.050

66.941.659 9.859.133

(*) Onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan, yiiksek likiditeye sahip, kisa vadeli likit fondan
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un TL ve ddviz cinsinden tiim vadeli mevduatlari en fazla bir
ay vadelidir ve faiz oranlar1 TL hesaplar i¢in %5,50 ve %39,25 ABD Dolar1 hesaplar i¢in %3,46 ve
%3,9, Avro hesaplar i¢cin %0,01 ve %2,15 arasindadir (31 Aralik 2024: TL hesaplar i¢in %5,5 ve
%55 arasinda, ABD Dolar1 hesaplar igin %1 ve %5,7 arasinda, Avro hesaplar i¢in %2,85 ve %3
arasindadir).

Nakit akig tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mutabakati agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar 66.941.659 9.859.133
Eksi: bloke tutarlar

— Tahsilat protokolleri ve ATM tahsilati (1.958.268) (1.752.738)
Serbest Nakit 64.983.391 8.106.395

Grup likit fon tutarlarini, nakde kolayca g¢evrilebilmesi ve deger diisiikliigi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip varliklar olmasi nedeniyle nakit ve nakit benzerleri altinda tutmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadesiz mevduatlarin 1.958.268 TL tutarindaki kismi abone
tahsilatlarinin belirlenen giin sonunda serbest kalmasi kosuluyla bankalar ile imzalanan protokol
kapsaminda tutulan bloke tutardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 19 Agustos 2027 tarihine kadar kullanilabilir 56.543 Avro,
15 Mayis 2027 tarihine kadar kullanilabilir 25.291 Avro ve 30 Eylil 2027 tarihine kadar kullanilabilir
72.945 Avro olmak tzere toplam 154.779 Avro ve 2 Ocak 2028 tarihine kadar kullanilabilir 221.783
ABD Dolar1 ve 28 Subat 2026 tarihine kadar kullanilabilir 200.000 ABD Dolar1 olmak iizere toplam
421.783 ABD Dolar1 heniiz kullanilmamis banka kredi limitleri bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

5.  FINANSAL BORCLAR
Banka kredileri

31 Arahk2025 31 Aralik 2024
Agirhikh Agirhikh

ortalama ortalama

etkin faiz Orijinal TL  etkin faiz Orijinal TL

orani (%) tutar karsihigr  orani (%) tutar karsihigi
Kisa vadeli banka kredileri:
TL cinsinden sabit faizli teminatsiz banka kredileri 54,25 180.649 180.649 4505 9.517.218 9.517.218
Avro cinsinden sabit faizli teminatsiz banka kredileri 4,40 50.000 2.514.295 7,25 50.000 2.404.243
Kisa vadeli banka kredilerinin faiz tahakkuklari:
TL cinsinden sabit faizli teminatsiz banka kredileri 4431 4431 3.341.288 3.341.288
Avro cinsinden sabit faizli teminatsiz banka kredileri 361 18.131 584 28.084
Kisa vadeli banka kredileri 2.717.506 15.290.833
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari:
ABD Dolari cinsinden degisken faizli teminatsiz
banka kredileri (*) 4,99 136.548 5.850.482 5,64 58.357 2.694.865
Avro cinsinden degisken faizli teminatsiz banka
kredileri (**) 2,47 136.848 6.881.538 3,96 111.004  5.337.602
Uzun vadeli banka kredilerinin faiz tahakkuklar::
ABD Dolar cinsinden degisken faizli teminatsiz
banka kredileri (*) 1.694 72.573 1.885 87.059
Avro cinsinden degisken faizli teminatsiz banka
kredileri (**) 3.974 199.847 3.621 174.123
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kism 13.004.440 8.293.649
Toplam kisa vadeli banka kredileri 15.721.946 23.584.482
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari cinsinden degisken faizli teminatsiz
banka kredileri (*) 4,44 190.269  8.152.225 6,01 222570 10.278.096
Avro cinsinden degisken faizli teminatsiz banka
kredileri (**) 3,15 439.444 22.097.850 3,85 433.696 20.854.225
Uzun vadeli banka kredileri 30.250.075 31.132.321
Toplam banka kredileri 45.972.021 54.716.803

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, faiz oran1 SOFR +%0,57 ve %2,73 araligindadir (31 Aralik 2024: SOFR +%0,54 ve %2,73 araliginda).
(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, faiz orant EURIBOR +%0,25 ve %1,5 araligindadir (31 Aralik 2024: EURIBOR +%0,25 ve %2,0 araliginda).
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

5.  FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)
Banka kredileri (devami)

Finansal bor¢larin TL karsiliklarinin kalan vadelerine gore detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
3aya 3ay-1yl 12yl 2-5y1l 5 yildan 3aya 3ay-lyl 12yl 2-5y1l 5 yildan
kadar arasl arasl arasl fazla Toplam kadar arasl arasl arasli fazla Toplam
TL cinsinden teminatsiz sabit faizli 29.136 155.944 - - - 185.080 11.591.628 1.266.878 - - - 12.858.506
ABD Dolar cinsinden teminatsiz degisken faizli 399.671  5.523.384  1.391.192 5.317.238  1.443.795  14.075.280 750.174  2.031.750  5.966.731 3.337.649 973.716  13.060.020
Avro cinsinden teminatsiz sabit faizli 17.829  2.514.597 - - - 2.532.426 28.087  2.404.240 - - - 2.432.327
Avro cinsinden teminatsiz degisken faizli 415.978 6.665.407 9.223.128 11.084.159 1.790.563 29.179.235 390.004 5.121.721 6.138.084 13.626.483 1.089.658 26.365.950

862.614 14.859.332  10.614.320 16.401.397 3.234.358 45.972.021 12.759.893  10.824.589  12.104.815 16.964.132 2.063.374 54.716.803
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

5.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Thrag edilmis bor¢clanma araclart

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Agirhikh Agirhkh

ortalama ortalama

etkin faiz ~ Orijinal TL etkin faiz ~ Orijinal TL

orani (%) tutar karsihgi orani (%) tutar karsiligi
Kisa vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araclari:
TL cinsinden sabit faizli ihra¢ edilmis bor¢lanma araglari - - - 45,00 327.232 327.232
Faiz tahakkuklari:
TL cinsinden sabit faizli ihrag edilmis borglanma araglar - - 23.315 23.315
Uzun vadeli ihra¢ edilmis bor¢lanma aracglarimin kisa
vadeye diisen kismi:
ABD Dolart cinsinden sabit faizli ihrag edilmis
borglanma araglari - - - 6,88 186.655  8.619.577
Uzun vadeli ihra¢ edilmis bor¢lanma araglarimin kisa
vadeye diisen faiz tahakkuklari:
ABD Dolart cinsinden sabit faizli ihrag edilmis
bor¢lanma araglart 21.918 939.096 4.477 206.753
Kisa vadeli ihrac¢ edilmis bor¢lanma araclar: 939.096 9.176.877
Uzun vadeli ihra¢ edilmis bor¢lanma araglari:
ABD Dolart cinsinden sabit faizli ihrag edilmis
borclanma araglar 7,26 1.694.427 72.598.917 7,38 497571 22.977.439
Uzun vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araclari 72.598.917 22.977.439
Toplam ihra¢ edilmis bor¢lanma araglar: 73.538.013 32.154.316

20 Mayis 2024 tarihinde, 500.000 ABD Dolar1 5 yil vadeli, %7,375 kupon oranli tah_vil %7,5 oraninda
yeniden satis getirisi lizerinden fiyatlandirilarak ihra¢ edilmistir. S6z konusu tahvil Irlanda Borsasi’na

kote edilmistir.

5 Kasim 2024 tarihinde, 250.000 TL 93 giin vadeli, %45 yillik basit faiz getirisi {izerinden
fiyatlandirilarak sukuk ihraci gerceklestirilmistir. S6z konusu tahvilin ihracina Emlak Varlik Kiralama

A.S. aracilik etmistir.

7 Ekim 2025 tarihinde, 600.000 ABD Dolar1 7 y1l vadeli, %6,95 kupon oranli tahvil ihra¢ edilmistir. S6z
konusu tahvil Irlanda Borsasi’na kote edilmistir.

28 Ekim 2025 tarihinde, 600.000 ABD Dolart 5 yil vadeli, %6,50 kupon oranli kira sertifikas1 ihra¢
edilmistir. S6z konusu tahvil irlanda Borsasi’na kote edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

5.

6.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Ihrac edilmis bor¢clanma araclary (devamu)

Thrag edilmis bor¢lanma araglarmin TL karsiliklarinin kalan vadelerine gére detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
3-12ay 2-5y1l Syl 3aya 4-5y1l
arasi arasi sonrasi Toplam kadar arasi Toplam
TL cinsinden ihrag¢ edilmis bor¢lanma araglari - - - - 350.547 - 350.547
ABD Dolari cinsinden ihrag edilmis bor¢glanma
araglari 939.096  46.946.256  25.652.660  73.538.012 8.826.330 22.977.439  31.803.769
939.096  46.946.256  25.652.660  73.538.012 9.176.877 22.977.439  32.154.316
Kiralama islemlerinden borclar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, kiralama bor¢lanmalarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Para Birimi Faiz Turu Faiz Orani TL Faiz Orani TL
Kiralama iglemlerinden borglar TL Sabit %09 - %48 5.261.950 %09 - %50 5.175.516
Kiralama islemlerinden borglar Avro Sabit %2,5 - %4,5 118.228 %2,5 - %4,5 184.416
Kiralama islemlerinden borglar ABD Dolari Sabit %7,8 65.820 %7,8 70.971
Kiralama igslemlerinden borglar Diger Sabit %3,3 13.517 %3,3 13.152
5.459.515 5.444.055

ILISKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli
Ticari alacaklar 34.406.514 30.895.828
Diger ticari alacaklar (*) 1.156.352 1.114.850
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (4.411.165) (4.895.898)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 31.151.701 27.114.780
Uzun vadeli
Ticari alacaklar 271.888 79.781
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar 271.888 79.781

(*) Diger ticari alacaklar agirlikli olarak kurumsal proje alacaklarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2024: 60 giin).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

6. ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar (devami)

Stipheli alacak karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak tarihi itibarryla (4.895.898) (5.820.648)
Y1l i¢inde ayrilan karsilik, net (758.762) (1.013.847)
Konusu kalmayan karsilik 32.068 39.501
Kur degisim etkisi 14.137 (16.373)
Enflasyon etkisi 1.197.290 1.915.379
31 Aralik tarihi itibariyla (4.411.165) (4.895.898)

Grup, vadesi gegmis alacaklarinin hukuka intikali i¢in ortalama 90 giin beklemektedir. Gegmis
donem alacaklarindan yaptig1 tahsilat performansina dayanarak vadesi gegmis alacaklarindan 6nemli
Olciide tahsilat gerceklestirmeyi beklemektedir.

Grup’un teminat altina alinmis alacaklar1 437.714 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 790.275 TL).

Miigteri sozlesmelerinden dogan varliklar

31 Arahik 2025 31 Aralk 2024

Kisa vadeli

Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme varliklari 7.517.897 9.955.761
7.517.897 9.955.761

Uzun vadeli
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme varliklari 72.952 67.400
72.952 67.400

Sozlesme varliklari, aboneler ile yapilan s6zlesmeleri icermektedir. Abone sayisinin yliksek olmasi
nedeniyle farkli faturalandirma dénemleri mevcut oldugundan, raporlama tarihleri itibartyla hizmeti
saglanmig ancak faturalandirilmamig aboneler icin gelir tahakkuk ettirilmektedir. Ayrica saglanan
diger hizmetlerden faturalandirilmamis kisimlar i¢in de gelir tahakkuk ettirilmektedir.

Raporlama donemi itibartyla tahakkuk ettirilen gelirlerden bir y1l sonra faturalandirilacak kisimlari
uzun vadeli s6zlesme varliklari iginde sunulmustur.

Ticari borclar

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Kisa vadeli

Ticari borglar 24.203.946 22.031.397
Gider tahakkuklari (*) 6.647.139 6.505.597
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 30.851.085 28.536.994

(*) Gider tahakkuklari, raporlama donemi sonu itibariyla sirket tarafindan hizmeti alinmis ancak
faturasi heniiz diizenlenmemis olan giderlere iligskin yiikiimliiliikleri ifade etmektedir.

Kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 30 ile 150 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2024:
30 ile 150 guin). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.386 TL tutarindaki kisa vadeli ticari borg, tedarikgi
finansmani1 kapsamindaki bor¢lardan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 518.029 TL).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

7. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla defter degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Saha kirasi 6.658.457 6.846.702
Tasit 3.313.787 3.405.555
Bina 810.736 958.184
Diger 248.787 374.575
Kullanim hakki varhklar: 11.031.767 11.585.016

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde 6.462.267 TL tutarinda kullanim hakki
varhigini aktiflestirmistir (31 Aralik 2024: 8.287.785 TL).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi boyunca, Grup bu kiralamalardan 6.850.785 TL
(Saha kirasi: 2.677.853 TL, Bina: 1.037.617 TL ve Tasit: 2.420.132 TL) (31 Aralik 2024: 7.292.024
TL) degerinde amortisman gideri ve 2.536.622 TL finansman gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik
2024:1.885.121 TL).

8. ILISKIiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup i¢i iliskili kuruluslar ile yapilan tiim islem ve bakiyeler, sirketler aras1 karlar, gerceklesmemis
kar ve zararlar konsolidasyon amaciyla kayitlardan elimine edildigi i¢in bu dipnotta yer
verilmemistir.

Hazine’nin Sirket’in %25’ine ve altin hisseye ve Tiirkiye Varlik Fonu’nun Sirket’in %61,68’ine
sahip olmasi nedeniyle devlet kontrolii altindaki kurumlar iliskili kurulus olarak nitelendirilmektedir.
Devlet kontrolii altindaki kurumlar iligkili taraf olarak tanimlanmig fakat TMS 24’te taninan istisna
kapsaminda, genel agiklama yiikiimliiliiklerinden muaf tutulmustur.

Grup, bu kurumlarin bir¢oguyla emsallerine uygun islemler gergeklestirmektedir. Tiirkiye Varlik
Fonu’nun kontrol ettigi veya 6nemli etkisinin oldugu bankalar ile gergeklestirilen Kredi ve mevduat
gibi bankacilik islemleri de emsallerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Diger islemler ise
kurumlar vergisi, katma deger vergisi, 6zel iletisim vergisi, hazine pay1 ve harglar gibi diizenleyici
ticretlerden olusmaktadir.

Grup ile iligkili taraflar arasindaki 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bakiyeler
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Mliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger 1.093.447 1.495.088
1.093.447 1.495.088
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

8. ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Iliskili taraflara ticari bor¢lar
Diger 443.695 158.126
443.695 158.126
Iliskili taraflarda tutulan mevduatlar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Vadeli mevduatlar
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortaklig1 1.823.777 1.608.822
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 658.437 161.706
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 353.940 653.295
Diger 694.636 228.374
Vadesiz mevduatlar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 324.330 114.621
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 186.990 64.779
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 49.997 62.934
Diger 1.437 831
4.093.544 2.895.362
Iliskili taraflardan kullanilan krediler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 88.150 58.574
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 32.000 -
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. - 757.867
120.150 816.441
Mliskili taraflardan kur korumal mevduatlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi - 1.372.136
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. - 758.042
- 2.130.178

Distribiitor firmalar tarafindan satin alinarak taahhiitlii kampanyalar kapsaminda Grup miisterilerine
satilacak cihaz alimlarinin finansmani i¢in iliskili sirketlere verilen garantorliik tutart Dipnot 12°de

aciklanmugtir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

8.  ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)
Hissedarlarla islemler:

TT Mobil, TT Mobil Imtiyaz Sézlesmesi geregi Hazine’ye aylik briit gelirinin %15°i kadar pay
(“Hazine Pay1”) 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica, Sirket ve telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet
gosteren diger bagl ortakliklar1 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu kapsaminda Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanligi’na bir 6nceki yillik net gelirlerinin %1°i oraninda evrensel hizmet katki pay1 ve
%0,35 oraninda kurum masraflarina katki pay1 6demekle yiikiimliidiirler. Ek olarak, TT Mobil,
5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlar
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda BTK’ya aylik net satig
gelirlerinin %5'i kadar pay (Telsiz lcreti) 6demekle yukimludur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denmemis Hazine Payi, evrensel hizmet katki pay1 ve kurum
masraflarina katki pay: tutarlari diger kisa vadeli borglar hesabinda takip edilmektedir ve bu giderler
satiglarin maliyeti hesabinda giderlestirilmektedir.

Iliskili kuruluslarla yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
Mliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 134.148 144.929
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 117.921 480.256
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 105.487 1.063.991
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 628 293.012
358.184 1.982.188

Iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk Anonim Ortaklig1 259.868 1.057.478
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 73.796 89.562
Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 30.572 303.126
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 11.562 8.307
375.798 1.458.473

Mliskili taraflarla ilgili diger gelirler
Superonline Iletisim Hizmetleri A.S. 3.103.237 2.890.082
Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. 1.668.606 1.220.634
Turkcell letisim Hizmetleri A.S. 1.646.050 1.490.197
THY A.O. 594.583 1.200.537
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 568.734 206.511
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortaklig1 338.017 337.662
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 253.265 235.507
Diger 884.148 664.883
9.056.640 8.246.013
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gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

8.

ILISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)
Iliskili kuruluslarla yapilan islemler: (devamu)

1 Ocak - 1 Ocak -

Mliskili taraflarla ilgili diger giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S. 1.511.561 1.532.422
PTT A.S. 1.125.153 1.489.036
THY A.O. 390.450 182.506
Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. 303.890 180.597
Kule Hizmet ve Isletmecilik A.S. 163.605 169.748
Diger 332.298 190.121
3.826.957 3.744.430

Grup sabit ses, kurumsal data, mobile ve internet hizmetleri saglayarak iliskili taraflardan gelir elde
etmektedir. Grup'un iliskili taraf giderleri enerji, ¢agri sonlandirma, faturalama ve gonderi, uydu

frekans baz istasyonu kiralama hizmetlerinden olugmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetimde bulunan yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli faydalar 963.524 630.418
Uzun vadeli faydalar 20.908 21.108
984.432 651.526

Ust diizey idari personel, Grup’un Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinden

olusmaktadir.
DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Diger kisa vadeli alacaklar (*) 153.386 3.713.692
Verilen depozito ve teminatlar 80.496 39.565
Diger siipheli alacaklar 63.074 83.707
Siipheli alacaklar karsiligi (-) (63.074) (83.707)
233.882 3.753.257

(*) Diger kisa vadeli alacaklarin ¢ogunlugu sigorta alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, yil igerisinde 19.871 TL (31 Aralik 2024: 21.551 TL) diger siipheli
alacaklar karsilig1 ayrilmis, 24.730 TL (31 Aralik 2024: 23.957 TL) karsilik ters ¢evrilmistir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

9. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 55.815 197.649

55.815 197.649

Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve borglar 3.427.208 3.231.337
BTK katilim pay1 tahakkuklar 1.714.281 1.298.008
Hazine Pay1 tahakkuklar 1.468.494 1.445.459
Evrensel Hizmet Fonu tahakkuku (*) 1.440.112 665.556
Diger borglar (**) 1.113.283 904.449

9.163.378 7.544.809

(*) 16 Haziran 2005 tarihinde yayimlanan 5369 sayili Evrensel Hizmet Fonu’na iligkin yasaya gore,
Turk Telekom ve TTNet her yi1l Nisan aymin sonuna kadar bir dnceki yillik net gelirlerinden %1 ini
Evrensel Hizmet Fonu adi altinda T.C. Ulastirma ve Altyapir Bakanligi’na 6demekle yiikiimlidiir.

(**) Diger kisa vadeli bor¢larin 76.103 TL’lik kism1 (31 Aralik 2024: 93.100 TL ) Grup’un taahhiitlii
kampanyalar kapsaminda grup miisterilerine satilan cihaz alimlari igin garantdr oldugu distribiitor
firmalara ait kredi bor¢larindan olusmaktadir. 852.880 TL’lik kismi 2G lisans1 sozlesme bedeli

kapsaminda alinmis borg¢larindan kaynaklanmaktadir.

Diger uzun vadeli bor¢lar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 350.948 208.871
Diger borclar(*) 846.060 71
1.197.008 208.942

(*) Diger uzun vadeli borglarin 844.451 TL’lik kismi 2G lisansi s6zlesme bedeli kapsaminda alinmig

borglardan kaynaklanmaktadir.
10. STOKLAR
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.832.569 TL (31 Aralik 2024: 3.595.589 TL) tutarinda

stok

bulunmaktadir. S6z konusu stoklarin biiyiik boliimii modem, bilgisayar, tablet, telsiz telefon, kablo,

kablo kutusu, baglama blogu gibi sarf malzemeleri ve SIM kartlarindan olugsmaktadir.
11. ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanmis mali
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari, tagiabilir mali zararlar
ve yatirim indirimleri i¢in ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliigiinii hesaplamaktadir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta

olup asagida agiklanmaktadir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

11.

ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25 olarak kullanilmistir (31 Aralik

2024 %25).

Taginan vergi zararlarindan kayitlara alinan /

Ertelenmis vergi
varhklan

Ertelenmis vergi
yukimlultkleri

Net ertelenmis vergi
varhiklari / yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

. . N 4.816.120 7.804.649 - - 4.816.120 7.804.649
kayitlardan ¢ikartilan ertelenmis vergi varligi
Sermaye artirrmindan dogan ertelenmis vergi varligi - 1.136.564 - - - 1.136.564
Yatirim indirimi 2.829.764 3.350.575 - - 2.829.764 3.350.575
Uzun vadeli ¢aligan haklar karsilig1 1.913.396 2.129.965 - - 1.913.396 2.129.965
Stipheli alacak karsilig1 347.973 249.520 - - 347.973 249.520
Tarev araclar 416.665 - (166.342) 416.665 (166.342)
Ihrac edilmis borglanma araglari 168.025 264.562 - - 168.025 264.562
g’g’g' f‘;fkrl‘:r‘dd‘ olmayan duran varliklar izerindeki 915.783 887.975 (33.566.786) (20.982.339) (32.651.003) (20.094.364)
Arge indirimi 1.744.672 1.555.294 - - 1.744.672 1.555.294
Diger 6.218.105 3.440.462 (2.229.305) (2.684.878) 3.988.800 755.584
Netleme oncesi ertelenmis vergi
varhgi / (yiikiimliiliigii) 19.370.503 20.819.566 (35.796.091) (23.833.559) (16.425.588) (3.013.993)
Netleme (18.187.788) (16.847.598) 18.187.788 16.847.598 — —
Net ertelenmis vergi varhgi / (yiikiimliiliigii) 1.182.715 3.971.968 (17.608.303) (6.985.961) (16.425.588) (3.013.993)
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

11. ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarda 4.816.120 TL
tutarindaki mahsup edilecek zararlar igin ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmigtir
(31 Aralik 2024: 7.804.649 TL).

S6z konusu mali zararlarin son kullanma vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

2025 - 2.546
2026 1.382 704.998
2027 5.285 1.291.181
2028 120.769 2.667.333
2029 ve sonrasi 4.688.684 3.138.591

4.816.120 7.804.649

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla ertelenmis vergi varligi ayrilmayan mali zararlarin son kullanma
vadeleri asagidaki gibidir: (31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Arahk 2025

2026 737.204
2027 912.585
2028 3.398.340
2029 3.686.757
2030 4.798.246
13.533.132

12. DIGER DONEN VARLIKLAR, DIiGER YUKUMLULUKLER VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Diger dénen varliklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Tahsilatina aracilik edilen hizmetler (*) 1.573.506 2.244.473

Indirilecek Katma Deger Vergisi ("KDV") ve Ozel Iletisim

Vergisi ("OIV") 982.533 1.494.866

Verilen avanslar (**) 59.178 135.335

Diger donen varliklar 32.031 17.221
2.647.248 3.891.895

(*) Tahsilatina aracilik edilen hizmet ve mal satiglar1 sebebiyle Grup’un distribiitorlerine verdigi
avanslardan olugmaktadir.

(**) Verilen avanslar, agirlikli olarak tedarikgilere verilen avanslardan olusmaktadir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

12.

13.

DIGER DONEN VARLIKLAR, DIiGER YUKUMLULUKLER VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (DEVAMI)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Diger ylikiimliiliikler 964.400 942.620
964.400 942.620

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 952.933 1.301.417
Personel gelir vergisi borglari 704.443 689.072
Personele borclar 382.726 664.759

2.040.102 2.655.248

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Diger pesin 6denen giderler (*) 1.889.346 1.515.536
Pesin 6denen kira giderleri 63.678 83.256
1.953.024 1.598.792

(*) Diger pesin 6denmis giderler, donen varlik alimlar i¢in verilen avanslar, pesin 6denen sigorta
giderleri, pesin 0denen bakim giderleri, pesin ddenen reklam giderleri ve diger pesin Gdenen
giderlerden olusmaktadir.

Uzun vadeli pesin ddenmig giderler

31 Aralik 2025 31 Arahlk 2024

Diger pesin 6denen giderler 307.379 194.142
Pesin 6denen kira giderleri 4.223 4.736
311.602 198.878

Kisa vadeli miisteri sizlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme
yukamlultkleri (*) 3.073.904 4.650.886

3.073.904 4.650.886

(*) Kisa vadeli miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimlilikler agirlikli olarak faturalanmis, ancak
heniiz kullanilmamis dakikalarin TFRS 15’¢ gore toplam sézlesme bedelinin biitiin mal ve
hizmetlere tek bagina satis fiyatlari temel alinarak dagitilmasi ile olusan ertelenmis aylik sabit iicret
gelirlerinden ve TTINT’in vazgegilemez kullanim hakki sézlesmelerinin tutaridir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

13.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (DEVAMI)

Uzun vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikiimliliikleri (*) 4.102.789 3.876.241

4.102.789 3.876.241

(*) Uzun vadeli miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliililkkler TTINT in vazgecilemez kullanim
hakki soézlesmesine iliskin tutarlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli
miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin %20’sinin 2025 yilinda, %80’inin ise sonraki
yillarda hasilat olarak kaydedilmesi beklenmektedir.

14. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli finansal varhklar

Kur Korumali Mevduat (*) - 13.794.639
Uzun vadeli finansal varhklar

Yatirim fonlart (**) 490.682 304.672
Diger (¥**) 347.447 221.048

838.129 14.320.359

(*) Kur korumali mevduat hesaplar1 ger¢ege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen
finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.

(**) Grup sirketlerinin TT Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu yatirrmlarindan olugsmaktadir.
S6z konusu fon, global bityiime potansiyeline sahip inovatif teknoloji girisimlerine yatirim yapmay1
ve yatirimcilarina finansal getiri saglamay1 hedeflemektedir.

Grup, Onemli etkisi olan istirakindeki yatirimmi kurulan Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna
gerceklestirdigi katilim pay1 6demeleri yoluyla dolayl: olarak elinde tutmaktadir. Grup, bu yatirimi
TFRS 9 uyarinca gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi segmistir.

(***) Diger icerisinde yer alan 122.857 TL tutarindaki kisim gelisim sermayesi 6zel sermaye fon
yatirimindan olusmaktadir.

15. TUREV FINANSAL ARACLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tiirev araglarin gergege uygun degerleri

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Varhk Yukumlaluk Varhk Yukiumlulik
Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda olmayan 11.075 2.080.478 171.912 874.493
Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
kapsaminda olan 398.913 - 1.367.950 -
Toplam 409.988 2.080.478 1.539.862 874.493
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

15. TUREV FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olan tiirev islemleri

Riskten korunan kaleme iliskin nakit akiglarinin kar veya zarar etkiledigi donemlerde, ilgili riskten
korunma aracinin kar/zarar1 da O6zkaynaklardan c¢ikartilarak kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap doneminde vergi etkisi dahil
1.119.553 TL, 6zkaynaklar altinda nakit akis riskinden korunma kazanglar1 hesabindan, kar veya
zarar tablosunda finansman giderleri hesabina aktarilarak tarihsel degerinden yeniden
siniflandirtlmistir. Riksten korunma muhasebesi kapsaminda etkin olmayan tutar yoktur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in gerceklestirmis oldugu katilim opsiyonlu ¢apraz kur
islemlerinden kaynaklanan 398.913 TL tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev ara¢ varliklarina
(31 Aralik 2024: 1.359.490 TL kisa vadeli tiirev arag varliklart) siniflandirilmastir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Nominal Nominal
sozlesme tutari Gercege sozlesme tutari
(orijinal para uygun (orijinal para  Gergege uygun
Para Birimi Vade birimi) degeri Vade birimi) degeri
Capraz kur islemleri
Temmuz 2025 - Nisan 2019 -
ABD Dolari Mays 2026 100.000 268.391 Aralik 2025 226.111 809.117
Agustos 2025 - Nisan 2019 -
Avro Temmuz 2026 90.000 130.522 Aralik 2025 93.842 550.373
398.913 1.359.490

Babkr tiirev iglemleri

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in ger¢eklestirmis oldugu bakir tiirev iglemi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: 8.460 TL tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev arag varliklarina siniflandirilmistir).

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Nominal s6zlesme Gergcege Nominal sézlesme Gergcege uygun
Para Birimi Vade miktar1 (ton)  uygun degeri Vade miktar1 (ton) degeri
Ocak
Bakir 2025 212 8.460

_ 8.460
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

15.

TUREV FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)
Nakit akus riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tiirev islemleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in gergeklestirmis oldugu capraz kur islemlerinden 11.075 TL
tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev ara¢ varliklarina, 3.894 TL tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli
tiirev ara¢ yiikiimliiliiklerine (31 Aralik 2024: 171.912 TL tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev arag
varliklarina) siiflandirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ger¢eklestirmis oldugu opsiyon islemlerinden 3.832 TL
tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev ara¢ yiikiimliiliiklerine (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)
siniflandirtimistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in gerceklestirmis oldugu forward iglemlerinden 2.072.752 TL
tutarindaki rayi¢ bedel kisa vadeli tiirev arag yiikiimliiliikklerine (31 Aralik 2024: 874.493 TL tutarindaki
rayic bedel kisa vadeli tiirev arag yikiimliliiklerine) smiflandirilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahlik 2024
Nominal Nominal

sozlesme tutari Gergcege sozlesme tutari Gergcege
Para Birimi Vade (orijinal para birimi) uygun degeri Vade (orijinal para birimi)  uygun degeri
Capraz kur iglemleri
ABD Dolari Haziran 2026 3.333 (3.894) Haziran 2026 10.000 49.251
Avro Mart 2026 1.498 11.075 Mart 2026 15.390 122.661
Opsiyon islemleri
ABD Dolari Ocak 2026 94.000 (1.930) —
Avro Ocak 2026 75.000 (1.902) -
Forward islemleri
ABD Dolari Ocak-Nisan 2026 2.177.000 (1.719.576) Subat 2025 535.000 (338.681)
Avro Ocak-Nisan 2026 372.000 (353.176) Subat 2025 380.000 (535.812)

(2.069.403) (702.581)

Yurt disi igletmede bulunan net yatirimin finansal riskinden korunma iglemi

Sirket, yurt disinda faaliyet gosteren ve fonksiyonel para birimi Avro olan bagl ortakliklarinda bulunan net
yatinnmin finansal riskinden koruma amagli 150.000 Avro tutarinda bir kredi almistir. Bu kredinin bagl
ortakligin net yatirim tutariyla ilgili olan kismindan kaynaklanan kur farki tutar1, 6zkaynaklar altindaki yurt
disindaki isletmede bulunan net yatirimin finansal riskten korunma fonlarina siniflanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

16. SEREFIYE

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

TT Mobil Serefiyesi 650.342 650.342
Argela Serefiyesi 173.944 173.944
Innova Serefiyesi 95.265 95.265

919.551 919.551

Grup, serefiye ve diger duran varlik gruplar igin yillik deger diigiikliigi testini her yil 31 Aralik
itibariyla yapmaktadir. Grup, tespit edilen biitiin nakit yaratan birimler i¢in deger diisiikliigii testi
yapmuistir.

TT Mobil nakit yaratan birimi deger diisiikliigii testi

TT Mobil tek bir nakit yaratan birim olarak degerlendirilmis ve serefiye ve diger tiim varliklar
beraber deger diisiikliigli testine tabii tutulmustur. Geri kazanilabilir tutar yonetim tarafindan
onaylanmig bes yillik is plani baz alinarak hesaplanan kullanim degerinden tespit edilmistir.

Nakit akimlari i¢in kullanilan iskonto oran1 %24’dir (31 Aralik 2024: %32,5). 2029 dénemi sonrasi
icin TL nakit akim tahminleri %11,3 nihai biiylime orani, is planindaki enflasyon ve tilkenin tahmini
bliylime orami1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir. TT Mobil sirket degeri, nakit akimlarinin
+%1/~%1 AOSM nihai biiylime orani1 duyarlilig: ile test edilmistir (31 Aralik 2024: +%1/=%]1).
Deger diigiikligii testi sonucunda, TT Mobil’nin satin alinmasi sirasinda olusan serefiye degerinde
bir deger diisiikliigliniin olmadig: tespit edilmistir.

Innova ve Argela nakit yaratan birimi deger diisiikliigii testi

Innova ve Argela ayr1 nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmis ve bu sirketler igin taginan
serefiye sirketlerin diger tiim varliklar1 ile beraber deger diisiikliigii testine tabii tutulmustur. Deger
diisiikliigii testi Innova ve Argela’nin geri kazanilabilir tutarlar1 yonetim tarafindan onaylanmis bes
yillik is planlar1 baz alinarak hesaplanan kullanim degerleri iizerinden tespit edilmistir. Nakit
akimlarimin tahmini degeri 2029 yilina kadar indirgenmis nakit akimlarindan olugsmaktadir. 2029
dénemi sonrasi donem i¢in TL nakit akim tahminleri, Innova ve Argela i¢in sirastyla %11,3 ve %11,3
nihai bliylime orani, is planindaki enflasyon ve iilkenin tahmini biiyiime oran1 dikkate alinarak
gergeklestirilmistir. Degerlemede kullanilan iskonto orani Innova igin %29 (31 Aralik 2024: %32,5),
Argela icin %32,3 (31 Aralik 2024: %36,3), olup, +%1/~%]1 duyarliliginda test edilmistir. AOSM
hesaplamasinda benzer teknoloji sirketleri, beta katsayisinin hesaplamasi i¢in gosterge olarak
almmugtir. Deger diisiikliigii testi sonucunda, Innova ve Argela’nin satin alinmasi sirasinda olugan
serefiye degerinde ve nakit yaratan birim degerinde deger diisiikligi tespit edilmemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'nmin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

17. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amagli elde tutulan varliklar tagindiklar1 defter degeri ile satis maliyetleri diistilmiis gercege
uygun degerinin diisiik olantyla degerlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un satis amagh elde tutulan varliklarimin net defter degeri
866.731 TL’dir (31 Aralik 2024: 866.731 TL).
18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkul ve ilgili birikmis
amortisman hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 752.986 752.986
31 Aralik itibariyla 752.986 752.986
Birikmis amortisman
1 Ocak agilis bakiyesi 562.311 559.792
Donem amortismani 2.245 2,519
31 Aralik itibariyla 564.556 562.311
31 Aralik itibariyla net defter degeri 188.430 190.675

Yatirim amach gayrimenkuller, cesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan
olusmaktadir.

Grup, yatinm amach gayrimenkullere iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin gergege uygun
degerini tasman degeri ile kiyaslamakta ve tespit edilen deger disiikliiklerini kayitlara
yansitmaktadir.

Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, SPK lisansh gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan degerlenen yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri 1.271.788 TL
olarak belirlenmistir (31 Aralik 2024: 1.084.387) (Dipnot 19).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

19. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Grup’un maddi duran varliklariin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sona eren yillar igerisindeki maliyet ve birikmis amortisman
hareket tablosu asagida sunulmustur:

) ) Sebeke ve Doseme ve Diger maddi Yapilmakta

Arazi Binalar diger cihazlar Tasitlar - gemirbaglar ~ duran varliklar ~olan yatirmmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 47.984.925 39.075.361 816.005.437 3.127.587  18.063.207 4.140.872 15.241.078 943.638.467
Transferler - 781 4.026.818 - 34.243 (45.776) (4.999.953) (983.887)
Girigler 115.374 1.153.957 24.217.148 196.549 640.722 45.140 7.387.623 33.756.513
Yeniden degerleme 214.749 - - - - - - 214.749
Cikislar - - (1.314.235) (20.361) (76.420) (1.172) - (1.412.188)
Yabanci para ¢evrim farklar 3.021 8.883 692.201 886 13.056 20.253 16.522 754.822
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi 48.318.069 40.238.982 843.627.369 3.304.661  18.674.808 4.159.317 17.645.270 975.968.476
Birikmis itfa tutar
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi - 33.392.816 739.240.478 2.606.462  15.641.403 4.044.074 - 794.925.233
Transferler - - 24.105 - - (51.321) - (27.216)
Amortisman gideri - 198.042 15.352.870 220.007 663.995 40.167 - 16.475.081
Cikislar - - (1.136.463) (2.918) (52.565) (1.114) - (1.193.060)
Yabanci para ¢evrim farklart - 6.783 589.828 - 7.433 1.052 - 605.096
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi - 33.597.641 754.070.818 2.823.551  16.260.266 4.032.858 - 810.785.134
Net defter degeri, 31 Aralik 2025 48.318.069 6.641.341 89.556.551 481.110 2414542 126.459 17.645.270 165.183.342

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un finansal kiralama yolu ile satin aldig lisanst bulunmaktadir (31 Aralik 2024: arag, arazi ve binalar1
bulunmamaktadir).

Grup’un aktiflesen bor¢lanma maliyeti yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un sabit kiymetlerinde rehin, ipotek ve kisitlama yoktur.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmigtir.)

19. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan degerlenen
arsalarin net defter degerindeki 214.749 TL tutarindaki net artisin 179.420 TL’si deger disiikligii
iptali ile gelir gider tablosunda ve 35.329 TL’si vergi etkisinden arindirilarak diger kapsamli gider
olarak kaydedilmistir. Degerleme ¢aligmalarini gergeklestiren lisansli  sirketler Akademi
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Atak Gayrimenkul Degerleme A.S., Bilgi
Gayrimenkul Degerleme A.S., DE-GA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Deger
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., Diizey Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S., Ekip Taginmaz Degerleme A.S., Eksen Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S., Emsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigsmanlik A.S., Kuzey Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S., LAL Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S., Metrik Gayrimenkul
Degerleme Danigmanlik A.S., Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Prime
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. dir.
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

19. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

. . Sebeke ve Déseme ve Diger maddi Yapilmakta

Arazi Binalar  giser cihazlar Tagitlar - gemirbaslar ~ duran varhklar olan yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 50.273.765 38.254.572 806.317.587 2.943.802  17.628.254 4.130.936 7.308.484 926.857.400
Transferler - 1.059 5.502.564 - 157.693 10.195 (9.475.453) (3.803.942)
Girigler 142.678 876.104 8.917.827 186.995 436.826 17.784 17.457.728 28.035.942
Deger Diistikligii (503.829) - - - - - - (503.829)
Yeniden degerleme (1.910.823) - - - - - - (1.910.823)
Cikislar - (1.514) (565.634) (2.916) (103.637) (8.926) - (682.627)
Yabanci para ¢evrim farklari (16.866) (54.860) (4.166.907) (294) (55.929) (9.117) (49.681) (4.353.654)
31 Aralik 2024 kapanms bakiyesi 47.984.925 39.075.361 816.005.437 3.127.587 18.063.207 4.140.872 15.241.078 943.638.467
Birikmis itfa tutar
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi - 33.126.021 728.615.159 2.427.106 15.073.447 4.013.110 - 783.254.843
Transferler - - (50.452) - - - - (50.452)
Amortisman gideri - 307.706 14.168.019 184.105 680.287 54.366 - 15.394.483
Cikislar - (1.660) (405.815) (2.873) (71.575) (183) - (482.106)
Deger diistikligi - - - - (1.006) - - (1.006)
Yabanci para ¢evrim farklari - (39.251) (3.086.433) (1.876) (39.750) (23.219) - (3.190.529)
31 Aralik 2024 kapanms bakiyesi — 33.392.816 739.240.478 2.606.462 15.641.403 4.044.074 — 794.925.233
Net defter degeri, 31 Arahk 2024 47.984.925 5.682.545 76.764.959 521.125 2.421.804 96.798 15.241.078 148.713.234

Toplam amortisman giderinin 14.224.315 TL tutarindaki kismi satislarin maliyetinde (31 Aralik 2024: 13.014.361 TL), 360.480 TL tutarindaki kism
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2024: 380.219 TL), 1.887.106 TL tutarindaki kismi1 genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2024:
1.999.898 TL), 3.180 TL tutarindaki kismu1 ise aragtirma ve gelistirme giderlerinde (31 Aralik 2024: 5 TL) muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, toplam deger diisiikliigliniin satislarin maliyeti hesabina giden kismi1 67.873TL (31 Aralik 2024: 189.818), genel
yonetim giderleri hesabina giden kismi 111.547 TL dir (31 Aralik 2024: 313.005).
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

20. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi Abone edinim

Lisans II;:['E:::: Aras‘gi":;:n‘;z olmayan duran ve tutma imtiyaz hakki V;;E:g; arzl Toplam
$ gelis varhklar(**) maliyetleri

Maliyet
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2025 77.822.048  25.877.243 11.103.396 150.034.056 57.771.155 127.424.191  5.703.917 455.736.006
Transferler 636 - 329.272 653.979 - - - 983.887
Cikislar - - - (154.864) - - - (154.864)
Alimlar (*) 3.432.887 - 1.067.530 12.001.170 7.444.596 20.430.738 2.163 44.379.084
Yabanci para ¢evrim farklart 8.561 109.467 5.836 627.874 - - - 751.738
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 81.264.132 25.986.710 12.506.034 163.162.215 65.215.751 147.854.929  5.706.080 501.695.851
Birikmis itfa tutar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2025 60.769.464  25.714.993 6.975.085 127.797.877 44.751.510 80.444.883 - 346.453.812
Transferler - - - 27.216 - - - 27.216
Cikislar - - - (154.077) - - - (154.077)
Dénem itfa gideri 4.967.571 112.660 516.967 8.137.158 4.952.769 5.185.802 - 23.872.927
Yabanci para ¢evrim farklart 7.112 104.980 4.164 401.285 - - - 517.541
31 Aralik 2025 kapamis bakiyesi 65.744.147 25.932.633 7.496.216 136.209.459 49.704.279 85.630.685 - 370.717.419
Net Defter Degeri, 31 Arahk 2025 15.519.985 54.077 5.009.818 26.952.756 15.511.472 62.224.244  5.706.080 130.978.432

(*) 20.432.901 TL (31 Aralik 2024: 12.658.060 TL) tutarinda imtiyaz hakki ve imtiyaz hakki varliklart TFRS Yorum 12 kapsaminda degerlendirilen
yatirimlardan olugsmaktadir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar ¢cogunlukla bilgisayar yazilimi ve lisanslar1 ve diger haklardan olugsmaktadir.

Grup’un aktiflesen bor¢lanma maliyeti yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

20. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Diger maddi Abone edinim

Miisteri Arastirma ve olmayan duran ve tutma imtiyaz imtiyaz

Lisans iliskileri gelistirme varhklar maliyetleri hakki  varhklan Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2024 77.863.298 26.487.372 8.932.094 142.343.872 51.684.285 115.294.392 5.176.341 427.781.654
Transferler 7.181 - 564.395 3.181.690 - - - 3.753.266
Cikislar (263) - - (107.892) - (684) - (108.839)
Alimlar (*) 1.102 67 1.614.857 7.332.168 6.086.871 12.130.483 527.576 27.693.124
Yabanci para ¢evrim farklar (49.269) (610.195) (7.949) (2.715.783) - - —  (3.383.196)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 77.822.049 25.877.244  11.103.397 150.034.055 57.771.156  127.424.191  5.703.917 455.736.009
Birikmis itfa tutar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2024 55.825.990 26.097.771 6.325.298 122.821.840 40.348.401 72.681.413 - 324.100.713
Transferler - - - (224) - - - (224)
Cikislar (263) - - (99.921) - - - (100.184)
Donem itfa gideri 4.968.898 136.272 649.786 6.537.005 4.403.109 7.763.470 - 24.458.540
Yabanct para ¢evrim farklar (25.160) (519.049) _ (1.460.824) _ _ —  (2.005.033)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 60.769.465 25.714.994 6.975.084 127.797.876 44.751.510 80.444.883 — 346.453.812
Net Defter Degeri, 31 Aralik 2024 17.052.584 162.250 4.128.313 22.236.179 13.019.646 46.979.308 5.703.917 109.282.197

Toplam itfa giderinin 16.822.638 TL tutarindaki kism satiglarin maliyetinde (31 Aralik 2024: 18.092.657 TL), 4.987.027 TL tutarindaki kismi
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde (31 Aralik 2024: 4.439.976 TL), 1.454.255 TL tutarindaki kismi1 genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2024:
1.549.641 TL), 609.007 TL tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme giderlerinde (31 Aralik 2024: 376.266 TL) muhasebelestirilmistir.
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TURK TELEKOMUNIKASYON ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

20.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Onemli maddi olmayan duran varliklarin satin alim sonrasi geriye kalan itfa donemleri asagidaki
gibidir:

TT Mobil lisansi 3,4yl

TTINT diger 4.8 yil

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin iizerinde hicbir
rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

3G Lisans Thalesi

IMT-2000/UMTS servis yetkilendirme ihalesi 28 Kasim 2008 tarihinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren
iic GSM operatoriiniin katilimiyla diizenlenmistir.

TT Mobil imtiyaz s6zlesmesi 30 Nisan 2009 tarihinde imzalanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3G lisansinin net defter degeri 1.780.989 TL’dir (31 Aralik 2024:
2.289.989 TL).

GSM 900 ilave Frekans Bandi Ihalesi

Bosta bulunan 900 MHz frekans bantlarinin tahsis edilmesine yonelik ihale 20 Haziran 2008
tarihinde yapilmistir ve TT Mobil, yillik kanal iicreti 128 TL (KDV harig) asgari {icretli C bandini
elde etmistir.

Ihale sonucunda 5,5 ek GSM 900 frekans kanallar1 TT Mobil’e verilmistir ve nihayetinde TT
Mobil’nin toplam GSM 900 frekans kanal sayis1 6nceki 6,5 kanal ile birlikte 12’ye ulagsmustir.

[lave kanallarin TT Mobil’nin GSM lisans1 siiresi sonuna kadar kullanimi icin ihale bedeli 6denmis
ve bu kapsamda yenilenen imtiyaz sézlesmesi 25 Subat 2009 tarihinde imzalanmstir. Ilgili
lisanslarn kullanim siiresi BTK’ya yapilan bagvuru sonucunda 67.200 (KDV hari¢) Avro bedel ile
30 Nisan 2029’a kadar uzatmistir. 31 Aralik 2025 itibartyla 2G lisansinin net defter degeri 3.549.204
TL’dir. (31 Aralik 2024: 16.612 TL).

4.5G Lisans Ihalesi

Kamuoyunda 4.5G olarak bilinen IMT Hizmet ve Altyapilarina iliskin Yetkilendirme ihalesi BTK
tarafindan 26 Agustos 2015 tarihinde gergeklestirilmistir. BTK tarafindan yapilan IMT Hizmet ve
Altyapilarina iliskin Yetkilendirme Ihalesinde TT Mobil; 800 MHz Frekans bandinda 2x10 MHz
genigligindeki frekans paketini 380.000 Avro, 900 MHz Frekans bandinda 2x7,6 MHz genisligindeki
frekans paketini 216.819 Avro, 1800 MHz Frekans bandinda 2x20 MHz genisligindeki frekans
paketini 310.000 Avro, 2600 MHz Frekans bandinda 2x10 MHz genisligindeki frekans paketini
25.859 Avro, 2600 MHz Frekans bandinda 1x15 MHz genisligindeki frekans paketini 22.000 Avro
olmak Tlizere toplam 954.678 Avro (KDV hari¢) bedel ile almaya hak kazanmistir. IMT
Yetkilendirme siresi, 30 Nisan 2029 tarihine kadar olup, operatérler IMT hizmetlerinin sunumuna
1 Nisan 2016 tarihinden itibaren baslanabilecektir ve 900 MHz frekans bandinda ve 1.800 MHz
frekans bandinda hizmet sunumuna 1 Aralik 2015 tarihinden itibaren baglanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarda, 4.5G lisansinin net defter degeri
10.129.158 TL (31 Aralik 2024: 13.167.906 TL) tutarindadir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

21. BORC KARSILIKLARI
Kisa vadeli bor¢ karsiliklart
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Dava, BTK cezasi, miisteri iade karsiliklart (*) 548.799 307.104
Kredi taahhiitlerinde beklenen kredi zararlar1 karsiligi (**) 11.684 28.541
560.483 335.645

(*) BTK cezalar1 ve BTK kararlar1 geregi yapilmasi gereken iadeler ile diger dava karsiliklarindan
olusmaktadir.

(**) Grup’un taahhiitlii kampanyalar kapsaminda Grup miisterilerine satilacak cihaz alimlarinin
finansmani i¢in garantdr oldugu distribiitor firmalara ait kredi borglan igin kayitlara alinan

karsiliklardan olugmaktadir.

Dava, BTK cezasi, miisteri iade karsiliklarina iliskin hareket tablosu agsagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak tarihi itibariyla 307.104 531.912
Donem i¢i ayrilan karsiliklar 475.042 167.048
Odenen karsiliklar (154.217) (257.895)
Ters ¢evrilen karsiliklar (8.230) (5.200)
Enflasyon etkisi (70.900) (128.761)
31 Aralik itibariyla yukimlalukler 548.799 307.104
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsihiklar
Personel performans primi karsiliklar 3.461.912 3.346.125
3.461.912 3.346.125
Karsilik hareket tablosu agagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak itibariyla 3.346.125 2.396.103
Donem i¢i ayrilan karsiliklar 4.285.397 4.160.689
Odenen karsiliklar (3.358.297) (2.404.050)
Ters cevrilen karsiliklar (280.255) (180.435)
Yabanci para ¢evrim farki (10.348) (21.258)
Enflasyon etkisi (520.710) (604.924)
31 Aralik itibariyla yiikiimliiliikler 3.461.912 3.346.125
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

21. BORC KARSILIKLARI (DEVAMI)
Calisanlara saglanan kidem tazminati harici uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsihiklar
Kidem tazminati karsilig 8.055.320 7.786.443
Kullanilmamis izin karsilig: 1.645.466 1.631.988

9.700.786 9.418.431

Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde sirketlerin, ¢aligmalar1 emeklilik nedeniyle sona eren veya
istifa ya da herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin igine son verilen personele toplu bir 6deme
yapmasi zorunludur. Kidem tazminati yiikiimliiliigii zorunlu olmamasindan 6tiirii, fonlamaya tabi
degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili i¢in bir aylik maas
iizerinden tam 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: tam 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

i) Kidem tazminati ylikiimliliiklerinin agilis ve kapanig bakiyelerinin mutabakati:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyla tanimlanan yiikiimliilikler 7.786.443 6.338.622
Faiz maliyeti 1.831.319 1.346.276
Hizmet maliyeti 1.023.752 641.807
Aktiieryal kayip (*) 500.283 2.855.581
Yabanci1 para gevrim farki 2.965 (98.363)
Transferler (3.305) (6.120)
Grup tarafindan yapilan 6demeler (1.063.892) (957.167)
Enflasyon etkisi (2.022.245) (2.334.193)
31 Aralik itibaryla yiikiimliiliikler 8.055.320 7.786.443

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap doneminde olusan 500.283 TL tutarindaki aktiieryal kayip,
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 2.855.581 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

21. BORC KARSILIKLARI (DEVAMI)

Calisanlara saglanan kidem tazminati harici uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsihig1 (devami)

ii) Kar veya zarar tablosundaki toplam giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz gideri 1.831.319 1.346.276
Cari hizmet maliyeti 1.023.752 641.807
Konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan
toplam kidem tazminati karsihik gideri 2.855.071 1.988.083
iii) Kullanilan baglica aktiieryal varsayimlar:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Faiz orani 27% 27%
Maaslarda beklenen artis orani 23% 24%

[leriki yillar icin Grup’ta kalan ¢alisanlarin goniillii olarak isten ayrilma oranlari ortalama olarak

%7,01°dir. (31 Aralik 2024: %2,42)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda asagidaki onemli

varsayimlarda duyarlilik analizi yapilmigtir:

Faiz Oram Maas Artis Oram isten Ayrilma Oram
%0,25 azahs | %0,25 artis %0,25 azalig %0,25 artis %0,25 9%00,25
Duyarhihik seviyesi (%26,85) (%27,35) (%22,50) (%23) azalis artis
Kidem tazminat
yiikiimliiligiine net 134.026 (129.917) (128.334) 132.198 68.559 2.604
etkisi
Caliganlara saglanan kidem tazminati harici uzun vadeli karsiliklar
Kullanilmamus izin karsilig1 hareket tablosu asagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak itibariyla 1.631.988 1.328.905
Y1l i¢inde ayrilan karsilik, net 550.450 998.235
Odenen karsiliklar (81.922) (128.311)
Yabanci para gevrim farki (1.441) (17.754)
Enflasyon etkisi (453.609) (549.087)
31 Aralik itibariyla yiikiimliiliikler 1.645.466 1.631.988

Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklart

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TFRS Yorum 12 kapsaminda giderlestirilecek yatirim
karsilig1

10.627

13.910

10.627

13.910
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

22.

SERMAYE VE KAR YEDEKLERI iLE GECMIS YIL KARLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in ortaklar1 ve Sirket’teki hisse oranlari
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

% TL % TL

Tiirkiye Varlik Fonu ("TVF") 60 2.100.000 60 2.100.000
Hazine 25 875.000 25 875.000
Halka agik kistm 15 525.000 15 525.000
3.500.000 3.500.000

Enflasyon duzeltmesi 97.115.560 97.115.560
100.615.560 100.615.560

Sirket’in sermayesinin tiimii 6denmistir. Sirket’in sermayesi 3.500.000.000 TL olup, her biri 1 Kr
(Bir Kurus) itibari degerde ve 192.500.000.000 adedi A Grubu; 104.999.999.999 adedi B Grubu; 1
adedi C Grubu ve 52.500.000.000 adedi D Grubu olmak iizere dort gruba ayrilmigtir. D grubu hisseler
halka aciktir. Varlik Fonu, A grubu hisselerinin tamaminin; B grubu hisselerin sermayenin yiizde
5’ini temsil eden kismi ile D grubu hisselerin sermayenin yiizde 1.68’ini temsil eden kisminin;
Hazine ise B grubu hisselerin sermayenin yiizde 25’ini temsil eden kismi ile C grubu hissenin
sahibidir.

Hazine, yasa geregi Imtiyazli Hisse’nin (“Altin Hisse’nin) sahibidir. Bu hisse devredilemez ve
ekonomi ve giivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla Hazine’ye su belirli haklar
tanir: (a) Sirket ana sdzlesmesindeki maddelerde onerilen degisiklikler, (b) Sirket’in yonetim
kontroliinde degisiklilere neden olacak nama yazili hisse devirleri ve (c) nama yazili hisse
devirlerinin pay defterine islenmesi ister Yonetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansin, Altin
Hisse’ nin olumlu oyu olmaksizin gerceklestirilemez. Altin Hisse sahibi Hazine, bu hisseyi temsilen
yonetim kurulunda bir tiye bulundurmaktadir.

25 Ocak 2019 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Ana Soézlesmenin 8. Maddesinde
yapilan degisiklik ile A ve B Grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilecek Yonetim Kurulu liye ve
bagimsiz {iye sayilar diizenlenmistir. Buna gore;

Yonetim Kurulu, Tiirkiye Varlik Fonu, Hazine ve A Grubu Hissedar tarafindan asagidaki sekilde
aday gosterilecek dokuz (9) tiyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmek {izere bes (5) kisiyi aday gosterme
hakkina sahiptir;

(b) Hazine ve Tiirkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

—Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu miiddetge Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi olarak secilmek iizere Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini
tasiyan ti¢ (3) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir; veya

—Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az)
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olarak secilmek iizere Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir;
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

22.

SERMAYE VE KAR YEDEKLERI iLE GECMIS YIL KARLARI (DEVAMI)

—Yukaridaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30’unun ve %15’inin hesaplanmasinda,
Hazine’nin ve Tiirkiye Varlik Fonu’nun B Grubu Hisselerden ve D Grubu Hisselerden elinde tuttugu
hisse miktarlar1 birlikte hesaba katilacaktir.

(c) Hazine ve Tiirkiye Varlik Fonu Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasim elinde tuttugu
miiddetce (fakat %30°dan daha az), A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde
tamimlanan bagimsizlik niteliklerini tastyan bir (1) kisiyi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve
bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilmek iizere aday gosterme hakkina sahip olacaktir.

(d) Hazine C Grubu 1mtiyaz11' Hisse’yi elinde tuttugu miiddet¢e Yonetim Kurulu Oyesi olarak
secilmek tizere ayrica C Grubu Imtiyazli Hisse i¢in bir (1) aday gdsterme hakkina sahip olacaktir.

Yonetim Kurulu baskani, yonetim kurulu {iyeleri arasindan A grubu hisse sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan aday gosterilecek ve Yonetim Kurulu toplantisinda
hazir bulunanlarin ¢ogunluk karari ile segilecek ve gorevden alinacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimceisi Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan B Grubu Hisse sahiplerinin
aday gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecektir ve Yonetim Kurulu
toplantisinda hazir bulunanlarin ¢ogunluk karari ile segilecek ve gérevden alinacaklardir.

Agirlastirilmig nisapla alinmasi gerekli kararlar disinda yonetim kurulu kararlar1 toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunluguyla alinir.

Sirket ana sdzlesmesinin 30. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda
hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile, makul karsiliklar1 ve yedek akgeleri ayirmak ve asagidaki sartlara
uymak kaydiyla, her mali yil i¢cin kanunen dagitilabilecek karin azamisinin dagitilmasi i¢in teklifte
bulunacaktir.

Eger asagidaki sartlar gerceklesmezse veya ilgili dagitim yapildiginda gerceklesmeyecekse,
asagidaki paragrafa tabi olmak kosuluyla, Sirket bu sartlar1 ihlal etmeyecek sekilde karmin
dagitilabilecek maksimum miktarini dagitabilir.

Asagidaki sartlarin olugsmasi halinde ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla net
kar dagitilmayabilir:

(a) Kar dagitim1 ana s6zlesmede tanimlanan Grup sirketlerinden herhangi birisi tarafindan herhangi
bir alacakliya yapilan taahhiitleri ihlal edecekse veya ilgili Yonetim Kurulu toplantisinda hazir
bulunanlarin ¢ogunlugunun kanaatine gore takip eden on iki ay iginde bdyle bir ihlalin meydana
gelme ihtimali varsa, veya

(b) Yo6netim Kurulu, ilgili yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile dagitimin
asagidaki konularla ilgili olarak ana sézlesmede tanimlanan Grup sirketlerinden herhangi birisinin
menfaatlerine 6nemli Ol¢iide zarar verecegine karar verirse; (i) is planinda veya biitcede YOnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis bir yatirnm programmin uygulanmasi veya (ii) ana sdzlesmede
tanimlanan Grup sirketlerinin ticari beklentileri ve Grup sirketlerinin mali durumunu saglikli olarak
devam ettirmek ihtiyaci varsa.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore sirketler kar dagitimindan once yasal yedek ayirmakla yiikiimliidiir.
Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis sermayenin
beste birini buluncaya kadar, gegmis dénem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. Ikinci tertip
yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temettii dagitimlar
iizerinden y1llik %10 oraninda ayrilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

22.

SERMAYE VE KAR YEDEKLERI iLE GECMIS YIL KARLARI (DEVAMI)

Temettuler

Sirket’in 2025 ve 2024 faaliyet yillarina iliskin temettii dagitim karar1 bulunmamaktadir.

Diger fonlar

Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyerek dogrudan Ozkaynaklara aktarilan deger

artig/azalislarin bilango tarihleri itibartyla bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 9.438.812 9.410.107

Yabanci para ¢evrim farklari 4.066.927 3.857.669

Nakit akig riskinden korunma kayiplari (14.616) 626.606

Yurt disindaki isletmede bulunan net yatirimin finansal

riskten korunma fonu (13.029.688) (11.297.721)

Opsiyonlarin zaman degerindeki degisikliklere iligkin

kayiplar 39.569 (284.576)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢tim kayiplari (7.490.122) (7.114.910)

Geri alinmus paylar (-) (27.578) (27.578)
(7.016.696) (4.830.403)

Yurt disindaki isletmeye iliskin yaturim riskinden korunma fonu

Sirket, yurt diginda faaliyet gosteren bagh ortakliklarinda bulunan net yatirimin finansal riskinden
korunmasi kapsaminda ortaya ¢ikan kur farklarin1 6zsermaye altindaki finansal riskten korunma

fonlarinda takip etmektedir (Dipnot 15).

Nakit akus riskinden korunma kayiplar:

Grup, faiz orani1 degisikliklerinden korunmak amaciyla faiz riski korunma iglemine girmistir. Bu
kapsamda etkin olarak degerlendirilen gercege uygun deger farklar1 6zsermaye altindaki finansal

riskten korunma fonunda takip edilmektedir (Dipnot 15).

Pay basina kazanc¢/kayip
Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse bagina kar hesaplamalari agagidaki gibidir:
31 Arahik 2025 31 Arahlik 2024
Y1l boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 349.950.000.000 349.950.000.000
Sirket hissedarlarina ait net donem kari/(zarar1) 22.980.532 11.068.445
Elde edilen hisse bagina kar/(zarar) (tam Kurus) 6,5668 3,1629
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikce bin olarak ifade edilmistir.)

22.

23.

SERMAYE VE KAR YEDEKLERI iLE GECMIS YIL KARLARI (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve
VUK finansal tablolar1 uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Sermaye dizeltme  Paylara iliskin Yasal

farklar primler yedekler

TMS/TFRS finansal tablolarina gore 97.115.560 (27.578) 6.065.621
Vergi usul kanununa goére 131.923.872 (16.696) 6.478.526
Fark 34.808.312 10.882 412.905

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER

Grup tarafindan alinan ve verilen diger teminatlar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal para Orijinal

birimi TL  parabirimi TL
Alinan teminatlar ABD Dolan 111.175 4.763.373 139.833 6.457.365
TL 7.039.561 7.039.561 4.629.620 4.629.620
Avro 22.046 1.108.617 31.079 1.494.417
Sterlin 3 173 11 656
12.911.724 12.582.058
Verilen teminatlar (*) ABD Dolan 372.419 15.956.542 196.600 9.078.845
TL 4.848.507 4.848.507 2.974.457 2.974.457
Avro 76.104 3.826.936 71.962 3.460.298
24.631.985 15.513.600

(*) S6z konusu tutarin 151.500 ABD Dolar1 tutarindaki kism1 (31 Aralik 2024: 151.500 ABD Dolarr)
TT Mobil’in imtiyaz Sozlesmesi kapsaminda BTK’ya vermis oldugu garantiden, 171.890 ABD
Dolan tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir) 5G lisansi ihalesi icin verilmis
garantiden, 12.840 Avro tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: 12.840 Avro) 3G lisansi ihalesi igin
verilmig garantiden, 57.281 Avro tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: 57.281 Avro) 4.5G lisansi
ihalesi i¢in verilmis garantiden ve 4.030 Avro tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir)
2@ lisansi ihalesinin uzatilmasi i¢in verilmis garantiden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolari1 agagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Aralik 2025 31 Arahlk 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam

tutart 24.631.985 15.513.600
B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 2.657.114 4.099.878

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunun temini amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - 80.309

Toplam 27.289.099 19.693.787
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Grup, distribiitér firmalar tarafindan satin alinarak taahhiitli kampanyalar kapsaminda Grup
miisterilerine satilacak cihaz alimlarinin finansmani i¢in distribiitor firmalarin kullanacagi krediler
icin Borglar Kanunu’nun 128/1 maddesi uyarinca garantér olmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla
garantOr olunan tutar yoktur (31 Aralik 2024: 80.309 TL).

Diger taahhiitler

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla sponsorluk, reklam ve sigorta hizmet alimi ile ilgili toplam
812.922 TL (31 Aralik 2024: 922.348 TL) tutarinda taahhiidii bulunmaktadir. Bu taahhiitlerle ilgili
O0demeler, sdzlesmeler uyarinca 2 yillik déneme yayilmstir.

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla sabit kiymet alimi ile ilgili 1.280.580 TL, 58.169 ABD Dolari,
10.101 Avro karsiligi olmak iizere toplam 4.280.809 TL (31 Aralik 2024: 4.494.083 TL) tutarinda
satin alim taahhiidii bulunmaktadir.

Tiirk Telekom Imtivaz Sozlesmesi

Imtiyaz Sozlesmesi, Sirket ve BTK arasinda 14 Kasim 2005 tarihinde Sirket’in 6zellestirilmesi ve
Ozellestirmenin sonucu olarak Sirket’teki kamu hisselerinin %50°nin altina diismesini takiben
imzalanmstir. Imtiyaz Sézlesmesi asagidaki konular1 kapsamaktadir:

- So6zlesme kapsamindaki telekomiinikasyon hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

- Gerekli telekomiinikasyon tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi, diger isletmecilerin veya
kanun uyarinca talepte bulunan diger kisi ve kurumlarin kullanimina sunulmasi,

- Telekomiinikasyon hizmetlerinin pazarlanmasi ve sunulmasi.

Imtiyaz Soézlesmesi, sozlesmenin sona ermesi veya yenilenmemesi halinde Sirket’e, sistemin
isleyisini etkileyen tiim techizat1 biitiin fonksiyonlari ile birlikte ¢aligir vaziyette ve teghizatin kurulu
bulundugu, kendi kullaniminda olan taginmazlart BTK’ya veya BTK tarafindan gosterilecek bir
baska kurulusa bedelsiz olarak devredilmesi ylikiimliligini getirmektedir.

BTK uyarinca, Sirket’in imtiyaz S6zlesmesindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin ve verilen
stire icerisinde durumu diizeltmediginin veya Sirket hakkinda yargi mercilerince verilmis iflas veya
konkordato karar1 oldugunun tespiti halinde, Sirket’e, BTK’nin yazili bildiriminden itibaren 90
giinden az olmamak tzere yikumliliklerini yerine getirmek tzere stire verilir. Bu slre icerisinde
Sirket yukaridaki yiikiimliiliiklerine ait diizeltici bir programi1 BTK ya sunar. BTK, programi kabul
ettigi takdirde verilen programin sonunda anlagsmazlik hususlar1 yeniden incelenir. Programin kabul
edilmedigi durumda BTK, Sirket’e verilen siirenin sonunda Imtiyaz Szlesmesi’ni feshedebilir.

Imtiyaz Sozlesmesi, telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili olarak Sirket’e hizmet
sunumuna iliskin birtakim yiikiimliiliikler getirmektedir.

Imtiyaz Sozlesmesi, imtiyaz Sozlesmesi’'nden ve telekomiinikasyon sebekesinin kurulmasi ve
isletilmesinden dogan, yiiriirliikkteki yasalar ya da Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti tarafindan
yapilmis olan anlagmalar geregi tahakkuk ettirilen tiim 6demelerin Sirket tarafindan yapilmasini
gerekli kilar. Bu 6demeler 6zellikle, frekanslarin kullanimi igin 6denen ruhsat ve kullanim {icretlerini
igerir. Ayrica, Sirket’in elde edecegi yillik net satislarinin %0,35’ini BTK ’nin masraflarina katki pay1
olarak BTK’ya 6demesi gerekmektedir.

Imtiyaz Sézlesmesi’ne gore, altyapiya iliskin erisim talepleri teknik imkanlar dahilinde ve ayrim
gbzetmeden kargilanir. Buna ek olarak, Sirket’in BTK tarafindan onaylanan referans erisim ve ara
baglant1 teklifleri yaymlamasi gerekmektedir. Imtiyaz Sozlesmesi Sirket’e ayrica, evrensel hizmet
ylikiimluligi getirmektedir. Sirket, 5369 sayili Evrensel Hizmet Kanunu’nun “Evrensel Hizmetin
Gelirleri” baglikli altinc1 maddesi uyarinca, Sirket, net satig hasilatinin %1’ini, izleyen yilin Nisan
ay1 sonuna kadar, evrensel hizmet katki pay1 olarak BTK hesabina yatirir ve Kurum takip eden ayin
sonuna kadar Ulagtirma ve Altyap:1 Bakanligi’na bildirir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Tiirk Telekom Imtiyvaz Sizlesmesi (devamy)

Bu meblag ayni siire icerisinde Bakanligin merkez saymanlik miidiirliigi hesabina aktarilir ve
biitceye “Evrensel Hizmet Gelirleri” ad1 altinda gelir kaydedilir.

Sirket tarafindan uygulanacak tarifeler BTK diizenlemelerinde agikca belirtilmedigi miiddetge
BTK’nin onayina tabidir.

Miisteri faturalarinin igerigi, ilgili yasa ve yonetmelikler ¢cercevesinde belirlenir. Her bir hizmet i¢in
ayr1 ayri fatura diizenlenebilecegi gibi bir aboneye verilen birden fazla hizmet igin tek fatura
diizenlenebilir. Birden fazla hizmet igin tek fatura diizenlenmesi halinde faturada hizmetlerin bedeli
ayr1 ayrt gosterilir. Abonelere, talep etmeleri durumunda, teknik imkanlar dahilinde ve {icret
mukabilinde detayl: fatura gonderilir.

Imtiyaz S6zlesmesi’nin diger hiikiimleri iletisimin gizliliginin saglanmas ve miisteri sikayetlerinin
giderilmesi igin etkin yontemler kurulmasina iligkindir.

TT Mobil GSM ve IMT—2000/UMTS Imtivaz Sizlesmeleri ve IMT Yetki Belgesi

Sirket’in GSM ve IMT—2000/UMTS Imtiyaz Sézlesmeleri ve IMT Yetki Belgesi uyarinca, Sirket
lisans bedellerinin ve kullanim hakki iicretinin %6’s1 oranindaki kesin teminat tutarlar1 nakit ve/veya
banka teminat mektubu ile saglanmaktadir. Herhangi bir zamanda, Sirketin s6zlesmeden dogan
yiikiimliliklerini yerine getirmedigi tespit edilirse, BTK teminatlari irat olarak kaydetme hakkina
sahip olacaktir.

GSM 1800 Sayisal Hiicresel Mobil Telefon Sistemi Kurulmasi ve Isletilmesi ile Ilgili Lisans
Verilmesine Iliskin Imtiyaz Sozlesmesi

GSM 1800 Sayisal Hiicresel Mobil Telefon Sistemi Kurulmasi ve Isletilmesi, TT Mobil ve BTK
arasinda 12 Ocak 2005 tarihinde, daha 6nce Aycell ve Aria ile yapilan GSM 1800 imtiyaz
sozlesmelerine karsilik gelmek iizere kararlastirilmig; 20 Haziran 2008’de BTK tarafindan yapilan
GSM 900 Ilave Frekans Bandi ihalesi sonrasinda bazi degisiklikler yapilmis, 26 Agustos 2015
tarihinde BTK tarafindan yapilan IMT Hizmet ve Altyapilarma Iliskin Yetkilendirme [halesi
sonrasinda sdzlesme (TT Mobil Imtiyaz Sozlesmesi) yeniden diizenlenmistir.

TT Mobil Imtiyaz Sézlesmesi’nin konusu, GSM 1800 standartlarinda bir mobil telefon sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi, isletilmesi ve sistemin sdzlesme siiresi sonunda BTK’ya veya BTK’nin
gosterecegi kurulusa caligir vaziyette devredilmesidir.

TT Mobil Imtiyaz Soézlesmesi ile TT Mobil’e 1800 MHz bandinda 75 kanal ve 900 MHz bandinda
12 kanal tahsis edilmistir. Daha 6nce TT Mobil Imtiyaz S6zlesmesi’nin siiresi 11 Ocak 2001°den
itibaren 25 yil olarak belirlenmistir. Y1l icerisinde TT Mobil’in GSM Imtiyaz Sézlesmesi’nin
stiresinin uzatilmasina iligkin talebi BTK tarafindan uygun bulunmus ve KDV hari¢ 67.200 Avro
bedel tizerinden 30 Nisan 2029 tarihine kadar uzatilmistir.

TT Mobil, TT Mobil Imtiyaz Sézlesmesi’nin siiresinin bitiminden 24 ve 6 ay 6nceki tarihler arasinda
Kurum’a, lisansin yenilenmesi igin belgelerle bagvurabilir. Kurum yenileme talebini o tarihteki mer’i
mevzuat uyarinca degerlendirerek, isletmecinin lisansini yenileyebilir. Sézlesme uzatilmadigi
takdirde lisans siiresinin bitiminde kendiliginden sonra erer. Bu durumda TT Mobil, GSM 1800
sistemine ait merkezi isletme birimleri olan Sebeke Yonetim Merkezi (Network Management
Center), Gateway santralleri ve merkezi abone isleri sistemi (her tiirlii teknik donanimi dahil) ile
sistemin isleyisi etkileyici tiim teghizati ve bu teghizatin kurulu bulundugu TT Mobil’in kullaniminda
olan taginmazlar1 Kurum’a veya Kurum’un gdsterecegi kuruluslara bedelsiz olarak devredecektir.
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TT Mobil, islettigi sebekeleri ve vermekte oldugu hizmetleri teknolojik gelismelere ve varsa hizmetle
ilgili uluslararas1 anlagmalara uygun olarak verecek ve yenileyecektir. TT Mobil, Sozlesme
kapsamindaki tesisleri sdzlesme siiresinin sonuna kadar, iyi ve ¢alisir durumda bulunduracaktir.

Lisans tcreti, TT Mobil tarafindan imtiyaz S6zlesmesinin imzalanmasi éncesinde ddenmistir.

TT Mobil, 151.500 ABD Dolar1 tutarinda kesin teminat vermistir. TT Mobil, bu teminata ilave
olarak, 20 Haziran 2008’de BTK tarafindan yapilan GSM 900 Ilave Frekans Bandi ihalesi sonrasinda
ihale bedelinin %6’sina tekabiil eden 8.808 TL miktarinda kesin teminat vermistir. TT Mobil’in
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin saptanmast halinde Kurum, teminati irat
kaydedecektir.

TT Mobil, BTK’nin onay1 ve ilgili Yonetmelik’te yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde s6zlesme konusu
lisansin1 devredebilir. Ancak, Tiirkiye’de GSM 900 veya GSM 1800 lisansi bulunan sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina veya bu sirketlerin veya ortaklarinin dogrudan veya dolayli bir bigimde hisse
sahibi olduklar1 ya da baska yollarla kontrolleri altinda bulundurduklar: sirketlere ve istiraklerine ve
bunlarin tamaminin yoneticileri ile birinci ve ikinci dereceden kan ve sihri hisimlarina hangi surette
olursa olsun devredemez. Boyle bir devir tespit edildigi durumda, kendilerine verilmis olan GSM
1800 lisans1 BTK tarafindan iptal edilir.

Hisse devrine mer’i mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir. Kontrol mekanizmasinin degismesi
sonucunu doguracak olan devralmalarda Rekabet Kurumu’nun onayi da alinacaktir.

Hazine’ye ddenecek pay

TT Mobil, siiresinde 6denmeyen bedeller icin abonelerine tahakkuk ettirdikleri gecikme faizi ile
vasitalt vergiler, har¢ ve resim gibi mali yiikiimliiliikkler, isletmecinin mobil baz istasyonunun
bulundugu tesisin kurulum ve igletilmesine iligkin diger mobil igletmecilerden elde ettigi bedeller ve
faturanin seklinde veya igeriginde (miisteri bilgileri, isin nevi, miktari, fiyat1 ve tutar1 gibi) veya
hizmetin iligkin oldugu donemin belirlenmesinde yapilan hatalar ya da miikerrer diizenlenen faturalar
nedeniyle ayni y1l iginde diizeltmeye konu edilen kayitlarda yer alan bedeller ile raporlama amaciyla
muhasebelestirdikleri tahakkuk tutarlar1 hari¢ olmak {izere, aylik briit satiglarinin %15’ini Hazine
pay1 olarak 6deyecektir.

BTK masraflarina katki pay

TT Mobil, elde edecegi yillik net satislarinin %0,35’ini Kurum masraflarina katki pay1 olarak, elde
ettigi yil1 takip eden yilin Nisan ayinin son is giiniine kadar BTK’ya 6demektedir.

Kapsama alani

TT Mobil, 11 Ocak 2001°den itibaren 3 yil i¢inde Tiirkiye niifusunun en az %350’sini ve 11 Ocak
2001°den itibaren 5 yil i¢inde Tiirkiye niifusunun en az %90’1m1 kapsama alani igine (bina diginda 2
Watt’a kadar) alacaktir. Niifusu 10.000’den az olan yerlesim birimleri hesaplamaya alinmaz. Bu
alanlar TT Mobil’in tek basina kapsamasi gereken alanlar olup sdzlesmede tanimlanan roaming ile
saglanmayacaktir. BTK’nin istemi iizerine yilda en ¢ok iki adet yerlesim yeri TT Mobil tarafindan
oncelikli olarak kapsama alani i¢ine alinacaktir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TT Mobil kapsama alani ile ilgili yiikiimliilikklerini yerine getirmistir.
Verilecek hizmetler

TT Mobil, GSM Association tarafindan uygulanan GSM MoU cergevesinde 6ngorilen hizmetleri,
GSM lisans anlasmasinda sayilanlarla (temel GSM hizmetleri, telefon, abonelerin acil yardim
cagrilart i¢in ticretsiz hizmet gibi) sinirlt olmamak iizere verecektir.
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Hizmet kalitesi

TT Mobil, GSM 1800 uluslararas1 standartlarinda ITU-T’nin (Uluslararasi Telekomiinikasyon
Birligi — Telekomiinikasyon Standartlagtirma Birimi) 6nerilerinde belirtilen telefon hizmeti ile ilgili
kalite standartlarina uyacaktir. Kapsama alam igindeki alanlarda lisansli sebeke i¢i arama blokaj
orani %5’ten, arama basarisizlik orani ise %2’den fazla olmayacaktir.

Tarifeler
TT Mobil, BTK diizenlemelerine aykiri olmamak kosuluyla kendi tarifelerini serbestge belirleyebilir.

Acil durumlar

TT Mobil, acil durumlarda abone ve kullanicilarin ihtiyaglarini giderecek gereken 6nlemleri alacak
ve bu durumlara 6ncelik verecektir. Ancak, saglik, yangin, afet ve giivenlik gibi olaylarin gerektirdigi
hallerde kamu kurum ve kuruluslarina 6ncelik taniyacaktir. TT Mobil, acil durumlarda Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin istemi {izerine kullanilmak iizere, en az 2 adet mobil baz
istasyonu bulunduracaktir.

Yatirum planlar

TT Mobil Yo6netmelik uyarinca, her yil 1 Aralik giiniine kadar, takip eden takvim yillarina iligskin
yatirim planin1 BTK’ya sunacaktir. Bu planlar 3 yillik olarak hazirlanacak ve dinamik talep
tahminleri ile birlikte kurulacak santral, baz istasyonlar1 ve baz kontrol istasyonlarinin sayisi ve
yerleri ve ¢alisma siiresi, yatirim bedelleri hakkinda bilgi igerecektir. Yatirim planinin alinmasindan
itibaren 120 giin i¢cinde BTK, planlarin S6zlesme’nin 6’nc1 maddesine uygunlugunu onaylayacaktir.
Soézlesmenin 6’nct maddesindeki yiikiimliiliklerin kargilanmasini miiteakip yatirnm planlar
bilgilendirme amaciyla BTK’ya sunulacaktir.

Ulusal dolagim

TT Mobil, ulusal roaming yapabilmek amaciyla, Tiirkiye’deki diger lisansli GSM sebekeleri ile
sOzlesme yapabilir. Roaming anlagsmasi ve bununla ilgili ekonomik kosullar, imzadan 6nce goriisii
almmak iizere BTK’ya sunulacaktir.

Isletmenin askiya alinmast

BTK, savas, genel seferberlik vb. durumlarda, kamu giivenligi ve ulusal savunma i¢in gerekli
gordigi takdirde, siirl veya siirsiz bir siireyle TT Mobil’in faaliyetlerinin tamamini veya bir
kismini askiya alabilir ve dogrudan dogruya sebekeyi isletebilir. Bu durumda gegecek sire, lisans
stresine eklenir ve bu dénemde elde edilen gelir TT Mobil’e ait olur.

BTK tarafindan sozlesmenin feshi
BTK asagidaki nedenlerden dolay1 lisansi iptal ve lisans sdzlesmesini feshedebilir:
i. TT Mobil hakkinda yargi mercilerince verilmis iflas veya konkordato karari olmasi,

ii. TT Mobil’in sézlesmeden dogan yiikiimliiliklerini yerine getirmediginin ve verilen siire
zarfinda durumu diizeltmediginin saptanmasi,

1. TT Mobil’in kendisine tahsis edilen frekanslar veya GSM 1800 sisteminde kullanilmasi i¢in
BTK’'nin TT Mobil’e tahsis edecegi diger frekanslar disinda faaliyet gosterdiginin
belirlenmesi, verilen sire icinde bu faaliyetine son vermemesi,

iv. TT Mobil’in lisans ticretini d6dememesi.
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Verilmesine Iliskin Imtiyaz Sozlesmesi (devami)

BTK tarafindan sozlesmenin feshi (devami)

Ancak yukaridaki nedenlerden (iv) bendi hari¢ olmak Uzere, TT Mobil’e, BTK’nin yazil
bildiriminden itibaren 90 giinden az olmamak {izere ylikiimliliiglini yerine getirme olanagi
taninacaktir. Bu siire zarfinda, TT Mobil, sozlesmedeki yiikiimliilikklerine ait diizeltici bir programi
BTK’ya sunar. Eger bu program BTK tarafindan kabul edilirse, verilen programin sonunda
anlagsmazlik hususlari yeniden incelenir. Programin kabul edilmedigi durumda BTK, TT Mobil’e
verilen silirenin sonunda sézlesmeyi feshedebilir.

So6zlesmenin feshi halinde, TT Mobil, GSM 1800 sistemini olusturan teghizatin tiimiinii bedelsiz
olarak BTK’ya devredecektir.

Sigorta

TT Mobil, kurdugu ve islettigi telekomiinikasyon tesis ve hizmetleri igin lisans siiresi boyunca tiim
risklere kars1 sigorta yaptiracaktir.

I.M T—2000/UMTS Altyapilarimin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi

TT Mobil, 30 Nisan 2009 tarihinde BTK ile imtiyaz Sozlesmesi’ni imzalayarak KDV hari¢ 214.000
Avro degerindeki 3G lisansini almigtir. Lisans siiresi, sdzlesmenin taraflarca imzalandigi tarihten
itibaren 20 yil olup; 3G hizmetleri, 30 Temmuz 2009 tarihi itibartyla sunulmaya baslanmigtir. 26
Agustos 2015 tarihinde BTK tarafindan yapilan IMT Hizmet ve Altyapilarma Iliskin Yetkilendirme
Thalesi sonrasinda s6zlesme (TT Mobil Imtiyaz Sézlesmesi) yeniden diizenlenmistir.

Sozlesmeye gore;

- TT Mobil, abone ve kullanicilarin kamu giivenlik kuruluslari ve diger kamu kurumlarina
yonelik 112 ve diger acil durum hizmetlerine iligskin ¢agrilarin1 ve aranan kurumlar tarafindan bu
cagrilarin bagka birime yonlendirilmesi maliyetine katlanmak suretiyle iicretsiz olarak saglamakla
yukumladur.

- TT Mobil, acil durumlarda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin istemi {izerine
kullanilmak iizere, en az 2 adet IMT—2000/UMTS mobil baz istasyonu bulunduracaktir.

- TT Mobil, s6zlesmenin imza tarihinden itibaren ilk 5 yil iginde, TT Mobil hisselerinin mevcut
hissedarlar ve hissedarlarin istirakleri digindaki kisi ve kurumlara %10’u asan her devrinde BTK nin
onayini alacaktir. Kontrol unsurunun el degistirmesine yol agan her nevi hisse devri BTK onayina
tabidir.

- TT Mobil, lisans iicretinin %6’s1 oranindaki 12.840 Avro tutarindaki banka teminat
mektubunu kesin teminat olarak vermistir. TT Mobil’in sdzlesmeden dogan yiikiimlultklerini yerine
getirmediginin saptanmasi halinde BTK, teminati irat kaydedecektir. Isletmeci, teminatin irat
kaydedilmesi durumunda 30 gun icinde yeni kesin teminat verecektir. S6z konusu sirede kesin
teminatin getirilmemesi durumunda sézlesme BTK tarafindan feshedilebilecektir.

- TT Mobil, Yonetmelik uyarinca her yil 1 Aralik giiniine kadar, takip eden takvim yilina iligkin
yatirim planini s6zlesmenin imzalanmasini1 miiteakip sozlesme siiresince BTK’ya sunacaktir. Bu
plan, Gi¢ yillik olarak hazirlanacak ve kurulacak santral, baz istasyonlar1 ve kontrol istasyonlarinin
sayisini, yerlerini, kapsama alan1 bilgilerini, yatirnm bedellerini ve bir dnceki yatirim planinin
gerceklesme oranlari ile varsa sapma nedenleri vb. hususlarini igerecektir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

I.M T—2000/UMTS Altyapilarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devami)

- TT Mobil, suresinde 6denmeyen bedeller icin abonelerine tahakkuk ettirdigi gecikme faizi ile
vasitali vergiler, har¢ ve resim gibi mali yilikimliliikler ve raporlama amaciyla
muhasebelestirdigi tahakkuk tutarlart harig¢ olmak {izere, aylik briit satiglarinin %15’ini Hazine
pay1 olarak oder.

- TT Mobil, elde edecegi yillik net satislarinin %0,35’ini Kurum masraflarina katki payi olarak,
elde ettigi y1li takip eden yilin Nisan ayinin son is giiniine kadar BTK’ya 6demektedir.

Kapsama alam yiikiimliiliigii

TT Mobil, imtiyaz Sézlesmesinin imzalanmasini takiben;

- 3 yil icerisinde biiyiiksehir belediyeleri sinirlari i¢inde kalan niifusu,

- 6 yil i¢inde tiim il ve ilge belediye sinirlari i¢inde kalan niifusu,

- 8 yil i¢inde niifusu 5.000’in iizerinde olan tiim yerlesim alanlari i¢inde kalan niifusu,
- 10 y1l iginde niifusu 1.000’in iizerinde olan tiim yerlesim alanlar1 i¢inde kalan niifusu,
kapsama alani i¢ine alacaktir.

Bu alanlar TT Mobil’in tek basina kapsamasi gereken alanlar olup dolasim (roaming) ile
saglanmayacaktir.

TT Mobil, kapsama alaninda BTK diizenlemelerine, ETSI (Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar
Enstitiisii) standartlarina ve ITU (Uluslararas: Telekomiinikasyon Birligi) standart, karar ve tavsiye
kararlarina uygun hizmet kalitesini saglamakla yiikiimliidiir.

BTK’nin istemi iizerine yilda en fazla iki adet alan (yerlesim yeri) TT Mobil tarafindan dncelikli
olarak kapsama alani i¢ine alinacaktir.

Miicbir sebepler disinda kapsama alani yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinin geciktirilmesi halinde;
ilgili Mevzuat ¢ercevesinde idari para cezasi uygulanacaktir. Kapsama yiikiimliiliigiiniin yerine
getirilmesinin iki yildan fazla geciktirilmesi halinde s6zlesme BTK tarafindan feshedilebilecektir.

Elektronik haberlesme sebekesinde kullanilan donanim ve yazilimlara iligkin yatirimlar

TT Mobil, her yil, yer kiralama, kule, direk, boru, konteyner, kanal, enerji nakil hatlar1 vb. altyap1
niteligindeki tesislere yaptig1 yatirimlar hari¢ olmak {izere elektronik haberlesme sebekesine iliskin
yatirimlarinin (donanim, yazilim gibi);

a) En az %40’ Sozlesme’nin imzalanmasindan itibaren birinci yil en az 200, ikinci yil en az
300, {iglinci ve sonraki yillar i¢in en az 500 mihendisin g¢alistig1, bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda Ar—Ge projeleri gelistirmek iizere Tiirkiye’de kurulmus Ar—Ge Merkezi bulunan tedarikgi
sirketlerden veya S6zlesme’nin imzalanmasindan itibaren birinci yil en az 150, ikinci yil en az 250,
ticilincii ve sonraki yillar i¢in en az 350 miihendisin ¢alistigi bu Ar—Ge merkezi ile birlikte birinci y1l
en az 50, ikinci y1l en az 100, G¢giincii ve sonraki yillar ig¢in en az 150 miihendisin ¢alistigi Teknik
Destek Merkezi bulunan tedarikgi sirketlerden saglayacaktir.

Bir tedarikci sirket, Ar—Ge ve Teknik Destek Merkezleri’ni baska bir tedarik¢i sirketle birlikte
kuramaz; ancak Tiirkiye'de yerlesik bir sirket, kurum veya kurulusla kurabilir. Tedarikgi sirketin bu
merkezlerde en az %50 (ylizde elli) ortakligi bulunmalidir. Tiirkiye'de yerlesik s6z konusu sirket,
kurum veya kuruluslarin bagka bir tedarikgi sirket ile birlikte kurduklari bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Ar—Ge ve Teknik Destek Merkezleri bulunmamalidir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
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Elektronik haberlesme sebekesinde kullanilan donanim ve yazihimlara iliskin yatirimlar (devami)

Tedarikgi sirket tarafindan ¢alistirilacak miihendisler igerisinde mevzuat ¢ergevesinde kismi zamanli
calisacak iiniversite 6gretim elemanlari da yer alabilir. Ogretim elemanlar1 sayis1, yukarida belirtilen
toplam calisan miihendis sayisinin %5’inden fazla olamaz.

TT Mobil, elektronik haberlesme sebekesine iligkin yatirimlarini tedarikei sirketlerin yukarida ifade
edilen sartlar1 saglayip saglamadiklarini kontrol ve tespit ederek gerceklestirmekle yiikiimliidiir.

b)  En az %10’unu da Tiirkiye’de iiriin veya sistem gelistirmek iizere kurulmus olan KOBI
niteligindeki tedarikgilerden saglayacaktir.

TT Mobil’in sebekesinde kullanacagi tiim bagimsiz yazilim ve donanim birimleri, birbirleri ile agik
ara yiizler ile baglantil olacaktir.

BTK, bu maddenin uygulanmasina yonelik, gerekli gordiigiinde denetim yapabilir veya uygun
gordiigii kurum veya kurulusa denetim yaptirabilir. Denetimin masraflart TT Mobil tarafindan
karsilanir.

TT Mobil’in, yukarida yer alan hiikiimlere aykir1 olarak mal ve hizmet tedarik ettiginin tespit
edilmesi durumunda; TT Mobil’e bir 6nceki takvim yilindaki cirosunun %1’ine kadar para cezasi
uygulanir.

TT Mobil’in s6z konusu yikiimliiliikleri yerine getirmemesi durumunda, her yil igin ayr1 ayri
degerlendirilmek tizere TT Mobil’e, yer kiralama, kule, direk, boru, konteyner, kanal, enerji nakil
hatlar1 vb. altyapr niteligindeki tesislere yaptigi yatirnmlar hari¢ olmak iizere sebekeye iligkin
yatirimlarinin (donanim, yazilim gibi) toplam tutarinin %40°1 oraninda ceza ayrica tahakkuk ettirilir.
Bu hiikiim imtiyaz Sézlesmesi’nin imzalanmasini takiben ilk ii¢ y1l igin gecerli olup, yillik siireler
imtiyaz s6zlesmesinin imzalanmasi ile baslar.

Sozlesmenin BTK tarafindan feshi

BTK asagidaki sebeplerle s6zlesmeyi feshedebilir:

- TT Mobil hakkinda yargi mercilerince verilmis iflas veya konkordato karar1 olmasi,

- TT Mobil’in sézlesmedeki yikiimliiliiklerinden herhangi birini yerine getirmediginin ve verilen
stire iginde durumu diizeltmediginin saptanmasi,

- TT Mobil’in kendisine tahsisli frekanslar disinda faaliyet gosterdiginin belirlenmesi, verilen
siire icerisinde bu faaliyetlerine son vermemesi,

- TT Mobil’in BTK tarafindan belirlenen sartlarda ulusal dolasim yiikiimliiliigiine uymamasi,

- TT Mobil’in daha dnce imzalamis oldugu diger imtiyaz sozlesmesinin feshedilmesi.

Bu hallerde TT Mobil’e, BTK’nin yazili bildiriminden itibaren 90 giinden az olmamak {izere
ylikiimliliglini  yerine getirme olanagi tanmacaktir,. TT Mobil’in, verilen siire iginde
yikiimliiliklerinin tamamint yerine getirmemesi durumunda soézlesme BTK tarafindan
feshedilecektir. Sozlesmenin herhangi bir sekilde feshi halinde lisans iicreti dahil TT Mobil
tarafindan herhangi bir ticret talep edilemez. Sézlesmenin BTK tarafindan feshi halinde TT Mobil,
sistemi olusturan ve sistemin isleyigini etkileyen her tiirli yazilimi, techizati (kule, direk, boru,
konteyner, kanal, enerji nakil hatlari, anten vs dahil), bu te¢hizatin kurulu bulundugu TT Mobil’in
kullaniminda olan her tiirlii bilgi ve belgeyi BTK ya da BTK’nin gdsterecegi kurulusa, her tiirlii
rehin, ipotek, haciz ve benzeri hukuki takyidattan ari, bedelsiz ve biitiin fonksiyonlari ile galigir
durumda devredecektir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

I.M T—2000/UMTS Altyapilarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devami)

Sozlesmenin BTK tarafindan feshi (devami)

26 Agustos 2015 tarihinde BTK tarafindan IMT Hizmet ve Altyapilarina Iliskin Yetkilendirme
Thalesi gergeklestirilmistir.

TT Mobil 27 Ekim 2015 tarihi itibartyla Sayis1 Sinirlandirilmis Kullanim Hakk: Yetki Belgesi ile
IMT hizmeti sunmak {izere yetkilendirilmistir.

Yetki Belgesi’ne gore;

- TT Mobil, acil yardim ¢agr1 hizmetlerini her haliikarda maliyetine de katlanmak suretiyle Kurum
diizenlemeleri ¢ercevesinde iicretsiz olarak saglamakla ve bu konudaki Kurum diizenlemelerine
uymakla yikimludur.

- TT Mobil, Bakanligin istemi {izerine afet ve acil durum hallerinde IMT hizmetlerinin sunulmasi
amaciyla kullanilmak {izere, en az 2 adet mobil baz istasyonu bulundurmakla yiikiimliidiir.

- TT Mobil, yetkilendirilmesinden itibaren ilk bes (5) yil i¢ginde, sirket hisselerinin mevcut
hissedarlar ve hissedarlarin istirakleri digindaki kisi ve kurumlara %10’u asan her devrinde
Kurumun onaymi alacaktir. Kontrol unsurunun el degistirmesine yol agan her devir Kurum
onayina tabidir.

- TT Mobil, kullanim hakki ticretinin yiizde alt1 (%6)’s1 oranindaki toplam 57.300 Avro cinsinden
banka teminat mektubunu kesin teminat olarak vermistir. TT Mobil’in bu yetkilendirmesinden
dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmediginin saptanmasi halinde, kurum, teminati irat
kaydedecektir. Isletmeci teminatin irat kaydedilmesi durumunda otuz (30) giin iginde yeni kesin
teminat verecektir. S6z konusu siirede kesin teminatin getirilmemesi durumunda yetkilendirme
BTK tarafindan iptal edilebilecektir.

- TT Mobil, siiresinde 6denmeyen bedeller i¢in abonelerine tahakkuk ettirdigi gecikme faizi ile
vasital1 vergiler, harg ve resim gibi mali yiikiimliiliikler ve raporlama amaciyla muhasebelestirdigi
tahakkuk tutarlar1 hari¢ olmak {izere, aylik briit satislarinin %15 (yiizdeonbes)’ini hazine pay1
olarak oder.

- TT Mobil, Kurum tarafindan ilgili mevzuata gore belirlenen oranda ve usule gore idari iicreti
Kurum’a oder.
Kapsama alam yiikiimliiliigii

TT Mobil, Yetki Belgesi’nin verilmesini takiben,

- 8 yil igerisinde ve sonrasinda Tiirkiye niifusunun en az %95’ini

- 8 yil igerisinde ve sonrasinda tiim il ve ilgelerin her birinde niifusun en az %90’ 1

- 3 yil igerisinde otoyollar, hizli ve yiiksek hizli tren hatlar1 ve 1 (bir) kilometre uzunlugun
iizerindeki tiim tiinellerin en az %99 unu

- 6 yil igerisinde boliinmiis karayollarinin en az %95 ini

- 10 y1l igerisinde konvansiyonel tren hatlarmin en az %90’ 1m

kapsama alan1 icine alacaktir. Ayrica TT Mobil; yetkilendirmeyi miiteakip ayrica; birinci yilin
sonundan itibaren ilave otoyol, hizli ve yiiksek hizli tren hatlar1 ve 1 (bir) kilometre uzunlugun
tizerindeki tiinellerin hizmete agilmasini miiteakip iki (2) yil igerisinde en az %99’unu, dordiincii
yilin sonundan itibaren ilave boliinmiis karayollarinin, hizmete agilmasini miiteakip iki (2) yil
icerisinde en az %95’ini ve sekizinci yilin sonundan itibaren ilave konvansiyonel tren hatlarinin,
hizmete agilmasini miiteakip iki (2) y1l igerisinde en az %90’ 1m1 kapsama alani i¢ine alacaktir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

I.M T—2000/UMTS Altyapilarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devami)

Kapsama alan yiikiimliiliigii (devamu)

TT Mobil’in IMT—-2000/UMTS Imtiyaz Soézlesmesi uyarinca kapsadigi alanlar, hizmet kalitesi
maddesindeki kriterleri sagladig: takdirde bu yetkilendirme kapsaminda da kapsanmis kabul edilir.
Ayrica TT Mobil’in IMT hizmetleri sunmak {izere bu yetkilendirme kapsaminda kapsadigi alanlar
da IMT—2000/UMTS hizmetlerine iliskin kapsama yiikiimliiliigiintin tespitinde kapsanmis olarak
kabul edilir.

Kapsama alani yiikiimliiliigii, TT Mobil’in tek basina saglamasi gereken bir yiikiimliilik olup, ulusal
dolagim (roaming) ile saglanmayacaktir. Bununla birlikte TT Mobil kapsama yiikiimliiliigii bulunan
alanlarda telsiz erisim sebekesi paylagimi yapabilecektir.

BTK’nin istemi ve bu alanlar icin belirleyecegi hizmet kalitesi standartlar1 ¢ergevesinde, yilda en
fazla iki adet yerlesim yeri TT Mobil tarafindan 6ncelikli olarak kapsama alan1 igine alinacaktir,

Miicbir sebepler disinda kapsama alani yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinin geciktirilmesi halinde;
Ilgili Mevzuat cercevesinde idari para cezasi uygulamr. Kapsama yiikiimliiliigiiniin yerine
getirilmesinin iki (2) yildan fazla geciktirilmesi halinde ise yetkilendirme BTK tarafindan iptal
edilebilecektir.

Hizmet kalitesi yiikiimliiliigQ

TT Mobil, kapsama yiikiimliiligii bulunan alanlarda kullanic1 basina %95 olasilikla asgari 2 Mbit/sn
veri indirme hizin1 saglayacaktir. Bu yiikiimliiliigiin denetimine iliskin hususlar BTK tarafindan
belirlenir.

Bu veri iletim hizlar asgari degerler olup, Kurum ETSI standartlari, ITU standart, karar ve tavsiye
kararlari, ilkemizin kalkinma planindaki hedefleri, teknolojik gelismeler ve kullanici ihtiyaclari gibi
hususlar1 dikkate alarak TT Mobil’in saglamasi gereken hizmet kalitesi yilikiimliiliiklerini diizenler.

Telsiz erisim sebekesinin paylagimi

flgili mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak sartryla TT Mobil, IMT hizmetlerinin verilmesi icin
kurulacak olan telsiz erisim sebekesini IMT hizmetleri sunmak iizere yetkilendirilmis diger
isletmeciler ile birlikte kurup kullanabilecek, ayrica telsiz erisim sebekesi igerisindeki baglantilart
gerceklestirebilmek icin gerekli iletim hatlarim1 bu konuda yetkilendirilmis isletmecilerden
kiralayabilecektir.

Bu hak, TT Mobil’in yetkilendirme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini ortadan kaldirmaz ve s0z
konusu yiikiimliilikklerin yerine getirilmemesi i¢in dayanak teskil etmez. TT Mobil, paylasgimdan
kaynaklanan sorunlar sebebiyle yetkilendirme kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine getirmekten
ka¢inamaz. TT Mobil, paylasim yapmasi halinde yetkilendirmesi kapsaminda verdigi hizmetin
kesintiye ugramamasi igin gerekli tiim tedbirleri almakla ylikiimliidiir.

TT Mobil, yetkilendirmeyi miiteakip niifusu 10.000 (on bin)’in altinda olan tiim yerlesim yerlerinde;

a) Bu yetkilendirme kapsaminda yeni kuracag: anten tesislerini (bina ici anten tesisleri haric
olmak tlzere) diger isletmeciler ile aktif telsiz erisim sebekesi paylasimina imkan verecek
sekilde kurmakla ve paylagsmakla,
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

IMT-2000/UMTS Altyapuarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devamy)

Telsiz erisim sebekesinin paylasimi (devamy)

b) Bu yetkilendirme kapsaminda yeni kuracagi anten tesisleri i¢in, yetkilendirmeyi miteakip s6z
konusu yerlesim yerlerinde diger isletmeciler tarafindan yeni kurulan anten tesisi bulunmasi
halinde bu anten tesisini aktif telsiz erisim sebekesi paylagimi yaparak kullanmakla,
yukamludar.

Bu yetkilendirmeyi miiteakip IMT—2000/UMTS Imtiyaz Sézlesmeleri kapsaminda yeni kurulan
anten tesisleri de bu fikrada getirilen yiikiimliiliik kapsamindadir.

TT Mobil, yetkilendirmeyi miiteakip otoyollar, hizli ve yiiksek hizli tren hatlari, boliinmiis
karayollari, tiineller ile konvansiyonel tren hatlar1 kapsamasi i¢in bu yetkilendirme kapsaminda yeni
kuracagi anten tesislerinde aktif telsiz erisim sebekesi paylasimi yapmakla ylkimliidir. Bu
yetkilendirmeyi miiteakip IMT—2000/UMTS Imtiyaz Sozlesmeleri kapsaminda yeni kurulan anten
tesisleri de soz konusu yiikiimliiliik kapsamindadir.

Sebekede ve haberlesme hizmetlerinde kullanilan donanim ve yazilimlara iliskin yatiruimlar

TT Mobil her yil yer kiralama, kule, direk, boru, konteyner, kanal, enerji nakil hatlar1 ve benzeri
altyapt niteligindeki tesislere yaptiklari yatirimlar haric olmak iizere, sebekeye ve haberlesme
hizmetlerine iligkin yatirimlarinin (donanim, yazilim gibi);

En az %40’1n1, yetkilendirmeyi miiteakip;

Iki (2) y1l iginde en az 500 miihendis ve 100 arastirmacinin galistig1 bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda Ar—Ge projeleri gelistirmek {izere Tiirkiye’de kurulmus Ar—Ge Merkezi bulunan, dort (4)
yil igerisinde 500 miihendis ve 250 arastirmaciin g¢aligtigt Ar—Ge Merkezi bulunan tedarikgi
sirketlerden saglamakla veya,

iki (2) yi1l iginde en az 350 miihendis ve 100 arastirmacinin ¢alistig1 bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda Ar—Ge projeleri gelistirmek iizere Tiirkiye’de kurulmus Ar—Ge Merkezi ile birlikte ayrica
iki (2) yil i¢inde en az 150 miihendisin c¢alistigt Teknik Destek Merkezi bulunan, dort (4) yil
icerisinde 350 miihendis ve 250 arastirmacinin ¢alistigit Ar—Ge Merkezi ile birlikte ayrica dort (4)
yil i¢inde en az 150 miihendisin ¢aligtigi Teknik Destek Merkezi bulunan tedarikgi sirketlerden
saglamakla yiikiimlidiir.

En az %10’unu da Tiirkiye’de iiriin veya sistem gelistirmek iizere kurulmus olan KOBI niteligindeki
tedarikgiler tarafindan Tiirkiye’de tiretilen iiriinlerden saglamakla yiikiimlidiir.

TT Mobil’in kendi biinyesinde ayri bir birim seklinde érgiitledigi veya biitiin hisselerine sahip olmak
kaydiyla bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda Ar—Ge projeleri gelistirmek iizere ayr1 bir sirket
olarak kurdugu Ar—Ge merkezinde aragtirmaci statiisiinde c¢alisan personelin; yetkilendirmeyi
miiteakip iki yil igerisinde en fazla 60’1 ve dort yil igerisinde en fazla 150’si de bu fikranin (a)
bendinde yer alan arastirmaci sayilarina iligkin yiikiimliiliik kapsaminda dikkate alinir.

Tedarikgi sirket ve/veya TT Mobil tarafindan Ar—Ge merkezlerinde ¢alistirilacak arastirmacilar
icerisinde mevzuat g¢ercevesinde Ar—Ge merkezinde kismi zamanli ¢alisan veya iiniversitede
bulunup tedarik¢i sirketin ve/veya TT Mobil’in talep ettigi konularda akademik caligmalar yiirliten
{iniversite 6gretim elemanlar1 da yer alabilir. Ogretim elemanlar1 sayisi, bu fikranin (a) bendinde
belirtilen toplam calisan arastirmaci sayisinin %10’undan fazla olamaz.

Bir tedarikgi sirket, Ar—Ge ve teknik destek merkezlerini diger tedarik¢i sirketler hari¢ olmak iizere
bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren ve diger tedarikgi sirketlerle birlikte kurdugu
Ar—Ge ve teknik destek merkezleri bulunmayan, Tiirkiye’de yerlesik bir sirket, kurum veya kurulusla
beraber kurabilir. Tedarik¢i sirketlerin s6z konusu merkezlerde en az %50 ortakligi bulunmalidir.
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

IMT-2000/UMTS Altyapuarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devamy)

Sebekede ve haberlesme hizmetlerinde kullanilan donanmim ve yazilimlara iliskin yatirimlar
(devamz)

TT Mobil’in sebekesinde kullanacagi tiim bagimsiz yazilim ve donanim birimleri, birbirleri ile
acik ara yuzler ile baglantili olacaktir. TT Mobil sebekeye iligkin yatirimlarini (donanim, yazilim
gibi), tedarikgi sirketlerin ve KOBI’lerin yukarida ifade edilen sartlar1 saglayip saglamadiklarini
kontrol ve tespit ederek gergeklestirmekle yiikiimliidiir.

TT Mobil, her yil yer kiralama, kule, direk, boru, konteyner, kanal, enerji nakil hatlar1 ve benzeri
altyapi niteligindeki tesislere yaptiklart yatirimlar hari¢ olmak tizere, sebekeye iliskin yatirimlarinin
(baz istasyonu, anahtarlama, yonlendirici gibi iiriinlerle sinirli olmaksizin sebekeye ve haberlesme
hizmetlerine iliskin donanim ve yazilim tiriinleri); yetkilendirilmesini miiteakip birinci y1l iginde en
az %30, ikinci y1l i¢inde en az %40, iiclincii ve devam eden yillar i¢inde en az %45’ini 4734
sayili Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda yerli mali oldugu belirlenen iiriinlerden saglamakla
yukumludr.

Tedarikgi sirketlerin ve KOBI’lerin TT Mobil’e sagladig iiriinlerin yerli mali oldugu belirlenen
kisimlar1 da bu yiikiimliiliik kapsaminda dikkate alinir. Bununla birlikte; yerli mali oldugu belirlenen
iiriinlerin piyasada bulunma durumu, iireticilerin arz kapasitesi ve diger kosullar nedeniyle bu fikrada
yer alan yiikiimliliiklerini yerine getiremeyecegini ongoren TT Mobil, gerekgeleri ile birlikte
yiikiimliilik donemi bitmeden en az alt1 (6) ay oncesinden Kuruma bagvurur. Kurum gerekli goriirse
s0z konusu yiikiimliiliigii anilan donem itibariyla azaltabilir veya kaldirabilir.

Ayrica bir dnceki paragraftaki yiikiimliiliikklere ilaveten TT Mobil; s6z konusu fikrada belirtilen
sebekeye ve haberlesme hizmetlerine iliskin yatirimlarinin dorder yillik siireler i¢in dl¢iilmek tizere,
yetkilendirmeyi miiteakip ilk dort yilda ortalama en az %30’unu, ikinci dort yilda ortalama en az
%4011 ve tigiincili dort yilda ortalama en az %45’°ini 4734 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda
yerli mali oldugu belirlenen iiriinlerden olacak sekilde saglamakla yiikiimliidiir. Tedarikgi sirketlerin
ve KOBI’lerin TT Mobil’e sagladig: iiriinlerin yerli mali oldugu belirlenen kisimlari da bu
yiikiimlilik kapsaminda dikkate alinir.

Bununla birlikte, yerli mali oldugu belirlenen iiriinlerin piyasada bulunma durumu, iireticilerin arz
kapasitesi ve diger kosullar nedeniyle bu fikrada yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyecegini
ongoren TT Mobil, gerekgeleri ile birlikte yiikiimliiliik donemi bitmeden en az alt1 (6) ay 6ncesinden
Kuruma bagvurur. Kurum s6z konusu yiikiimliiliigii, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’nin goriisiinii
almak kaydiyla, anilan donem itibariyla azaltabilir veya kaldirabilir. Bu paragrafta ifade edilen
yiikiimliliik ile bir 6nceki paragraftaki yiikiimliiliikler birbirinden ayr1 olarak degerlendirilir.

Bu madde kapsamuindaki yiikiimliliklerin ~ kargilamp ~ karsilanmadigi, TT  Mobil’in
IMT—2000/UMTS Imtiyaz Sozlesmesinin sebekede kullanilan donanim ve yazilimlara iliskin
yatirimlara dair maddesi kapsamindaki yiikiimliiliikleri ile birlikte degerlendirilir.

Yetkilendirmenin iptali

BTK, asagidaki sebeplerle yetkilendirmeyi iptal edebilir.

- TT Mobil hakkinda yargi mercilerince verilmis iflas veya konkordato karar1 olmasi,

- TT Mobil’in bu yetkilendirme kapsamindaki yiikiimliiliiklerinden herhangi birini yerine
getirmediginin ve verilen siire iginde durumu diizeltmediginin saptanmasi,

- TT Mobil’in kendisine tahsisli ya da kullanimina izin verilen frekanslar diginda faaliyet
gosterdiginin belirlenmesi, verilen siire igerisinde bu faaliyetine son vermemesi,

- TT Mobil’in, daha 6nce imzalamis oldugu imtiyaz s6zlesmelerinden birinin feshedilmesi,
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23.

TAAHHUTLER VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

I.M T—2000/UMTS Altyapilarinin Kurulmasi ve Isletilmesi ile Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi (devami)

Sebekede ve haberlesme hizmetlerinde kullanilan donanim ve yazihmlara iliskin yatirimlar
(devamu)

Yetkilendirmenin iptali (devami)

- TT Mobil’in, haberlesmenin gizliligi, milli giivenlik ve kamu diizenine iliskin madde
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi.

Bu hallerde, TT Mobil’e, BTK’nin yazili bildiriminden itibaren doksan (90) giinden az olmamak
iizere ylkiimliliiglinii yerine getirme olanagi taninir. TT Mobil’in, verilen siire igerisinde
ylikiimliilikklerinin tamamini yerine getirmemesi durumda yetkilendirmesi BTK tarafindan iptal
edilecektir. Bu yetkilendirmenin herhangi bir sekilde iptali halinde, kullanim hakki {icreti dahil TT
Mobil tarafindan herhangi bir ticret talep edilemez.

Yetkilendirmenin herhangi bir nedenle iptali veya sona ermesi durumunda TT Mobil, sistemi
olusturan ve sistemin isleyisini etkileyen her tiirlii yazilimi, techizati (kule, direk, boru, konteyner,
kanal, enerji nakil hatlar1, anten vs. dahil), bu techizatin kurulu bulundugu TT Mobil’in kullaniminda
olan taginmazlar1 ve bunlarla ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi BTK veya BTK’nin gdosterecegi
kurulusa, her tiirlii rehin, ipotek, haciz ve benzeri hukuki takyidattan ari, bedelsiz ve biitiin
fonksiyonlari ile ¢alisir durumda devredecektir.

Grup’un BTK ile arasinda olan ihtilaflar

Sirket’in BTK ’ya kars1 agmis oldugu ¢esitli davalar bulunmaktadir. Bu davalar genel olarak sektorel
ve tarife diizenlemeleri ve sektordeki diger operatorlere iliskin agiklanan diizenlemelere iligkindir.
Sektorel ihtilaflar genellikle BTK nin ara baglanti, telekomiinikasyon hizmetleri ve altyap ile ilgili
aldig1 karar ve hiikiimlere itiraz suretiyle olugsmaktadir. 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun™un 99’uncu maddesi ile 5809 sayili Kanunun 60’1nc1 maddesine eklenen
9’uncu fikra uyarinca miisteri iadelerine iliskin kararin tebliginden itibaren iki yil igerisinde
tilketicilere iade edilememesi halinde evrensel hizmet geliri olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Ulagtirma
ve Altyapi Bakanligi’na aktarilacagi diizenlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla BTK cezalar1 ve
BTK kararlar1 geregi miisteriye veya Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi’na
yapilmasi gereken iadeler i¢in toplam 306.083 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2024: 126.829 TL).

Diger konular

Grup avukatlariin olumsuz bir karar ¢ikmasin1i muhtemel gordiikleri diger davalar i¢in konsolide
finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 242.716 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 180.275
TL) karsilik ayrilmastir.

Yonetimin goriisiine gore, kalan diger ¢esitli dava, sorusturma ve incelemelere iligkin olarak dnemli
Olciide ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni
ile konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamaistir.
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24,

25.

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR
Diger aciklamalar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: ile yiikiimliiliiklerdeki hareketlerin
mutabakati

ihrac edilmis . .
. Kiralama Turev
borglanma Krediler L . Toplam
yukamldlikleri  varliklar, net
araclari
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi (32.154.316)  (54.716.803) (5.444.055) (665.369) (92.980.543)
Dénem igi nakit girisleri (53.752.989)  (14.787.905) (6.111.646) (4.690.171) (79.342.711)
Dénem ici nakit ¢ikiglart 11.924.892 20.480.052 7.118.491 6.654.175 46.177.610
Diger nakdi olmayan hareketler (7.159.376) (9.634.693) (2.598.866) 1.968.771 (17.424.164)
Enflasyon etkisi 7.603.777 12.687.328 1.576.561 (1.596.916) 20.270.750
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi (73.538.012)  (45.972.021) (5.459.515) 1.670.490  (123.299.058)
ihrac edilmis Kiralama Tirev
borglanma Krediler L . varliklar, Toplam
yukumlulikleri
araclari net
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (57.615.250)  (63.328.141) (3.556.090) (8.426.402)  (132.925.883)
Doénem igi nakit girisleri (25.092.415)  (41.276.558) (7.852.311)  (12.301.788) (86.523.072)
Donem i¢i nakit ¢gikislart 41.202.291 37.457.141 5.965.528 17.265.950 101.890.910
Diger nakdi olmayan hareketler (7.207.137) (9.147.722) (1.911.897) 5.593.745 (12.673.011)
Enflasyon etkisi 16.558.195 21.578.477 1.910.715 (2.796.874) 37.250.513
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi (32.154.316)  (54.716.803) (5.444.055) (665.369) (92.980.543)

Konsolide nakit akis tablosunda igletme faaliyetlerinden saglanan net nakit i¢cinde gdsterilen 205.531
TL (31 Aralik 2024: 81.987 TL) tutarindaki “Diger nakit girigleri” bloke nakit tutarlarindaki degigimi
gostermektedir. Bloke nakit tutarlari Dipnot 6’da gosterilmistir. Finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit icinde gosterilen 1.334.640 TL (31 Aralik 2024: 1.798.675 TL) tutarindaki “Diger nakit
girigleri” diger finansman Odemeleri tutarlarindaki degisimi gostermektedir. Dénem net kari
mutabakatinin altinda gosterilen “Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler” 2.350.688 TL
(31 Aralik 2024: 1.456.237 TL) TFRS Yorum 12 tutarlarindaki degisim ile (2.887.485 TL)
(31 Aralik 2024: 2.887.485 TL) diger nakit dis1 tazminat tahakkuk diizeltmelerinden olugmaktadir.

BiILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan 16 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen
frekans ihalesi sonucunda, Grup 700 MHz ve 3500 MHz bantlarinda yer alan toplam dort paketi
1.094 milyon ABD Dolar1 + KDV bedelle almaya hak kazanmistir. KDV hari¢ ihale bedeli 3 esit
taksit halinde 6denecektir. Thale bedelinin ilk taksiti ve ihale bedelinin KDV ’sinin tamami 02 Ocak
2026 tarihinde 6denmis olup kalan iki taksit 25 Aralik 2026 ve 02 Mayis 2027 tarihlerinde
odenecektir. 2 Ocak 2026 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan onaylanan
Sayis1 Sinirlandirilmis Kullanim Hakki Yetki Belgesi Grup’a iletilmistir.

Mevcut 2G, 3G ve 4.5G yetkilendirmelerinin siiresi 2029 yilinda sona ereceginden, bu
yetkilendirmelerin 31 Aralik 2042 tarihine kadar uzatilmasina yonelik diizenleme kapsaminda, Grup
2029 y1l1 ve sonrasinda y1llik mobil briit satislarinin %5’ini 6demeyi taahhiit edeceklerdir.
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26.

27.

28.

HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Mobil 98.678.743 86.529.895
Genis bant 72.097.877 61.096.252
TFRS yorum 12 gelirleri 20.432.901 12.658.060
Kurumsal data 15.557.592 12.160.380
Sabit ses 8.696.993 8.780.327
Uluslararasi gelirler 6.902.775 8.836.663
Diger 19.861.742 21.527.085
242.228.623 211.588.662
FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (—) (141.025.025) (133.777.102)
Genel yonetim giderleri (—) (25.803.806) (25.873.609)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (—) (20.820.081) (19.225.952)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (—) (2.679.523) (2.586.034)
(190.328.435) (181.462.697)
NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (51.223.866) (48.072.218)
Vergiler (23.114.391) (20.681.273)
'aTllfnljlsarlYorum 12 kapsaminda giderlesen sabit kiymet (18.082.213) (11.201.823)
Tamir ve bakim giderleri (10.530.082) (10.027.782)
Teknoloji sirketi satig maliyeti ve ekipman satis maliyeti (7.697.049) (9.254.716)
Elektrik, su ve gaz giderleri (6.932.602) (7.481.255)
Yurt dig1 baglanti giderleri (4.441.258) (6.499.218)
Yurt i¢i baglant1 giderleri (2.928.827) (2.849.450)
Diger giderler (18.355.696) (17.744.573)
Toplam faaliyet giderleri (amortisman ve itfa paylar
haric) (143.305.984) (133.812.308)
Amortisman gideri, itfa paylar (47.201.871) (47.147.566)
Maddi ve maddi olmayan duran varhk deger
diisiikliigii karsih@a gelirleri/(giderleri) 179.420 (502.823)
Giderler toplami (190.328.435) (181.462.697)
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29.

30.

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / (GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Gecikme faiz ve reeskont gelirleri 1.189.009 933.507
Kira gelirleri 926.752 750.171
Kur fark: gelirleri 509.648 502.835
Dava ve tazminat gelirleri 102.605 4.639.540
Diger 603.035 657.637
Diger faaliyetlerden gelirler 3.331.049 7.483.690
Kur fark: giderleri (3.364.925) (2.127.392)
Kidem tazminat karsilig1 faiz maliyeti (Dipnot 21) (1.831.319) (1.346.276)
Dava, tazminat ve ceza giderleri (*) (647.854) (346.241)
Diger (663.470) (694.249)
Diger faaliyetlerden giderler (-) (6.507.568) (4.514.158)

(*) Dava, tazminat ve ceza giderleri agirlikli olarak BTK cezalar1, miisteri iade karsiliklari, grup dava

karsiliklarindan olusmaktadir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / (GIDERLER)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Kur korumali mevduat gergege uygun deger kazanglari 806.482 4.727.620
Hurda satis karlari 510.520 517.003
Sabit kiymet satis karlar 214,212 120.931
Finansal yatinnmlarin gercege uygun deger farki 152.977 51.655
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.684.191 5.417.209
Sabit kiymet satig zararlar (82.822) (12.424)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (82.822) (12.424)
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31. FINANSMAN GELIiRLERI / (GIDERLERI)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Mevduat faiz geliri (*) 7.081.882 3.768.621
Kur farki ve vadeli piyasa islem gelirleri 3.499.704 1.298.694
Diger 30.169 2.344
Finansman gelirleri 10.611.755 5.069.659
Kur farki ve vadeli piyasa islem gideri (22.392.013) (24.437.224)
Faiz giderleri (10.331.163) (14.464.111)
Ihrag edilmis bono gergege uygun deger degisim zarari - (488.718)
Diger (**) (1.422.183) (1.652.316)
Finansman giderleri (34.145.359) (41.042.369)
Finansman giderleri, net (23.533.604) (35.972.710)

(*) Mevduat faiz gelirlerinin 6.201.698 TL (31 Aralik 2024: 856.584) tutarindaki kismi likit fon
gelirlerinden olusmaktadir.

(**)Teminat mektubu, banka islem masraf ve komisyonlar1 gibi giderlerden olugsmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

32.

33.

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR
1 Ocak - 1 Ocak -
Parasal olmayan kalemler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 23.408.302 33.765.183
Stoklar 1.157.276 1.704.303
Pesin 6denmis giderler 656.333 1.061.287
Diger donen varliklar 172.537 436.093
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 204.560 600.315
Maddi duran varliklar 35.624.340 46.059.704
Maddi olmayan duran varliklar 28.331.310 32.296.276
Kullanim hakki varlig 3.490.504 4.975.605
Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri (853.115) 3.676.581
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (1.119.997) (1.645.502)
Odenmis sermaye (23.746.609) (30.926.949)
Geri alinmis paylar 6.509 8.477
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler (556.608) (1.938.005)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 2.565.781 5.672.889
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (1.302.672) (1.696.565)
Gegmis yillar karlar (21.221.847) (26.519.326)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (5.550.457) (3.138.069)
Hasilat (21.360.781) (23.879.682)
Satiglarin maliyeti 8.941.672 12.251.892
Aragtirma ve gelistirme giderleri 221.934 276.196
Pazarlama giderleri 1.384.250 1.735.922
Genel yonetim giderleri 2.053.856 2.337.405
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 389.565 72.130
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (207.376) (693.949)
Finansman gelirleri/giderleri 2.433.405 4.659.662
Donem vergi gideri 593.018 102.355
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplary) 17.857.845 30.627.114
VERGILER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek kurumlar vergisi:

Kurumlar vergisi karsilig 6.805.680 890.192
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (—) (3.422.789) (280.562)
Odenecek vergiler 3.382.891 609.630

95



31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

33.

VERGILER (DEVAMI)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri (6.905.161) (1.119.974)
Ertelenmis vergi geliri (Dipnot 11):

Ertelenmig vergi gelirilgideri (14.025.498) (20.082.748)

(20.930.659) (21.202.722)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda 619.894 TL
(31 Aralik 2024: 961.343 TL gelir) tutarinda ertelenmis vergi gelir diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiinci
ayin yirmi besinci glinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
odenmektedir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orant 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25’dir. 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap donemi itibariyla olusan kazanglar iizerinden %25 oraninda gegici vergi
hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler
itibariyla olusan kazanglar tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu
sekilde 6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi tarafindan 20 Ocak 2023 tarihinde kabul edilen Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun uyarinca, enflasyon
muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilango itibariyla ertelenmistir. Ancak, 30 Aralik 2023
tarihli ve 32415 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
ile mali tablolarin enflasyon muhasebesine gore diizenlenmesi zorunlu hale getirilmis ve bu
uygulama 2024 hesap doneminde yiiriirliikte kalmistir.

Bununla birlikte, 15 Subat 2025 tarihli ve 32814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ile gegici vergi donemlerinde enflasyon diizeltmesi yapilmamasi hiikme
baglanmistir. Son olarak, 25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Teblig
ile 2025 hesap donemi ve bu doneme iliskin gecici vergi donemleri dahil olmak (izere 2026 ve 2027
hesap donemlerinde enflasyon diizeltmesi uygulamasi yiirtirlitkkten kaldirilmigtir. Bu ¢ergevede, ilgili
donem kurumlar vergisi hesaplamalarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Sirket, ilgili donemde Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298/C maddesi uyarinca amortismana tabi
maddi duran varliklari i¢in yeniden degerleme uygulamis olup, olusan deger artis1 yasal kayitlarda
yeniden degerleme fonu hesabinda izlenmistir. S6z konusu yeniden degerleme uygulamasi yalnizca
vergi mevzuati kapsaminda gerceklestirilmis olup, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
uyarinca hazirlanan finansal tablolarin defter degerleri lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

33.

VERGILER (DEVAMI)

Tirkiye’de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu yilizden mali tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda
ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar
ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercgek kisilere
ve Tirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile aym siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin), kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin
%25°1ik kismi1 31 Aralik 2025 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir.

Istisnadan yararlanmak i¢gin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 y1l siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Vergi gideri ile vergi dncesi karin vergi orani ile carpilmasi sonu ¢ikan vergi giderinin mutabakati
asagida belirtilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi 6ncesi kar 43.911.191 32.271.167
Hesaplanan vergi (gideri) (%25) (2024: %25) (10.977.798) (8.067.792)
Vergi etkisi:
— Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (412.385) (412.028)
— Bagli ortakliklarin vergi orani farklariin etkisi (21.573) (69.495)
— Nakit sermaye artisindan kaynaklanan ertelenmis vergi
aktifinin kayitlara alinmasi (968.588) (112.946)
— Bagl ortakliklarin mali zararlarindan kaynaklanan
ertelenmis vergi etkisi(*) (11.299.361) (5.573.554)
— Yatirim indiriminden kaynaklanan ertelenmis vergi etkisi 877.334 (3.471.988)
— Arge indirimi 728.737 676.365
— 7326 sayili kanun kapsaminda yapilan VUK yeniden
degerleme etkisi 6.945.338 -
— Kazang istisnalari 120.577 963.127
— Bagli ortakliklarin ertelenmis vergiye konu edilmeyen vergi
zarar1 ve diizeltme kayitlarinin etkisi 42.796 (328.253)
— Enflasyon etkisi (5.965.736) (4.806.158)
Vergi (gideri) / geliri (20.930.659) (21.202.722)

(*) 4.798.246 TL’si Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan cari donem mali zarar: etkisinden
olusmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

33.

34.

VERGILER (DEVAMI)
Yatirim tesvik sistemi kapsaminda elde edilen vergi avantajlar

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanclar, yatirmin kismen veya
tamamen igletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacag: 2.829.764 TL (31 Aralik 2024: 2.462.194
TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansttilmistir.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasimin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli
kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak
kazanilan vergi avantajlari iizerinden hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal
tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine
iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren
is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir.

S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 2 yil igerisinde geri kazanilmasi
ongoriilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarin
olusturan temel makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10
artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 2 yil
olarak ongoriilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik olmamagtir.

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI

Grup’un finansal risk politikalar1 merkezi olarak yonetilmektedir ve Sirket yonetimine bu konuda bir
komite destek olmaktadir. Tiim Grup sirketleri, Yonetim Kurullari’'nda onaylanan is planlarindaki
nakit ihtiyaglarini, merkezi yonetimin yonlendirmesi ile kredi kullanimi1 veya sermaye artirimiyla
kargilar. Grup finansman ihtiyaglarina ve piyasa Ongoriilerine gore uzun veya kisa vadeli
borglanabilmektedir.

Grup’un risk yonetim politikalar1, Grup’un karsilastig1 riskleri tespit ve analiz etmek, uygun risk
limitleri ve kontrolleri belirleyerek bu limitlere bagliligin1 gézlemlemek {izere kurulmustur. Risk
yOnetim politika ve sistemleri, Sirket’in faaliyetleri ve piyasa kosullarindaki degisimleri yansitacak
sekilde siirekli gozden gecirilmektedir.

Grup denetim komitesi yonetimi, Grup’un risk yonetimi, politika ve prosediirlerine uygunlugunu
agisindan denetlemekte ve Grup’un karsilastigi risklere bagli olarak risk yonetimi gergevesinin yerine
getirmesi esnasinda destek vermektedir. i¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika prosediirlerinin
diizenli ve 6zel olarak degerlendirilmelerini yapar ve sonuglar1 denetim komitesine raporlar.

Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstriimanlar tiirev araclar, banka kredileri, ihra¢ edilmis tahvil, bono ve
senetler, nakit, kur korumali mevduat, likit fon ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal
enstriimanlarin asil kullanim amaci Grup operasyonlart i¢in fon artirrmi saglamak ve faiz orani
riskinden korunmaktir. Grup, operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borglar
gibi cesitli diger finansal varliklara ve ytikiimliiliiklere sahiptir. Grup’un finansal enstriimanlarindan
kaynaklanan ana riskleri, likidite riski, yabanc1 para riski, faiz orani riski ve kredi riskidir. Yonetim
kurulu bu riskleri izlemek ve yonetmek igin gerekli prosedirlerden sorumludur.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)
34.

FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Kredi riski

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Nakit ve

iliskili Diger  iliskili Diger  Sozlesme nakit Tirev Finansal
31 Aralik 2025 taraf taraf taraf taraf _ varliklari benzerleri araclar _ yatinnmlar Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz kaliman azami kredi
riski (A+B+C+D) 1.093.447  31.423.589 — 289.697  8.690.849 66.941.659 409.988 — 394371
—Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - 437.714 - - - - = - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 1.093.447  25.859.384 — 289.697  8.690.849 66.941.659 409.988 — 394371
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - - - -
C.Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 5.564.205 - - - - - - -
D.Deger diisiikliigine ugrayan varliklarin net defter
degeri
—Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.411.166 - (13.107) - - - - -
—Deger diisiikligii (-) - (4.411.166) - 13.107 - - - - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Nakit ve

iiskili Diger iiskili Diger Sozlesme nakit Tirev Finansal
31 Aralik 2024 taraf taraf taraf taraf varliklar1 _ benzerleri araglar _ yatirnmlar Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 1.495.088  27.194.562 54  3.950.907 10.023.161 9.859.133  1.539.862 13.794.639  167.185
—Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinms
kismi - 790.275 - - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1.495.088  22.569.458 54 3.950.907 10.023.161 9.859.133  1.539.862 13.794.639  167.185
B. Kosullar1 yeniden goriiiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 4.625.104 - - - - - - -
D.Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degeri
—Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4.895.899 - (36.010) - - - -
—Deger diisiikligii (-) —  (4.895.899) - 36.010 - - - -

Bir miisterinin ya da karsi tarafin finansal varliklarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine getirememesi
sonucu Grup’un alacaklari ve finansal varliklarinda olusabilecek finansal zararlar, kredi riskini

olusturmaktadir.

Bilango tarihi itibartyla maruz kalinan kredi riski tutarinin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi,
kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in maruz kaldigi azami kredi riski, finansal varliklarin
tiimiiniin bilangoda kayith degerleriyle gosterilmesiyle yansitilmistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir.

Grup’un amaci 6deme planlarini yakindan takip ederek ve nakit projeksiyonlartyla donen varliklar
ve cari borglar arasinda denge saglamaktadir.

Grup’un mevcut ve ileriye yonelik finansman ihtiyaglart uygun fon kaynaklari, 6ncelikli olarak
hissedarlardan olmak uzere, bankalar, finans kuruluslar1 ve tedarikgilerle yapilan kredi sézlesmeleri
dogrultusunda saglanmaktadir. Borglanma kaynaklari, biitcelenen ve ger¢eklesen nakit akimlarinin
devamli gozlemlenmesi ve finansal varlik ve yiikiimliliikklerin vade profilleri eslestirilmesi

yontemleriyle yonetilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL RiSK YONETIMI VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Likidite riski (devami)

Asagida sunulan tablo Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliiklerinin
sozlesmeye dayali iskonto edilmemis o6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gore
durumunu gostermektedir.

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla ¢ikislar toplam 3aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+11+111+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (111) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal
yukumlulikler
Banka kredileri ve ihrag edilmis
borglanma araglari 119.510.033 152.942.722 1.176.437 21.517.180 97.093.358  33.155.747
Kiralama islemlerinden borglar 5.459.515 8.282.924 2.034.052 2.194.474 3.850.002 204.396
iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 30.851.085 31.915.737  31.915.737 - - -
Diger (*) 10.804.081 10.854.520  10.503.571 - 350.949 -
Turev finansal yukidmlalukler, net 2.080.478 2.080.478 2.080.478 - - -

Sozlesme

uyarinca nakit
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla cikislar toplam 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+11+1V) kisa (I) arasi (II) arasi (I1I) uzun (1V)
Turev olmayan finansal
yukumlulikler
Banka kredileri ve ihrag edilmis
borglanma araglari 86.871.119 97.130.315  23.296.942 13.426.065 57.892.470 2.514.838
Kiralama islemlerinden borglar 5.444.055 8.396.176 1.693.485 1.946.962 4,514,599 241.130
iliskili olmayan taraflara ticari
borglar 28.110.040 28.203.836  28.203.836 - - -
Diger (*) 8.338.831 7.753.751 7.544.852 - 208.899 -
Turev finansal yukimlalukler, net 874.493 874.493 874.493 - - -

(*) Diger kalemi; diger borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar igerisinde yer
alan vergiler ile diger borglar igerisinde yer alan avans tutarlar dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade edilmigtir. TL disindaki para
birimleri aksi belirtilmedikge bin olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Piyasa riski
Ddviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Toplam Toplam

TL karsihgi  ABD Dolar: Avro Diger TL karsihgi  ABD Dolarn Avro Diger
1. Ticari alacaklar 6.541.989 131.271 15.046 160.989 3.784.352 85.615 18.541 82.703
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 4.104.357 57.955 26.168 305.375 2.443.095 59.099 6.543 117.700
2b. Finansal yatirimlar - - - - 13.794.665 - - -
2c¢. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
3. Diger 32578 760 - - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 10.678.924 189.986 41214 466.364 20.022.112 144714 25.084 200.403
5. Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger 5.466 15 96 - - - - -
8. Duran varhliklar (5+6+7) 5.466 15 96 - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 10.684.390 190.001 41.310 466.364 20.022.112 144714 25.084 200.403
10. Ticari borglar 21.747.334 344.221 135.981 161.005 16.339.422 326.133 129.890 61.687
11. Finansal yukumlulukler 16.598.728 161.696 191.652 33.370 19.726.514 331.041 218.055 36.776
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yikumluliikler 952.964 22.235 6 - 1.027.073 29.104 8 (19)
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 39.299.026 528.152 327.639 194.375 37.093.009 686.278 347.953 98.444
14. Ticari borglar - - - - - - - -
15. Finansal ytkumlaltkler 102.941.140 1.884.697 440.338 47.209 54.201.117 942.609 569.413 27.519
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun vadeli yukumlulukler (14+15+16) 102.941.140 1.884.697 440.338 47.209 54.201.117 942.609 569.413 27.519
18. Toplam yukumlulukler (13+17) 142.240.166 2.412.849 767.977 241.584 91.294.126 1.628.887 917.366 125.963
19. Bilango dis1 déviz cinsinden tiirev araclarin net varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a—19b) 120.861.575 2.280.334 460.548 - 58.708.356 1.009.325 628.783 (31)
19a. Aktif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev Griinlerin tutari - - - - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutari (120.861.575) (2.280.334)  (460.548) - (58.708.356) (1.009.325) (628.783) 31
20. Riskten korunma araci olarak tammmlanan krediler (*) 7.542.885 - 150.000 - 7.212.730 - 196.338 -
21. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (9—18+19+20) (3.151.316) 57.486  (116.119) 224.780 (5.350.928) (474.848) (67.161) 74.409
22. Parasal kalemler net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+2b+5+6a—10—11-12a—14-15—16a) (130.640.856) (2.201.388)  (726.757) 224.780 (70.244.941) (1.455.069)  (892.274) 74.421

(*) Sirket, yurt disinda faaliyet gosteren ve fonksiyonel para birimi Avro olan bagli ortakliklarinda bulunan net yatirimin finansal riskinden koruma amagli 150.000
Avro tutarindaki kredisini riskten korunma araci olarak kullanmaktadir. Bu kredinin bagli ortakligin net yatirim tutariyla ilgili olan kismindan kaynaklanan kur farki
tutar1, 6zkaynaklar altindaki yurt disindaki igletmede bulunan net yatirimin finansal riskten korunma fonlarina siiflanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Piyasa riski (devamu)
Yabanci para riski

Grup’un baglica yabanci para pozisyonu banka bor¢lanmalarindan ve ticari bor¢larindan olusmaktadir. Yabanci
para cinsinden bor¢lanmalar Dipnot 5°te belirtilmistir.

Asagida sunulan tabloda Grup’un vergi oncesi karinin ve diger kapsamli gelirinin (vergi etkisi haric), diger tim
degiskenler sabit tutuldugunda, (parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerdeki degisiklikler nedeniyle) ABD Dolar1 ve
Avro kurundaki degisime hassasiyet tablosu sunulmustur:

31 Aralik 2025 Kar/Zarar Diger kapsamh gelir
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1— ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (9.523.947) 9.523.947 - -
2— ABD Dolari riskinden korunan kisim (—) 9.650.236 (9.755.966) (92.529) 81.920
3— ABD Dolar net etki (1+2) 126.289 (232.019) (92.529) 81.920
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde:

4— Avro net varlik/ytikiimliliigi (3.654.108) 3.654.108 - -
5— Avro riskinden korunan kisim (-) 2.996.167 (3.076.489) (174.363) 89.421
6— Avro net etki (4+5) (657.941) 577.619 (174.363) 89.421

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

7— Diger doviz net varlik/yiikiimlilagi 22477 (22.477) - -
8— Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (—) - - - -
9— Diger doviz varliklar: net etki (7+8) 22477 (22.477) - -
Toplam (3+6+9) (509.175) 323.123 (266.892) 171.341
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)
34.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)

Piyasa riski (devami)

Yabanci para riski (devami)

31 Aralik 2024

Kar/Zarar

Diger kapsamh gelir

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kaybetmesi deger kazanmasi1 deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

1— ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (5.395.111) 5.395.111 - -
2— ABD Dolari riskinden korunan kisim (—) 4.702.588 (4.730.497) 87.274 (90.023)
3— ABD Dolar net etki (1+2) (692.523) 664.614 87.274 (90.023)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde:

4— Avro net varlik/ytikiimliiliigi (1.835.299) 1.835.299 - -
5— Avro riskinden korunan kisim (-) 1.497.017 (1.494.249) 44.688 (18.135)
6— Avro net etki (4+5) (338.282) 341.050 44.688 (18.135)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde:

7— Diger doviz net varhik/ylikimliligi 1.236 (1.236) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (—) - - - -
9— Diger doviz varliklar: net etki (7+8) 1.236 (1.236) - -
Toplam (3+6+9) (1.029.569) 1.004.428 131.962 (108.158)
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

34.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. Grup’un
faiz orani riski baglica banka kredilerine baglidir.

Faiz tastyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin, faiz tasiyan finansal
varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biiytikligi
ile degisim gdstermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi,
her seyden 6nce Grup’un degisken faiz oranli borg yiikiimliiliiklerine baglidir. Grup’un bu konudaki
politikas1 ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir. Banka
kredilerinin faiz orami riskini bertaraf etmek icin Grup, ayrica faiz takas anlagmalari yapmistir
(Dipnot 15).

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar (*) 6.055.190 5.266.975

Finansal yukimlulukler (76.255.518) (47.445.149)
(70.200.328) (42.178.174)

Degisken faizli finansal araglar

Finansal yukimlulukler (43.254.515) (39.425.970)

Riskten korunan kisim etkisi 6.025.271 6.131.950
(37.229.244) (33.294.020)

(*) Finansal varliklar bankalardaki toplam vadeli mevduatlardan olusmaktadir (Dipnot 4).

Degisken faizli finansal araclar i¢in 31 Aralik 2025 tarihinde faiz %0,25 baz puan ytiksek olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi ve ana ortaklik dis1 paylar éncesi kar 20.525 TL (31 Aralik
2024: 25.925 TL) daha diisiik olacakti, faiz %0,25 baz puan diisiik olsayd1 ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi kar 20.528 TL (31 Aralik 2024: 26.029 TL)
daha ytiiksek olacakti.

Diger taraftan faizin %0,25 baz puan yiiksek olmasinin veya %0,25 baz puan diisiik olmasinin
31 Aralik 2025 itibariyla 6zsermaye etkisi yoktur (Faizin %0,25 baz puan yiiksek olmasinin veya
%0,25 baz puan diisiik olmasinin 31 Aralik 2024 itibariyla 6zsermaye etkisi yoktur).
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

34.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

Asagidaki tablo, finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini
gostermektedir.

Nakit ve benzeri varliklar ile ticari ve diger alacaklarin gercege uygun degeri kisa vadeli
olmalarindan dolay1 defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli finansal bor¢larin gercege uygun
degeri, raporlama tarihi itibariyla gegerli olan piyasa faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit
akimlarinin bulunmasiyla hesaplamistir. Yabanci para degisken faizli finansal borglarin gercege
uygun degeri ise ilerideki nakit akiglarinin tahmin edilen piyasa faiz oranlari ile iskonto edilmesiyle
hesaplanmstir.

Defter degeri Gerg¢ege uygun deger
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzeri 66.941.659 9.859.133 66.941.659 9.859.133
Ticari ve diger alacaklar

(iliskili kuruluglar dahil) 41.968.032 42.833.998 41.968.032 42.833.998
Finansal yatirimlar (*) 838.129 14.320.359 838.129 (*) 14.320.359 (*)
Turev finansal varliklar 409.988 1.539.862 409.988 1.539.862
Finansal yikumlulikler

Banka kredileri 45.972.021 54.716.803 45.972.021 55.067.980
Ihrag edilmis borglanma araglari 73.538.012 32.154.316 75.202.520 32.086.746
Ticari borglar ve diger yukumlultkler

(iligkili kuruluglar dahil) (**) 41.655.166 36.448.871 41.655.166 36.448.871
Tarev finansal yukimlulukler 2.080.478 874.493 2.080.478 874.493

(*) Grup’un 6zkaynaga dayali finansal yatirnmlarindaki pay1 maliyet degerinden tasinmaktadir.

(**) Ticari ve diger borglar ile ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ve diger kisa vadeli
ylikiimliiliklerden olusmaktadir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar icerisinde yer
alan vergiler ve diger kisa vadeli ytikiimliiliikler igerisinde yer alan alinan avanslar hari¢ birakilmustir.

Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gergege uygun deger
Olglimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

34. FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devami)

Gergege uygun deger Olgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2025 itibariyla asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerin belirlenmesi

Onemli Onemli
Aktif piyasada gozlemlenebilen gdzlemlenemeyen
Degerleme olusan fiyatlar girdiler girdiler
tarihi Toplam (Seviye 1) (Seviye 2) (Seviye 3)
Gergcege uygun degerde dlciilen
varhklar:
Tiirev finansal varliklar:
Capraz kur islemleri (*) 31 Aralik 2025 409.988 - 409.988 -
Likit fon (**) 31 Aralik 2025 57.399.909 57.399.909 - -
Gergcege uygun degerde dlciilen
yukumlulikler:
Tdrev finansal yukumliltkler:
Capraz kur islemleri (*) 31 Aralik 2025 2.076.645 - 2.076.645 -
Vadeli doviz sozlesmeleri 31 Aralik 2025 3.833 - 3.833 -
Gergege uygun degerde olciilmeyen diger
finansal yukamlulikler:
Banka kredileri 31 Aralik 2025 45.972.021 - 45.972.021 -

Thrag edilmis borglanma araglari 31 Aralik 2025 75.202.520 75.202.520 - -
(*) Capraz kur takas, forward ve yabanci para takas s6zlesmelerinden olugmaktadir.
(**) Diustik riskli deger degisikligi ihtimali tastyan likit fonlardan olugmaktadir, tiirev varlik niteligi tasimamaktadir.
Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan vadeli doviz sézlesmelerinin gercege
uygun deger Ol¢iimlerini donem sonu vadeli doviz kurlarina dayali fiyatlama modeli ile belirlerken,
capraz kur islemlerinin gergege uygun degerini gézlemlenebilir getiri egrisi kullanilarak hesaplanan

indirgenmis nakit akimlarina dayali fiyatlama modeli ile belirlemistir. Tiirev finansal araglar ve ihrag
edilmis bor¢lanma araglarinin gercege uygun deger dlglim yontemleri Dipnot 2.3’te agiklanmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri aksi belirtilmedik¢e bin olarak ifade edilmistir.)

34.

35.

FINANSAL RiSK YONETIMIi VE POLITIKALARI (DEVAMI)
Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu (devamy)

Gergege uygun deger Olgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 itibariyla asagidaki gibidir:

Gercege uygun degerin belirlenmesi

Onemli Onemli
Aktif piyasada gozlemlenebilen gdzlemlenemeyen
Degerleme olusan fiyatlar girdiler girdiler
tarihi Toplam (Seviye 1) (Seviye 2) (Seviye 3)
Gergcege uygun degerde dlciilen
varhklar:
Tiirev finansal varliklar:
Capraz kur islemleri (*) 31 Aralik 2024 1.531.401 - 1.531.401 -
Mala dayali tiirev araglar (bakir) 31 Aralik 2024 8.461 - 8.461 -
Kur korumali mevduat 31 Aralik 2024 13.794.902 - 13.794.902 -
Likit fon 31 Aralik 2024  1.696.050 1.696.050 - -
Gergcege uygun degerde olciilen
yukumlulikler:
Tirev finansal yikimltlukler:
Capraz kur islemleri (*) 31 Aralik 2024 874.493 - 874.493 -
Gergcege uygun degerde ol¢iilmeyen diger
finansal yukumlulikler:

Banka kredileri 31 Aralik 2024 55.067.980 - 55.067.980 -
fhrag edilmis borglanma araglart 31 Aralik 2024  32.086.746 32.086.746 -

(*) Capraz kur takas, forward ve yabanci para takas sdzlesmelerinden olugmaktadir.
Sermaye yéonetimi politikasi

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini
desteklemek adina, giiclii kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir.

Grup, ekonomik kosullarn degisimi 1s18inda, sermaye yapisin1 yonetmekte ve diizeltmeler
yapmaktadir.

Grup, sermaye yapisini diizenlemek ve korumak i¢in hissedarlara yapilan kar payr 6demelerini
diizenleyebilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir. 2025 ve 2024 yillarinda herhangi bir
hedef, politika ya da siire¢ degisikligi yapilmamustir.

BAGIMSIZ  DENETCi/BAGIMSIZ DENETiM  KURULUSUNDAN  ALINAN
HIZMETLERE iLISKiN UCRETLER

Grup tarafindan bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin {icretler
asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 69.699 64.242
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin ticretler 4.677 4.766
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 13.836 7.993
Toplam 88.212 77.001
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