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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Turk Telekomunikasyon AS. (“Turk Telekom”), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi icin azami 6zen gdstermektedir. Sirket, faaliyet raporu ve internet sitesini
bu uyum cercevesinde glncelleyerek paydaslannin hizmetine sunmaktadir. Pay
sahipleri surekli guncel tutulan Turk Telekom Yatinmar iliskileri internet sitesinden
kapsamli bilgilere ulasabilmekte, ayrica sorularim Yatinmar iliskileri ve Strdurtlebilirlik
Direktorligl’ne yoneltebilmektedirler.

Turkiye’de SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS. (SAHA) tarafindan 14.12.2023 tarihinde, Sirketin kurumsal ydnetim
derecelendirme raporu hazirlanmistir.

Sirket kurumsal yonetim derecelendirme calismasi sonucunda genel ortalama olarak
9,40 notu ile derecelendirilmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim derecelendirme notu,
SPK’nin konuya iliskin ilke karan cercevesinde agirliklandinlmis dort ana bashk (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda
yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim notunun ana basliklar itibanyla dagihimi asagidaki gibidir:

Agirlik | Not
Pay Sahipleri %25 87,47
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik | %25 98,85
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yonetim Kurulu %35 92,92
Toplam %100 | 94,03

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda
SAHA'min vermis oldugu 9,40 seviyesindeki not, Sirket'in SPK Kurumsal Yonetim
ilkkelerilne énemli dlcide uyum saglamis oldugunun ve gerekli politika ve énlemleri
uygulamaya dahil ettiginin bir gostergesidir. Sirket Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam
uyumu konusunda calismalarina devam edecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekceleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 03.01.2014 tarihli, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ve ilgili duzenlemeler cercevesinde uygulanmayan ilkeler ve gerekceleri asagida yer
almaktadir. Uygulanmayan ilkeler nedeniyle buglne kadar bir cikar catismasi
yasanmamistir.

Pay sahiplerine agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrna ait olan Altin Hisse’nin sahip oldugu imtiyazlar 4673
sayili kanun ile getirilen bir dizenleme olup, degistirilmesi Sirket’in yetkileri dahilinde
degildir.



Basta Sirket calisanlari olmak lizere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimim
destekleyici mekanizma ve modellerin Sirket’in i¢ diizenlemelerinde veya Esas
Sozlesmesi’nde yer almamasi

Sirket calisanlannin yonetime katilma modelleri Esas Sozlesme’de yer almamaktadir
fakat bu modeller Sirket’in i¢c dizenlemelerinde gelistirilmis ve uygulanmaya alinmistir.
Sirketin organizasyon yapisi, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu ve Ust ydnetim
seviyesinde kurulmus komiteler, Ust yonetim ve Ust yonetime bagl direktorlikler
kapsaminda olusturulmustur. Tum kademeler etkin ve yakin iletisim halindedir. Ayrica
Is Sagligi ve Guvenligi, Disiplin Kurullan, Uyusmazlik C6zum Kurulu, Mucit Fikir Sistemi,
DNA-Deneyimin Neler Anlatiyor? gibi Sirket calisanlannin yonetime katilma modelleri
gelistirilmistir.

Sermayenin yirmide birinden daha diislik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmamasi

Sirket Esas Sozlesmesi, azlik haklan konusunda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen
oran esas alinarak duzenlenmistir.

Her bir Yonetim Kurulu liyesinin sadece bir komitede gérev almamasi

Sirket Yonetim Kurulu bunyesindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle bazi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, sorumluluklarim etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmemesi

Faaliyet Raporu’nun yaymlandigr tarih itibanyla henlz bir degerlendirme
yapilmamistir.

PAY VE MENFAAT SAHIPLERI
Yatinma iliskileri Bélimii

Turk Telekom’da mevcut ve potansiyel pay sahipleri ve tahvil yatinmcilan ile iliskilerin
dlzenli bir sekilde yonetilmesi, yatinma ve analist sorulannmin en verimli sekilde
cevaplanmasi, Sirket degerinin artinlmasina yonelik calismalann yUritilmesi ve Turk
Telekom surdurulebilirlik vizyonu ve inisiyatiflerinin gelistirilmesi, yatinmcilar ve diger
tim paydaslar nezdinde etkin surdurilebilirlik yaklasimlarinin olusturulmast ve bu
alandaki raporlamalarnn sistematik bir cercevede gerceklestirilebilmesi Finans Genel
Mudur Yardimcligina bagh olan Yatinma lliskileri ve Surdirilebilirlik Direktorlugi
(“Direktorlik”) vasitasiyla yurttilmektedir.

Sirket’in  sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumliluklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarnnda koordinasyonu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlg lisanslarina
sahip olan Yatinmai iliskileri ve Surdurilebilirlik Direktdért Gulsen Ayaz saglamaktadir.

Direktorlugin yurittugu baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak
Uzere Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukiUmliliklerin yerine



getirilmesinin gdzetilmesi, Sirket ici ve Sirket disi gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi, ilgili streclerin takip edilmesi,

Tark Telekom Grubu’nun yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal hisse senedi ve
tahvil yatinmailanna tanitiminin yapilmasi,

Mevcut ve potansiyel hisse senedi yatinmcllannin ve ayni zamanda tahvil
yatinmalannin duzenli olarak Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik es zamanl, esit, eksiksiz ve en dogru sekilde bilgilendirilmesi,

Yatinmaillar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlann saglikli, givenli ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

Hisse senedi ve tahvil yatinmcilaninin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmas,

Sirket hakkinda arastirma yapan analistlerin bilgi taleplerinin karsilanmasi,
Sirket’in en iyi sekilde tamtilarak yatinmailar icin hazirlanan raporlann dogru ve
eksiksiz sekilde hazirlanmasi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,

Ara donem ve yil sonu mali ve operasyonel sonuclanna iliskin tablolar, yatinma
sunumlan, basin aciklamalan ve faaliyet raporlannin yatinmacilar ve basin ile
paylasilmasi ve Yatinmai iliskileri internet sitesinin diizenli olarak gtincellenerek
pay sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi,

Sirketin Surdurulebilirlik politika, strateji ve hedeflerinin yuritilmesi, nihai
kararlarin ve tavsiye karan Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasi, Surdurilebilirlik programi kapsaminda ele alinmasi planlanan
proje ve calismalardaki ilerlemelerin gbzlenmesi ve Surdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlanmasi,  Surdurulebilirlik  Komitesi  isleyisinin  koordinasyonunun
saglanmasi,

Turk Telekom surdurulebilirlik vizyonu ve inisiyatiflerinin  gelistirilmesi,
yatinmalar ve diger tim paydaslar nezdinde etkin surdurilebilirlik
yaklasimlarinin olusturulmasi ve bu alandaki raporlamalarn sistematik bir
cercevede gerceklestirilebilmesi,

Surdurdlebilirlik raporlamast yapilan endeksler ve bagimsiz degerlendirici
kuruluslann derecelendirme surecleri icin yapilmasi gereken raporlamalarn
zamaninda, sirketin mevcut durumunu dogru olarak yansitacak sekilde yapilmasi
ve bu sayede Sirketin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) raporlama
calismalannin iyilesmesinin saglanmasi,

Konferans ve yatinma toplantilanna katilim ile yatinmcilarnn Turk Telekom’a ve
Turk sermaye piyasalanndaki gelismelere yonelik duzenli olarak
bilgilendirilmesi,

Sirket Bilgilendirme Politikast ve ilgili mevzuat uyannca kamuya yapilan
aciklamalann takibi,



Borsa Istanbul'da islem goren Turk Telekom hisselerindeki yerli/yabanc
kompozisyonunun ve islem hacmindeki 6nemli degisikliklerin takip edilerek
Sirket icinde hisse ile ilgili bilgilerin paylasilmasi.

Temettu ve Genel Kurul’da oy kullanimiile ilgili sorular icin Kurumsal Yonetim, Uyum &
Surdurulebilirlik Grup Mudura Eren Oner ile investorrelations@turktelekom.com.tr e-
posta adresi Uzerinden baglanti kurulmalhidir.

2023 yili icinde telefon ve e-posta araciligi ile binin Uzerinde bilgi talebi olmus ve
tamami cevaplanmistir.

2023 vyilinda farkl cografyalardan 176 hisse ve bono yatinmasiyla toplantilar
gerceklestiren Turk Telekom, yatinmcilarina zamanli, surekli ve dogru bilgi aktarmayi en
oncelikli prensipleri arasinda goruyor. Turk Telekom Yatinma lliskileri, 2023 yilinda
yatinma konferanslan ve webinarlara katildi, roadshow organize etti. Turk Telekom
Yatinma iliskileri yil boyunca her ceyrek dénem itibanyla finansal ve operasyonel
sonuclann acgiklanmasinin ardindan, Sirket Ust yonetiminin ilgili ceyrege iliskin
degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmcilar ile analistlerin yonetime sorularin
yOneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar organize etmeye devam etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasinda azami 6zen gosteren Turk Telekom, seffaf ve yakin bir
iliski icerisinde, tim pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlanni esit bir bicimde gdzetiyor.
Turk Telekom Yatinma lliskileri ve Surdurtlebilirlik Direktorl, aym zamanda Sirket
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevini surduruyor.

Yatirnma iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii Calisanlan

Adi Soyadi Unvam

Gulsen Ayaz Direktor

Eren Oner Grup Mudurt
Gaye Yalcin Mudur

Furkan Ceylan Mudur

Hazal Kocoglu Uzman

Omer Abdurrahman Demircan | Uzman

Basak Erik Kizildogan Uzman

Simay Bas Uzman Yardimcisi

Telefon: 0212 309 96 30

E-posta: investorrelations@turktelekom.com.tr

Pay ve Menfaat Sahiplerinin Bilgi Alma Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Yatinmci
iliskileri ve Surdurilebilirlik Direktorlugirne ulasan sorular, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu cercevesinde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak UGzere, ilgili
oldugu konunun en vyetkili Kkisisiyle gorusulerek en hizi ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. ilgili dénemde Turk Telekom’a ulasan binin tzerinde bilgi talebi
yamtlanmistir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren Turk Telekom’a iliskin bilgi ve
gelismeler, pay sahiplerinin bilgi alma haklannin kullanimi ve bilgilere hizli ve kolay
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erisim saglanmasi amaciyla Yatinman lliskileri internet sitesi araciigiyla Turkce ve
ingilizce olarak glincel ve gecmise doénuk olarak yayimlanirken veri tabanina kaydolan
kisilere de e-posta yoluyla duzenli olarak aktanlmaktadir.

ilgili dokiimanlann yer aldigi internet sitesi www.ttyatirimciiliskileri.com.tr periyodik
olarak ve mevzuat gereklilikleri cercevesinde glincellenmektedir.

Sonraki basliklarda “Sirket’in Yatinma iliskileri internet Sitesi ve icerigi” basligr altinda
pay sahiplerinin bilgi alma haklarnmn kullanimi ile ilgili detayl bilgi bulunmaktadir.

Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu’'nun o&nerisiyle Genel Kurul tarafindan atanan
bagimsiz dis denetci ve denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2023
yil faaliyetleri bagimsiz dis denetim hizmeti Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S. tarafindan (Ernst & Young) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ozel denetc¢i atanmasina iliskin Esas Sozlesmede hiukim yer almamaktadir. 2023
faaliyet yiinda herhangi bir 6zel denetci tayini talebi ile karsilasilmamis olup &zel bir
denetim yapilmamistir. Ote yandan Sirket, basta BTK olmak Uzere pek cok bagimsiz
idari otoritenin denetimine tabiidir. Denetim ve inceleme sonuclarindan kamuyu
ilgilendirenler Ozel Durumlar Tebligi geregince yapilan 6zel durum aciklamalan
cercevesinde kamuyla paylasiimaktadir.

Azlik pay sahiplerinin &zel denetci atanmasina iliskin haklan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu 438. ve 439. maddelerinde dizenlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul Toplantilar’na iliskin dizenlemeler, Sirketin Yatinmar iliskileri
internet sitesinde yer alan ve kamuya acik olan Turk Telekomunikasyon A.S. Esas
Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

Esas Sozlesme; https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-
vonetim/sayfalar/esas-sozlesme-ve-ticari-sicil-bilgileri

Esas Sozlesmede yer alan 18’inci maddeye gore, Sirket'in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

2023 Yilinda Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

09.08.2023 tarihinde, Turk Telekomunikasyon A.S. Genel Mudurlik Kaltir Merkezi,
Turgut Ozal Bulvan, 06103 Aydinlikevler/Ankara adresinde, Sirket hisselerinin
%89,T'inin temsil edildigi, Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. Bu
toplantida hem elektronik ortamda hem de sahsen katilan pay sahipleri ve temsilcileri
soru sorma haklarini kullanmislardir ve sorulanna cevap verilmistir.

Toplanti tutanagi https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-
yonetim/sayfalar/genel-kurul-toplanti-bilgileri adresinde yer almaktadir. Pay sahipleri
tarafindan bu toplantida, alt gindem maddeleri disinda herhangi bir ilave gindem
Onerisi verilmemistir.
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09.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrna iliskin hususlar Ankara Ticaret Sicil
Mudurltgi tarafindan 11.08.2023 tarihinde tescil edilmis ve 11.08.2023 tarihli Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

Ayrnca Genel Kurul toplantisiyla ilgili Sirket tarafindan yapilmis olan 6zel durum
aciklamalan, toplanti tarihleriitibanyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis
olup, medya ve menfaat sahipleri Genel Kurul toplantilarnina katilmamistir.

Turk TelekomuUnikasyon A.S. Esas Sozlesmesi’nde yer alan 37inci maddeye gdre Genel
Kurul toplantilanndan 6nce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul
ilanlan, SPK'nin 29. maddesi hiukimleri cercevesinde, ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere toplanti ginlinden en az 21 glin 6nce Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
(TTSG) ve iki ulusal gazetede yapilmaktadir.

Genel Kurul’a iliskin bilgiler, Genel Kurul glindemi, davet mektuplan, vekalethame
ornekleri ve giindem maddelerine iliskin detayl bilgileri iceren Bilgilendirme Dokuman,
Sirket Yatinmai iliskileri internet sitesi ile Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinda
da aynca yayimlanmaktadir.

Pay sahipliginden kaynaklanan haklarnni kullanmak isteyen ve genel kurullara katilmak
icin ilgili mevzuat uyarnnca gerekli prosedurleri yerine getiren hissedarlar Genel Kurul’a
istirak etmislerdir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nce pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren
Genel Kurul bilgilendirme doklUmanlan ve toplanti tutanaklan
https://www.ttyatirimdciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/genel-kurul-
toplanti-bilgileri adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket portalinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik
tutulmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararnn
Genel Kurul’a birakildigi bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince olusturulan Bagis politikasi giincellenmis ve 2022
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Bagis politikasina gore, Mevzuat ve Sirket politikalan cercevesinde bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak bagis miktarn, Sirket’in bir 6nceki yila ait bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolannda yer alan yillik hasilat tutannmin binde besini
gecemez. 09.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisnda hissedarlara
Sirket’in 2022 yili icerisinde egitim, saglk, spor, kuiltir, sanat ve insani yardim
konularinda dernek ve vakiflara yapilan toplam bagis ve yardim tutan (132.525.108 TL)
hakkinda bilgi verilmistir. 2023 yili icerisinde yapilan toplam bagis ve yardim tutan
767.641.659 TL’dir.

Sirket’in bilgisi dahilinde, yonetim kontrollni elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlann es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar, Sirket veya baglh ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek &nemli bir islem yapmamis, Sirketin veya bagh ortakbklann isletme
konusuna giren ticari is tirunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis, ya
da aym tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
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girmemistir. 2023 yili icerisinde yerine getirilmeyen herhangi bir Genel Kurul karan
bulunmamaktadir.

Sirket’in Turkiye Varlik Fonu sahipligindeki A grubu ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
sahipligindeki C grubu hisseleri nama, diger hisseleri ise hamiline yazilidir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Tark Telekom’un, C grubu 1 adet imtiyazli hissesi disindaki tim hisseleri satilabilir.
Ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli yararlann korunmasi amaciyla asagidaki
konular ister Yonetim Kurulu'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C grubu imtiyazh
hissenin olumlu oyu olmaksizin gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok
sayilir.

a) Esas Sozlesme degisiklikleri,
b) Yonetim kontrollni etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri,
Q) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi.

Sirket Esas Sozlesmesi ve 406 Sayili Telefon ve Telgraf Kanunu geregi C grubu imtiyazli
hisse sahibi, imtiyazli hisseyi temsilen Tilrk Telekom Yonetim Kurulu’'nda bir Uye
bulundurur. C grubu imtiyazli hisse sahibi sermaye artinmlarina katilmaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azlik haklarinin 6denmis sermayenin en az %5’ini temsil
eden pay sahipleri tarafindan kullanilmasi hikmi bulunmaktadir. Ancak azlik
hissedarlan Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim Politikasi

Sirket karnna katilma konusunda Sirket Esas Sodzlesmesi'nde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1 hakkina sahiptir ancak; C grubu pay sahibi
kardan pay alamamaktadir. Turk Telekom’un kar dagitimi, mevzuatta 6ngorilen yasal
sureler icinde gerceklestirilmektedir.

Sirket, Esas Sozlesmesi’nin 28, 29 ve 30. maddelerine gore dagitilabilir karin azamisinin
dagitimi seklinde bir kar dagitim politikast benimsemis olup, Sirket'in kar dagitim
politikast 27.05.2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yii Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince onaylanmistir. Ote yandan, Yonetim Kurulu, kar dagitim
onerisini belirlerken Grup Sirketlerinin kisa vadeli mali yukimluiltkleri ve alacaklilarla
yapilan anlasmalarda yer alan sartlan da g6z éninde bulundurmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere, senelik kann hissedarlara hangi tarihlerde
ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumlerine uygun olarak hazirlanan teklifi Gzerine Genel Kurul’'ca kararlastinlmaktadir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, Yatinma iliskileri internet sitesi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0cly/kar-dagitim-politikasi.pdf
vasitasiyla kamuya aciklanmakta ve Sirket faaliyet raporlarninda yer almaktadir.

Sirketimizin 2022 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1- Sirketimizin 2022 mali yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimleri uyarinca


https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0c1y/kar-dagitim-politikasi.pdf

hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan net
karinin 4.134.846.000 TL oldugu,

2- Konsolide mali tablolara goére olusan vergi sonrasi kar olan 4.134.846.000 TL'nin
SPK'nin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarnnca kar dagitiminda esas alinmasi,

3- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek
akce tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2022 yili icin bu yedek akcenin ayrnlmasina
gerek olmadigi,

4- Bu minvalde; Sirketimiz ana sdzlesmesinin hUklimlerine tabi olarak, bagimsiz
denetimden gecmis konsolide mali tablolara gore olusan 4.134.846.000 TL tutanndaki
net karnn fevkalade (olaganustu) yedek akce olarak aynlmasina

karar verilmistir.
2023 yiliicerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi pay tutar 500.000 adettir.
Paylarn Devri

Sirket Esas Soézlesmesi'nde yer alan paylann devrini kisitlar nitelikteki hukumler
asagidaki gibidir:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Madde 6/A sakli kalmak uzere, Turk Telekom’un, C Grubu 1
adet imtiyazl hisse disindaki tum hisseleri satilabilir. Ekonomi ve givenlikiile ilgili olarak
milli yararlann korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim Kurulu'nda ister
Genel Kurulda oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir:

a) Esas Sozlesme degisiklikleri,
b) Yonetim kontrollnu etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri,
Q) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi.

Esas Sozlesme’nin 6.A.2 maddesinde yer verilen “A grubu hisse sahibi, stratejik taahhut
sUresinin sona erme tarihinden ve A grubu hisse sahibinin Sirket’teki hisseleri icin
o0demesi gereken tutarn tamamini 6dedigi tarihten hangisi sonra ise bu tarihten sonra
herhangi bir zamanda, hisselerinin tamamim veya bir kismim bir Ug¢lincu sahsa her
zaman C grubu imtiyazli hissenin veto hakkina tabi olmak kosuluyla devredebilir”
hikmu ile en ge¢ 14.11.2008 tarihine kadar olan stratejik taahhit suresinin sonuna kadar
devir yasagi dngorulmustur. S6z konusu devir yasagl donemi sonundan itibaren ise,
Sirket'in A Grubu hisselerinin devri C grubu imtiyazli hissenin veto hakkina bagl
kihinmistir. Halihazirda, stratejik taahhut stresi 14.11.2008 tarihinde sona ermis olup, A
grubu hisse sahibi Sirket’teki hisseleri icin 6demesi gereken tutann tamamini 6demis
olup, Sirketin A Grubu hisselerii C Grubu Iimtiyazli Hissenin onay1 ile
devredilebilmektedir. A grubu hisse sahibi, zaman icerisinde hisse rehnine tabi
olmayacak hisselerinin Uzerinde, s6z konusu hisselerin satin alinmasi ile ilgili olarak
veya baska bir sekilde aldig1 borclann teminati olarak, bir finansal kurum lehine rehin
veya yUkUmluluk tesis edebilir. S6z konusu finansal kurumun, bu rehin veya
yukimluligl paraya cevirmesi halinde, bu kurum A grubu hisse sahibinin rehin ve
yukumluluge tabi olan hisselerini ancak Hazine’nin 6nceden yazili nzasini (s6z konusu



nzanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle kacinilmayacaktir) almak suretiyle
devredebilecektir.

Esas Sozlesme’nin 6.A.3 maddesinde B grubu hissedarin hisselerinin devrine iliskin
getirilen kisitlama, stratejik taahhUt suresi ile sinirli olup stratejik taahht stresinin sona
erdigi 14.11.2008 tarihinden itibaren B grubu hisselerin devri konusunda bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Ayrica, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu'nun Ek 17. maddesi ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6. maddesinin 4. fikrasi uyarinca C grubu 1 adet imtiyazli hissenin
satilmasi mimkin bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Turk Telekom Bilgilendirme Politikasi SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. Sirket Yoénetim Kurulu’nun
aldig1 karar dogrultusunda 7 Temmuz 2021 tarihinde guncellenip Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanan ve 31.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantis'nda ortaklarn
bilgisine sunulan s6z konusu politika; Sirket'in Yatinma iliskileri internet sitesinde
https://www.ttyatirimdciiliskileri.com.tr/media/zhykrahO/bilgilendirme politikasi 2021.
pdf Kurumsal Yonetim bashigl altinda yayimlanmaktadir. S6z konusu politikalann
takibinden ve gelistirilmesinden Yatinma iliskileri ve Surdurulebilirlik Direktorligu
sorumlu olup yetkililerin isim ve gorevleri Yatinmar iliskileri bélumu basligi altinda
verilmistir. Yetkililer Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin is birligi
icerisinde bu sorumluluklanni yerine getirmektedir.

Sirket 2023 Ongoriileri

Sirket 2023 yilinda is kollarinda beklenenin Uzerinde operasyonel ve finansal
performans kaydedilmesi nedeniyle 14.08.2023 tarihinde birinci yanyil finansal
raporlama dénemi sonrasinda, éngorulerini revize etmistir. Yapilan revizyon asagidaki
gibidir;

Onceki Ongorii | Revize Ongérii
Konsolide Gelir Buiylimesi %52-55 %67-70
(UFRYK 12 haric)
Konsolide FAVOK 23-25 milyar TL | 25-27 milyar TL
Konsolide Yatirnrm Harcamasi 17-19 milyar TL | 19-21 milyar TL

Not: Sirket 6ngéru beklentileri yaklasik degerleri temsil eder.
2023 Y1l Gerceklesmesi®

Konsolide gelirler (UFRYK 12 hari¢) Sirket’in yillik gelir artist 6ngdrusinun Uzerinde %71
seviyesinde gerceklesirken, FAVOK tahminlerin hafif UGzerinde 27,3 milyar TL

8 Bu béliim TMS29 uygulanmadan raporlanmis ve denetlenmemis mali tablolara dayanmakta olup 2023
yillik performanslarinin 6nceki dénemlerle ve/veya Sirket 6ngéruleriyle karsilastirmali olarak
degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu bélimde sunulan verilerden Yénetim Kurulu ve finansal
raporlamadan sorumlu Ust diizey ydneticiler sorumludur.


https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/zhykrah0/bilgilendirme_politikasi_2021.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/zhykrah0/bilgilendirme_politikasi_2021.pdf

seviyesinde gerceklesmistir. Aym doénemde, Grup, konsolide yatinm harcamalan
ongorusunin bir miktar Gzerinde 21,6 milyar TL olarak gerceklesti.

2024 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin Ongériiler
Mevcut kosullarda 2024 yiliicin 6ngorller asagidaki gibidir:

o Konsolide gelir bliyumesi (UFRYK 12 haric) yillik yaklasik %11-13
e Konsolide FAVOK Mariji yaklasik %36-38
e Konsolide Yatinm Harcamasi / Satis Gelirleri yaklasik %27-28

Not: 2024 &ngdru beklentileri yaklasik degerleri temsil eder.

Not: Yilik TUFE'nin 2024 yil sonu itibanyla %42’ye diisecedi bir enflasyon gelisimi
ongorulmaustar.

Sirket’in Yatinma iliskileri internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasasi mevzuat,
SPK ve BIST karar ve duzenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde,
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr internet adresindeki Turk Telekom internet sitesi etkin
olarak kullanilir. internet sitesinde bulunan bilgiler hem Tirkce hem ingilizce olarak
verilmektedir. internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

Vizyon, misyon ve degerler

Sirket yonetimi ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

Sirket Esas Sozlesmesi ve degisikliklerin yayimlandigr Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri

Ticaret sicili bilgileri

Finansal tablolar ve faaliyet raporlan
Ozel durum aciklamalan

Finansal sonuclara iliskin basin aciklamalan
Yatinmcr sunumlan

Hisse senedi performansi bilgisi

Tahvil bilgisi

Kredi derecelendirme notlan

Analist iletisim bilgileri

Genel Kurul hakkinda bilgiler

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum raporu

Kar Dagitim Politikasi, tarihcesi ve sermaye artinmlan


http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/

Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye
Politikas, insan Haklan Politikasi ve diger politikalar

Is Etigi Kodu

Bagimsiz Denetci bilgisi

idari Sorumlulugu Bulunanlar listesi

Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda kurulmus

komite bilgileri

Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkuleri ve izahname

Turk Telekom cagn merkezi ve iletisim bilgileri

Yatinmai iliskileri iletisim bilgileri

Surdurulebilirlik

Turk Telekom’un sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler

Sikca sorulan sorular ve cevaplar

Telekom sozlugu

Ticaret Sicil Bilgileri

Tescil Tarihi

30 Haziran 1994

Kurulusun TTSG’de Yayimlandig Tarih

1 Temmuz 1994

Sicil Numarasi

103633

Ticaret Sicil Mudurlugu

Ankara Ticaret Sicili MUadurlagu

Mersis Numarasi

0876005220500084

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

Kayith sermaye sistemine tabi olmayan Sirket'in sermayesi 3.500.000.000 TL olup

sermayesinin tamami 6denmistir.

Odenmis sermayenin hissedarlar arasindaki dagilim asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani /Adi Soyadi

Sermayedeki Payi

Tutan (TL) Grubu Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 A 55
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 875.011.884,975 B 25
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 0,01 C
Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 B 5
Halka Acik 525.000.000,00 D 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: 5 Subat 2017 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’ye goére, Bakanlar Kurulu’nca, Sirket’in T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligina ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu halka acik) oranindaki
hisselerinin Tlrkiye Varlik Fonu’'na aktarilmasina karar verilmis ve hisse transferi 2017 yilinda

tamamlanmistir.




Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

Faaliyet raporunda Yeni Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinca
ongorulen iceriklere yer verilmektedir. Sirket’in yatinm danismanhig ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda bir ¢ikar catismasi olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Genel Mudur ayni kisi degildir.
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda hicbir idari yaptinm ve ceza verilmemistir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Bu sebeple bu yonde faaliyet
raporunda yer verilmesi dngdrulen bilgi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 25 Ocak 2019 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisrnda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulu baslikl 8. Maddesinde degisiklik yapilmis olup Yonetim
Kurulu Uye sayisi dokuz olarak belirlenmis ve U¢ yil gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
uye secimi yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu uUyeleri asagidaki sekilde aday
gosterilebilir;

a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere bes (5) kisiyi aday
gosterme hakkina sahiptir;

b) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere Sermaye Piyasasi
dlzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan Uc¢ (3) kisiyi
aday gosterme hakkina sahip olacaktir veya

Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat
%30’dan daha az) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere
Sermaye Piyasasi dlzenlemelerinde tanimlanan bagimsiziik niteliklerini
tasiyan iki (2) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir;

Yukarndaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30’'unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine ve Turkiye Varlik Fonu’nun B Grubu Hisselerden ve
D Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlan birlikte hesaba
katilacaktir.

c) Hazine ve Turkiye Varlik Fonu Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasini elinde
tuttugu muddetce (fakat %30’dan daha az), A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1) kisiyi bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak ve bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere
aday gosterme hakkina sahip olacaktir.

d) Hazine C Grubu imtiyazli Hisse’yi elinde tuttugu muddetce Yénetim Kurulu tyesi
olarak secilmek Uzere ayrnca C Grubu imtiyazli Hisse icin bir (1) aday gosterme hakkina
sahip olacaktir.



Sirket Yonetim Kurulu vapisi rapor tarihi itibanyla asagidaki sekildedir:

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Yonetim Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Son Durum ltibanyla
Kuruluna ilk Gorevler Ortaklik Disinda Aldigi
Secilme Tarihi Gorevler
Dr. Omer Fatih Sayan Yonetim Kurulu | - Turk TelekomUnikasyon A.S. Risklerin T.C. Ulastirma ve Altyap1
Baskani- Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bakanligi, Bakan
21.12.2018 Uyesi Yardimaisi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Aday
Yonetim Kurulu | Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Uyesi- - Turk Telekomunikasyon A.S. Erisim
04.09.2018 Altyapr Komitesi Baskani
- Turk Telekomunikasyon A.S. Yatinm
Komitesi Baskani
Yigit Bulut 6.05.2014 - Turk Telekomunikasyon A.S. Denetim - T.C. Cumhurbaskan
Komitesi Bagkani Basdanismani
- Turk Telekomunikasyon A.S. Risklerin + T.C. Cumhurbaskanligi
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Ekonomi Politikalan
Baskan Kurulu Uyesi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi Baskan
- Turk Telekomunikasyon A.S. Erisim
Altyapi Komitesi Uyesi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Yatinm
Komitesi Uyesi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Tivibu
Komitesi Baskani
Selim Dursun 4.09.2018 - Turk Telekomunikasyon A.S. Denetim
Komitesi Uyesi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi
Enver iskurt A Grubu- - Turk Telekomunikasyon A.S. Kurumsal T.C. Ulastirma Ve Altyapi
19.03.2021 Yonetim Komitesi Baskan Bakanlig Bakan
Eski: Yardimaisi
B Grubu- -+ 28.12.2018-19.03.2021: TTNET AS.
31.03.2022 Yonetim Kurulu Baskani
Salim Arda Ermut 31.03.2022 Turk Telekominikasyon A.S. Aday - Turkiye Varlik Fonu
Gosterme Ve Ucret Komitesi Uyesi Genel Muduri
- Turkiye Varlik Fonu
Yénetim Kurulu Uyesi
- Turkiye Varlik Fonu
Yonetimi A.S. Genel
Muduru
- Turkiye Varlik Fonu
Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
- Turkiye Katiim Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
- Turkiye Katihm Hayat
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Umit Onal 31.03.2022 - Turk Telekominikasyon A.S. Genel - m-TOD (Mobil
Mudur/CEO Telekomunikasyon
- Turk TelekomuUnikasyon A.S. Erisim Operatorleri Dernegi)
Altyap1 Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
- Turk Telekomunikasyon A.S. Tivibu - RVD (Reklam Verenler
Komitesi Uyesi Dernegi) Yonetim Kurulu
- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Genel Uyesi
Mudur/CEO + YASED (Uluslararasi
- TTNET AS. Genel Mudur/CEO Yatinmcilar Dernegi)
- Net Ekran Televizyonculuk Ve Medya Uyesi
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani + DEIK (Dis Ekonomik
- TT Odeme Ve Elektronik Para Hizmetleri | iliskiler Kurulu) Amerika is
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Konseyi Temsilci Uyesi
- TTES Elektrik Tedarik Satis A.S. Yonetim | - TVYD (Televizyon
Kurulu Baskani Yayincilan Dernegi) Uyesi
- TT Ventures Proje Gelistirme AS. - Yildiz Teknopark
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi




- TT Destek Hizmetleri A.S. Yonetim - Turk Sanayicileri ve is
Kurulu Baskamn Adamlan Dernegi

- TTG Finansal Teknolojiler A.S. Yénetim (TUSIAD)

Kurulu Baskamn

- TT Finansman A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

- Netsia Inc. (USA) Yonetim Kurulu
Baskani

Eski:

- Turk Telekomunikasyon A.S. Satis Ve
Musteri Hizmetleri Genel Mudur
Yardimais

- Turk Telekomunikasyon A.S. Pazarlama
Ve Musteri Hizmetleri Genel Mudur
Yardimacisi (Vekaleten)

- TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. Satis Ve
Musteri Hizmetleri Genel Mudur
Yardimaist

- TT Mobil iletisim Hizmetleri AS.
Pazarlama Ve Musteri Hizmetleri Genel
MUudur Yardimcisi (Vekaleten)

- TTNET A'S. Satis Ve Musteri Hizmetleri
Genel Mudur Yardimaisi

- TTNET A'S. Pazarlama Ve Musteri
Hizmetleri Genel Mudur Yardimcis
(Vekaleten)

- Assistt Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi

- Argela Yazilim Ve Bilisim Teknolojileri
Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi

- Sebit Egitim Ve Bilgi Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

- 11818 Rehberlik Ve Musteri Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- CETEL Telekom iletisim Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Metin ilhan 31.03.2022 Turk TelekomuUnikasyon A.S. Jurist Law Office Kurucu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ortag
Deniz Yilmaz 9.08.2023 - T.C. Hazine ve Maliye

Bakanlig1, Finansal
Piyasalar ve Kambiyo
Genel Mudurtu

- ihracati Gelistirme AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

09.08.2023 tarihli Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Uye secimi gerceklestirilmistir. Sirket
ana sozlesmesinin 10. maddesi uyarnnca yukandaki tabloda yer alan Yénetim Kurulu
Uyelerinin gorev sureleri bu tarihten itibaren 3 yildir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu
Uyelerinin gorev suresi bitis tarihi 09.08.2026°drr.

Sirketin Genel Mudurd ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu ©6zgecmislerine Faaliyet Raporu’nun  Yonetim Kurulu bashikh
bslimunde ve Sirket Yatinmar iliskileri internet sitesinin Kurumsal Yénetim boélimiinde
yer verilmistir. Esas Soézlesme’nin 10’uncu maddesinde yer alan hikme gbre, Yonetim
Kurulu Gyelerinin gbrev suresi Ug yildir.

09.08.2023 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisrnda adayliklan gértusulup karara
baglanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi aday gosterme sorumluluklan SPK mevzuatina uygun olarak yerine
getirilmistir.



B grubu hissedar tarafindan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'ne ¢ Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi aday1 sunulmus olup adaylann bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina
iliskin Aday Gosterme ve Ucret Komitesi tarafindan 03.08.2023 tarihinde bir rapor
hazirlanmis ve aynm tarihte Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarina iliskin uygunluk gorlsu sonrasi U¢ aday
Genel Kurul onayina sunulmus ve Genel Kurul onayiyla secilmistir.

Her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin imzaladigl bagimsizlik beyanlarina bu raporun
sonundaki ek bslimunde yer verilmistir. ilgili faaliyet dénemi itibanyla bagimsizhg
ortadan kaldiran herhangi bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi henuz belirli kurallara baglanmamuistir.

2023 yiliicinde Yonetim Kurulu Uye degisiklikleri

09.08.2023 Tarihli Genel Kurul Toplantisrnda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uye secimi
yapilmis olup Dr. Omer Fatih Sayan, Mehmet Ali Akben, Yigit Bulut, Selim Dursun, Enver
iskurt, Salim Arda Ermut, Umit Onal, Metin ilhan, Deniz Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Mehmet Ali Akben, 01.12.2023 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Esas Sozlesme’de belirtilen hukUmler cercevesinde, yilda en az dort
defa olmak Uzere, Sirket faaliyetleri gerektirdikce toplanmaktadir. Yonetim Kurulu is ve
islemleri Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan yuriatulmektedir. Bu cercevede,
toplanti tarihi ve belirlenen gindem ile glindeme iliskin evraklar 10 is ginu 6ncesinden
Yonetim Kurulu Uyelerine incelenmek Uzere gdonderilmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri
toplantiya e-posta vasitasiyla cagnlmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilan glindeminin
belirlenmesi, e-posta vasitasiyla yapilmakta olup; Yonetim Kurulu uyelerinin, CEO-
Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilan ve departman yoneticilerinin gorus ve dnerileri
dogrultusunda ve  Yonetim  Kurulu Baskanr'nin  nihai onayr  alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilinda, toplam 14 kez Sirket ile ilgili stratejik konulann
degerlendirildigi toplantilar gerceklestirmistir. Yapilan toplantilara Yonetim Kurulu
uyelerinin katihm ylzdesi ortalama %94,5 olarak gerceklesmistir. Esas S6zlesme’nin 12.
maddesi geregince Yonetim Kurulu kararlan Yonetim Kurulu tarafindan alinacak onemli
kararlar hari¢, toplantida hazir bulunanlann oy cogunlugu ile alinmistir. Esas
Sozlesme’nin 12. maddesinde siralanan onemli kararlar ise; toplanti nisabi en az yedi
uyeden olusmak Uzere, en az bir tanesi Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligrni temsil eden yedi Uyenin olumlu oy kullanmasi ile alinmistir. Toplantida
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ile birden cok gorUs aciklanan
konulara iliskin yoneltilen sorular ve aciklanan gorusler, karar zaptina gecirilmistir. C
grubu imtiyazl hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu Uyesinin haklan bu raporun Oy
Haklan ve Azinlik Haklan baslikli bolimunde aciklanmistir. Onaylanmayan herhangi bir
karar bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan énemli
nitelikte islem olmamis olup, iliskili taraf islemlerinin tamami ise bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ¢cogunlugu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlan nedeniyle Sirket’'te sebep olacaklan zarar sigorta
ettirilmis olup Sirket'in mevcut Yonetici Sorumluluk Sigortast policesi, toplam
sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asacak sekilde gerceklestirilmistir.



Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16.06.2008 tarihinde almis oldugu karar ile Denetim Komitesi
kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.05.2022 tarihinde almis oldugu karar ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Yigit Bulut Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Dursun ise Denetim Komitesi Uyesi olarak secilmistir.

Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere toplanir. Komite, 2023 yilinda bes kez
toplanarak Turk Telekom Grubu’nun muhasebe, finans ve denetim surecleri ile kanun
ve mevzuata ve davranis kurallarina uygunlugun izlenmesi suUreclerini ve zaman zaman
Yonetim Kurulu’nun 6zel olarak gorevlendirdigi baska konulan inceleyip takip ederek
gorevini etkin bir sekilde yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 17.10.2012 tarihinde almis oldugu karar ile Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.05.2022 tarihinde almis oldugu karar ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Enver iskurt Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Dursun, Yonetim Kurulu Uyesi Metin ilhan, Yatinma iliskileri ve
Surdurdlebilirlik Direktori Gulsen Ayaz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri olarak
secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Sirket icerisinde
olusturulmasini, gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglar. Kurumsal
Yonetim Komitesi calismalanmin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2023 yili icerisinde iki toplanti yaparak gorevlerini etkin bir sekilde
yerine getirmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.1. maddesi kapsaminda kurulmus ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi kapatilmistir. Kapanan komitelerin mevcut gorevlerini yerine getirmek Uzere
17.06.2022 tarihinde Yonetim Kurulu bUnyesinde faaliyet gbsterecek Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi kurulmustur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu Baskanm Dr. Omer Fatih Sayan ve
Yonetim Kurulu Uyesi Salim Arda Ermut Aday Gosterme Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Komite, 2023 yili icerisinde Uc¢ toplanti yaparak gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmistir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.08.2013 tarihinde almis oldugu karar ile Risklerin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.



Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.05.2022 tarihinde almis oldugu karar ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Yigit Bulut Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani,
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Omer Fatih Sayan Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi her iki ayda bir toplanarak gorevlerini
etkin bir sekilde yerine getirir. 2023 yilinda toplam bes toplanti yapilmistir. Risklerin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin kurulus amaci:

Tuark Telekom Grubu’nun varligini, gelisimini ve surekliligini tehlikeye atabilecek
her turlU potansiyel riskin tespit edilmesi,

Belirlenen risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, gerekli dnlem ve aksiyonlarin
uygulanmasi icin  Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi'nin tesis edilmesi,
devamliliginin saglanmasi ve gerektiginde iyilestirilmesi,

Risklerin, risk yonetim araclan ile bir risk yonetimi sistemi dahilinde ydnetilmesi
ve gbzden gecirilmesiyle ilgili calismalarin yuritilmesi,

Kurumsal Risk YoOnetimi Sistemi’nden gelen bulgulann karar verme
mekanizmasinin énemli bir bileseni olmasinin saglanmasi ve Yonetim Kurulu’na
bu konularda raporlama yapilmasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut; Risklerin Erken Saptanmasi ve Y&netimi
Komitesi Baskan, Denetim Komitesi Baskam ve Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Baskani olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Dursun; Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesi Uyesi olarak birden fazla komitede gdrev yapmaktadir.

Tiirk Telekom Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Yonetisim Yapisi

Risk yonetimi ve ic Kontrol, tum Turk Telekom calisanlannin stirdirdigt faaliyetlerin
dogal bir parcasidir. Kurumsal Risk Yonetimi yaklasiminin her seviyedeki faaliyet ve
sUreclere entegre edilerek karar alma mekanizmalannin aynlmaz bir parcasi olmasi
hedefleniyor.

Kurumsal Risk Yo&netimi'nin etkinligine iliskin nihai yetki ve sorumluluk Yonetim
Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu daha cok gozetime yonelik bu sorumlulugunu, Risklerin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi araciligi ile yurutdr. Basta Ust yonetim ve risk
sahipleri olmak Uzere Grubun tim organizasyonel seviyeleri Kurumsal Risk Yonetimi ve
ic Kontrol uygulama sureclerine katki ve destek sagliyor. Risk yonetimi ve ic Kontrol
calismalan kapsaminda Grup genelinde risk ve kontrol kulturinun yerlestirilmesi
amaclanir ve tim faaliyetler risklerin iliskili oldugu tim paydaslann katkilan ile
gerceklestirilir. Risk yonetimi ve i¢ Kontrol, tim calisanlann isinin dogal bir parcasidir.



Tiirk Telekom Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Yonetisim Modeli

Yanetirm
Kurulu Gozetim

Risklerin Erken
Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi
Eskalasyon

Grup Kurumsal Risk Yénetimi

Koordinasyon

Risk Sahipligi

Turk Telekom yonetisim yapisina gore;

Yonetim Kurulu, Turk Telekom Grubu’nun maruz kaldigi riskleri ve firsatlan Grup
stratejileri ile uyumlu olarak inceler ve gbzetir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine uygun olarak
Yonetim Kurulu’nun 14.08.2013 tarihli karan ile kuruldu. Yapisi, gérev ve sorumluluklan,
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan bashigr ile
yayimlandi.

Turk Telekom Grubu i¢c kontrol hedef ve politikalarint tanimlamak, kurum kontrol
ortamini diizenlemek ve kurum kontrol kiiltiriine temel tesis etmesi amaciyla i¢c Kontrol
Politikasi olusturuldu. Turk Telekom Grubu i¢ kontrol uygulama esaslarnn tanimlamak,
ic kontrol politikasinda belirtilen hedeflere ulasmak icin gerekli standartlan belirlemek
ve calisanlar arasindaki iletisimi destekleyecek ortak bir i¢c kontrol dili ve uygulamasi
olusturmak amaciyla i¢c Kontrol Standartlar olusturuldu.

Kurumsal Risk ve is Surekliligi Baskanligi Sirketimiz Genel Muduri’ne bagliyken, ayrica
fonksiyonel olarak Yonetim Kurulu blnyesinde kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesine de bagh olarak calisiyor.

Kurumsal Risk ve is Surekliligi Baskanligl, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’ne iliskin
standartlann belirlenerek iyilestirilmesi, Grup capinda surdirilen Kurumsal Risk
Yonetimi  sureclerinin koordinasyonu, belirlenen risklerin  mevcut ve gelisim
seviyelerinin izlenerek ilgili yonetim kademelerine raporlanmasindan ve kurumun en
onemli risklerinden birisi olan is kesintisi riskinin sahibi olarak is surekliligi yonetim
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumludur.

is birimleri, riskleri sahiplenerek gerekli aksiyonlan alir. Risk yonetimi, tim calisanlarn
isinin dogal bir parcasidir. Tum Sirket calisanlarn, risk yonetimi politikasina uyum
saglanmasindan, kendi faaliyet alanlanyla ilgili risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve
yasal mevzuata uyum saglanabilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumludur.



Grup Sirketlerinin riskleri de Turk Telekom icin olusturulan risk yonetimi standartlan
paralelinde yonetiliyor.

Risk Yasam Dongiisi

Potansiyel risklerin etkin bir sekilde ve butlincul olarak yonetilmesi icin calismalar
yurataluyor. Bu amacla, Sirket’'in maruz kaldigi riskler is ve teknoloji ekipleri tarafindan
tanmimlanir ve tanimlanan risklerin kok sebepleri ile potansiyel sonuclan belirleniyor. Bu
strecte kullanilan Papyon (Bow-Tie) Analizi ile kok sebeplerden hedefler lzerindeki
sonuclanna kadar, kontrol noktalan dahil, risk profilinin uctan uca butunu tespit edilir.

Risklerin gerceklesme ihtimali ile gerceklestikleri zaman olusturacagr etkiler
degerlendirilerek, risklerin mevcut durumlan él¢ulur ve izlenir. Risk analizi yapilirken bir
riskin etkisinin birden fazla alanda olabilecegi dikkate alinir. Tanimlanan,
degerlendirilen ve ilgili taraflarca 6nceliklendirilen risklere iliskin mevcut kontroller
belirlenir ve etkinlikleri degerlendirilir. Hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak UGzere,
risk ve getiri arasindaki optimum dengenin saglanmasi gozetilerek risk istahi ile uyumlu
aksiyonlann planlanmasi amaclanir. Risk sahipleri, riski yonetmek Uzere karar verirken
fayda-maliyet analizi yapar ve paydas beklentilerini dikkate alir. Aynca, riski
yonetmenin, is birimlerinde bulunmayan, 6zel bir uzmanlik gerektirip gerektirmedigi de
degerlendirilir. Bu kapsamda degerlendirilecek 4 temel secenek asagidaki gibidir:

Riski Kabul Et
Riski Azalt
Riski Transfer Et (Paylas)

Riskten Kagin

ic Kontrol Ortamm

Turk Telekom’da stratejik hedeflere ulasilmasi, faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
saglanmasi, finansal bilgilerin glvenilirliginin ve dogrulugunun temini, musterilerin
kisisel verilerinin ve Sirket varliklanmn korunmasi ile kanun, duzenleme, politika ve
prosedirlere uyumun saglanmasi amaciyla Sirket nezdinde gerekli i¢c kontrol ortami
olusturuldu.

Kontroller, riskin gerceklesme olasiligin1 ve/veya gerceklesmesi durumunda olusacak
olan etkiyi azaltarak faaliyet hedeflerine ulasmak icin yardimci olan aksiyonlardir.
Kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve sureclere, ilgili yap1 henuz tasarnm asamasinda iken
yerlestirilmesi hedefleniyor.

Risk sahibi, riskin seviyesinin dogru tespiti icin mevcut kontrolleri paydaslar ile birlikte
tespit eder ve bu kontrollerin etkinliklerini kontrol sahipleri ile birlikte 6z degerlendirme
gerceklestirir.

ic Kontrol Baskan Yardimaihig tarafindan gerceklestirilen periyodik kontrol faaliyetleri
ile surecler Uzerinde tesis edilen kontrol noktalarinin testinin gerceklestirilerek sureclere
iliskin makul glvence saglanmasi hedefleniyor.



Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ilkelere paralel
uygulamalar benimsenmistir.

09.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen isleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmis, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust
dlzey yoneticilerinin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin;
Sirket veya bagli ortakliklan ile cikar catismasina neden olabilecek Gnemli nitelikte islem
yapabilmeleri ve/veya Sirket’in veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tUrunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri veya ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifati ile girebilmeleri ile ilgili
olarak, yil icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere saglanan her turll hak, menfaat ve
Ucretin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslan 09.08.2023
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir. Ayrica bu bilgiye Sirket’in Yatinmai iliskileri internet
sitesinde de yer verilmistir. 6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 408 ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8. maddesi geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurulca
tespit edilir.

09.08.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrnda, Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine Sirketin Ucretlendirme Politikasi uyarinca; 2023 yilinda gosterecekleri
faaliyetlerle ilgili olarak 6denecek net Ucretin, Sirketin 31.03.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis'nda karara baglanmis olan 6deme planinda Uye basina belirlenen
tutarlarin, memur maas hesabinda kullanilan aylik katsayinin son Genel Kurul Toplantisi
tarihi itibariyle gecerli degeri ile buglinkl gecerli degeri arasindaki ytzdesel bliylime
oraninda artinlmasi, 01.01.2024 tarihinden bir dahaki Olagan Genel Kurul’ a kadar her
yil Ocak ve Temmuz dénemlerinde, TUIK tarafindan aciklanan yillk TUFE artis oraninda
artirilmasi suretiyle belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik performans 6lcimu ve buna bagh bir 6dullendirme
bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Uclnca bir kisi araciligr ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yonetimde bulunan yoneticilere saglanan
faydalar ise 2022 ve 2023 yillan icin toplu olarak asagida sunulmustur:



(Bin TL) 10cak 2022 — | 1 Ocak 2023 -

31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2023
Kisa vadeli faydalar 280.738 299.617
Ucret ve Ucret Benzeri Odemeler 254.556 256.982
Huzur Hakki 26.183 42.634
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 7.299 9.865
Sosyal Sigortalar Kurumu Primleri 7.299 9.865
Toplam 288.037 309.482

MENFAAT SAHIPLERI

Turk Telekom’un menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulasmasinda pay1 bulunan
veya faaliyetleriyle ilgisi olan calisanlan, alacakllan, musterileri, tedarikcileri, bayileri,
sendikalar ve cesitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir.

Turk Telekom, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikh
sOzlesmelerle dlzenlenen haklannt koruma altina almak icin azami gayreti
gostermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunamadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket
imkanlan olcisinde korunmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalan

Turk Telekom’un calisanlanyla iliskileri, insan kaynaklan ve insan haklan politikalannin;
tedarikcileri ile iliskileri ise satin alma politikasinin cizdigi esaslar ile yurtutulmektedir.

Sorumlu bir isveren olarak Turk Telekom, iliskide oldugu menfaat sahiplerinin is
sureclerinin ve islemlerinin, is ve sosyal givenlik kanunlarina ve Sirket’in insan Haklar
Politikasr’'na uygun olarak yurutilmesine yuksek dncelik vermektedir.

Turk Telekom, musterilerinin istek ve onerilerini dinlemekte, sikayetlerini kanun,
yonetmelik ve Sirket kurallarnna gore adil, tarafsiz bir yaklasim ve gizlilik icerisinde,
mUmkun olan en izl sekilde ¢cdzmek Uzere azami gayret gostermektedir.

Turk Telekom, ticari is iliskisinde bulundugu bayi, yuklenici, is ortaklan gibi firmalar ile
iliskilerinin dogru, tutarli ve glvenilir olmasina ve her turlu isin ilgili s6zlesme, yasa ya
da dizenlemelere uygun bicimde yurltilmesine dnem vermektedir. S6z konusu
firmalar ile yapilan s6zlesmelerde; esas ve uygulamalara uygunluk, hukuk birimlerinin
ve konu ile ilgili is biriminin gérusleri alinarak fayda ve maliyet gibi objektif kriterler gbz
onudnde bulundurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalan asagida listelenmistir:

Kurumsal Yonetim Politikalarr;

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi



https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-politikalari
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/zhykrah0/bilgilendirme_politikasi_2021.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0c1y/kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi

Bagis Politikasi

Tazminat Politikasi

Genel Kurul ic Yonergesi

Etik Kurallar

Surdurulebilirlik Politikalari;

Surdurulebilirlik Politikasi

insan Haklan Politikasi

Insan Kaynaklan Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Bilgi Guvenligi Politikasi

Satin Alma Politikasi

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Turk Telekom, menfaat sahipleri ile olan iletisime azami 6zen gostermekte ve
aciklamalannda seffaflik ilkesini benimsemektedir. Sirket 2008 yilindan bu yana halka
acik olarak Borsa Istanbul’da islem gérmekte ve pay sahipleri ve yatinmailar, kamuyu
aydinlatma ilkeleri dogrultusunda bilgilendirilmektedir.

Turk Telekom mausterilerinin hizmet ve Urlnler hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya
sikayetleri, musteri sorunlarinin c6zimu, Pazarlama ve MuUsteri Hizmetleri Genel Mudur
Yardimciligi tarafindan en etkin sekilde yerine getirilmektedir.

Sirket ici bilgilendirmeler, ic iletisim Grup Mudurlagi tarafindan yapilmaktadir.

Sirket’in web sitesinde Turkce ve ingilizce olarak yayimlanan kamuya acik politikalar
sayesinde tedarikcileri, bayileri, yatinmcailan, calisanlan ve diger menfaat sahipleri
Sirket’in menfaat sahiplerine yonelik uygulamalan hakkinda bilgilendirilmektedir.


https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxivjso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/u2cbhz1d/genel-kurul-ic-yonergesi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/fxrgqkgs/turk-telekom-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/cgtj2u4e/insan-haklari-politikasi-20191129.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/sosl4mmv/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/5u3h0rvq/turk-telekom-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/n5nltnmn/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/2jco5cyl/satin-alma-politikasi.pdf
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/entegre-yonetim-sistemi-politikas%C4%B1

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

| Evet |Klsmen| Hayir

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilann kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasim
zorlastina islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasin temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolann hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tum bagislann
ve yardimlarnn tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

Bu konu Genel Kurul giindeminde ayn bir
madde olarak yer almakta ve ¢ok sayida

bagis ve yararlanici bulundugundan 6zet
bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2023 yili hesap déneminde genel kurula
medyadan veya menfaat sahiplerinden
katibim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarnni
kullanmalarnni zorlastinc herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazlh oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8. maddesinde sirket
hissedarlarindan A, B ve C grubu
hissedarlara Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazi taninmistir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Boyle bir durum meydana gelmemistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklannin kullandinlmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklannin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de
hukUim bulunmamaktadir. Bununla birlikte
TTK ve SPK duzenlemeleri kapsaminda
azlik haklannin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikas! ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
karnn dagitim usul ve esaslarn
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.




1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan kann kullanim sekli ilgili gindem X

maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik X

menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastina “C Grubu Imtiyazli Hisse” 406 sayili Telgraf

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. ve Telefon Kanunu uyarinca Hazine ve
Maliye Bakanligrnin elinde bulunan, 1adet
C Grubu hisseyi ifade eder. Sirket Esas
Sozlesmesinin 6/A maddesi sakli kalmak
kaydiyla Turk Telekom’un, C Grubu 1 adet
imtiyazli hisse disindaki tum hisseleri
satilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 6/A.2.

X maddesinde A Grubu Hisse Sahibi'nin

paylannin devri C Grubu Hisse’nin veto
hakkina tabi kiinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6/A. maddesi uyarinca
Yonetim kontrolini etkileyecek oranlardaki
nama yazili hisselerin devri ve Nama yazili
hisselerin devrinin pay defterine islenmesi
C Grubu imtiyazl Hissenin olumlu oyu
olmaksizin gerceklestirilemez.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X

tum ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikanlmis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi

pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve X

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak X

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde

de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali

ilkede yer alan tim unsurlan icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 -Menfaat sahiplerinin haklan ilgili

duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallan X

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili

politika ve prosedurler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve

etik agcidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalanni dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - GCalisanlann yonetime katiimi, esas Bu konuda sirket ici dizenlemeler

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle bulunmaktadir. 2023 yilinda is Sagligi ve

dizenlenmistir. Guvenligi Kurullan, Disiplin Kurullan,

X Uyusmazlik Cozum Kurulu, Mucit Fikir

Sistemi ve DNA (Deneyimin Neler
Anlatiyor?) gibi Sirket calisanlarinin
yonetime katilma modelleri gelistirilmeye
devam etmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X

goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI




3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlan icin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tGcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlann bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlan ve performans kriterleri
tum c¢alisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullamlmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasin
onlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétu muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurluguni ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortam
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini lgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranmis Kurallar’m
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlann tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden aynlmis ve
tammlanmistir.




4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmar iliskileri boluma
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklann
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmai iliskileri béluma ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oraniicin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
bulunmaktadir. Sirketimiz, Yonetim
Kurulu’na en az bir kadin tye atamasinin
yapilmasi ve Yonetim Kurulu'na kadin
uye(ler) atamasi yapilmasi suretiyle bu
hedefe, politikanin yayinladigi tarihten
itibaren gelecek 5 yil icerisinde ulasilmasi,
hedeflenmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilanmn ¢coguna fiziksel katilm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki vardr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gérusuldtgunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadr.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler
faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yayimlanan 6zgec¢mislerinde yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz Gye
sayisl, her bir Yonetim Kurulu Uyesinin
sadece bir komitede yer alabilmesine
imkan vermemektedir. Bu nedenle bazi
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordUgu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsiziig hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2023 yilinda higbir komite damsmanlik
hizmeti almadigindan bu konuya Faaliyet
Raporunda da yer verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanmn etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.




4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis,
Uclncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Ust duizey yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplam olarak
paylasilmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.




Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinma
konferans ve toplantilarinin sayisi

Turk Telekom Yatinmai iliskileri béluma her yil yurt ici ve yurt disi olmak Uzere cesitli
konferanslara ve toplantilara katilir.

2023 yilinda farkli cografyalardan 176 hisse ve bono yatinmcisiyla toplantilar gerceklestiren
Turk Telekom, yatinmcilanna zamanl, surekli ve dogru bilgi aktarmayr en éncelikli prensipleri
arasinda goriyor. Tirk Telekom Yatinma iliskileri, 2023 yilinda yatinmar konferanslan ve
webinarlara katild1, roadshow organize etti. Turk Telekom Yatinmai iliskileri yil boyunca her
ceyrek donem itibaryla finansal ve operasyonel sonuglarnn agiklanmasinin ardindan, Sirket st
yonetiminin ilgili ceyrege iliskin degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmailar ile analistlerin
yonetime sorulanni yoneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar organize etmeye devam etti.

Ayrica, Yatinmai iliskileri yil boyunca, her ceyrek dénem itibanyla finansal ve operasyonel
sonuclann agiklanmasinin ardindan, Sirket Ust yonetiminin ilgili ceyrege iliskin
degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmcilar ile analistlerin yonetime sorularnmn
yoneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar organize etmeye devam etti.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Doénem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel Yoktur.

denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172774

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183035
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1187717

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Es anli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin Yatinma iliskileri internet
sitesinde ingilizce olarak da belgeler paylasilmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlann oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulannmn
baglantilan

Yil icerisinde boyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilan

Yil icerisinde boyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1181015
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurulannin
baglantilan
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
yardimlara iliskin politikamn yer aldigi bolumun politikalari
adi
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-politikasi.pdf
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014708

duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmede ilgili duzenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2023 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri disinda katiim olmarmistir.

1.4. Oy Haklan

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri
ve oy oranlan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. maddesinde sirket hissedarlarnnndan
A, B ve C grubu hissedarlara Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi taninmistir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik oran

%61,68 (Turkiye Varlik Fonu’nun halka agik kissmda %1,68 oraninda hissesi bulunmaktadir.)

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklanmn, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
tamnmasina yonelik Esas S6zlesme’de hikim bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ve SPK
duzenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilerek uyum saglanmaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldig bolumun adi

Kurumsal Yonetim Politikalan

https://www . ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
politikalari

https://www . ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0cly/kar-dagitim-politikasi.pdf

Yonetim kurulunun genel kurula kann
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu Kararn;

Lider entegre telekomunikasyon sirketi Tlrk Telekom; stratejik hedeflerine ulasma, likidite ve
yatinm dengesini koruyarak teknolojik GstUinligunua sturdurecek yatinmlan yapma ve
bilancosunu giclendirme oncelikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Yonetim Kurulumuz,
2022 yili Olagan Genel Kurulu'na Turk Telekom'un 2022 yili karindan kar payi dagitilmamasini
teklif etmeye karar vermistir. Karar, son donemde yasanan olaylar 1si§inda daha temkinli
olunmasi geregini ve finansal piyasalarda kuresel ve yurt i¢ci makro belirsizliklerin yaratacagi
olasi dalgalanmalan da g6z 6nine almak suretiyle Sirketimizin likidite ve yatinm ihtiyaglanm
yansitmaktadir.

Genel Kurul Tutanag
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Sirket ortaklarindan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig adina T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve
Turkiye Varlik Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.’nin verdigi 6nerge Mine Guglu
tarafindan okundu. Onergede Sirket yénetim kurulunun 22.02.2023 tarih ve 07 sayili kar
dagitim teklifine iliskin karannin onaylanmasinin teklif edildigi goralda.

Buna gore;

1- Sirketimizin 2022 mali yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hukimleri uyarnnca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan net karinin 4.134.846.000 TL
oldugu,

2- Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kar olan 4.134.846.000 TL'nin SPK'nin |-
19.1 sayill Kar Pay1 Tebligi uyarnnca kar dagitiminda esas alinmasi,

3- Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akce
tavanina ulasmis olmasi nedeniyle 2022 yili icin bu yedek ak¢enin aynlmasina gerek olmadigl,

4- Bu minvalde; bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan
4.134.846.000 TL tutanndaki net karn fevkalade (olaganustu) yedek akge olarak ayrnlmasi
hususunun Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayi icin teklif edildigi goruldu.

Sirketin www ttyatirimciiliskileri.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
EKGS’de ve toplantiya fiziken katilan ortaklarimiza dagitilan dosyalarda ortaklarimizin
incelemesine sunulmus olan Sirket Yonetim Kurulunun 22.03.2023 tarih ve 07 sayili karannin
onayina iliskin olarak okunan teklifi, Toplanti Baskani aynen oylamaya sundu.

Yapilan oylama sonucunda s6z konusu teklif 10.401 TL RET oyuna karsilik 3.119.621.808 TL
KABUL oyuyla oy coklugu ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula kann
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183035

Genel Kurul Toplantilan

Genel Genel Pay Dogrudan temsil Vekale Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel kurul toplant1 Yoénetim kuruluna KAP’ta yayimlanan
Kurul kurul sahiplerin edilen paylarin oram ten internet sitesinde internet tutanagimin iligkili bildirimde bulunan genel kurul
Tarihi glindemiy in genel temsil her giindem sitesinde genel taraflarla ilgili madde imtiyazl bir sekilde bildiriminin
le ilgili kurula edilen maddesiyle ilgili kurul veya paragraf ortaklik bilgilerine baglantis1
olarak katilim paylan olumlu ve olumsuz toplantisinda numarasi ulagma imkan
sirkete oranm n oram oylarn da gésterir yoneltilen tim bulunan kisi sayist
iletilen ek sekilde genel kurul soru ve bunlara (iceriden 6grenenler
aciklama toplant: saglanan listesi)
talebi tutanaklarinin yer yanitlanin yer
sayisi aldig1 béliimiin adh aldig1 bélimiin
adh
09.082023 | 3 %89.13 %0,0003 %86,6 Kurumsal Kurumsal https://www.ka
Yonetim/ Yonetim/ p.org.tr/tr/Bildir
Genel Kurul Genel Kurul im/1183035
Toplanti Toplanti
Bilgileri Bilgileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr

kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolumlerin adlan

Turk Telekom Grubu Ortaklik Yapisi, Aciklamalar ve Haberler, Kurumsal Yonetim
- Yénetim Kurulu, Komiteler, Ust Yénetim, idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Derecelendirme,
Genel Kurul Toplant: Bilgileri, Esas Sézlesme ve Ticari Sicil Bilgileri, ic Denetim ve
Risk Yonetimi, iliskili Taraf islemleri, Etik Kurallar, Politikalar, Bagimsiz Denetci

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya https:

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/turk-telekom-grubu/turk-telekoma-

dolayli bir sekilde paylann %5’inden

yatirim/sayfalar/ortaklik-yapisi

fazlasina sahip olan gercek kisi pay

sahiplerinin listesinin yer aldig bolum https:

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/4csfnrOu/hissedar-yapisi-tr.pdf

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi
diller

Turkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya bélum adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttukleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bslim

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bslim

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bslim

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

2023 yilinda Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglan hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler ve Yukumlultkler

e) Sirketin yatinm danmsmanlig ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve
bunlan énlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bélim / Mevzuat Geregi Diger Bilgilendirmeler

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5’ astig karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum ad

Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bolumu

g) Calisanlann sosyal haklan, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve 2022 Sirdirilebilirlik Raporu Topluma Katki Odagr
Baslikl Bolumler

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat https://www.ttyatirimdciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
politikasinin yer aldig bolumin adi politikalari

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf
Calisan haklannin ihlali nedeniyle sirket 0]

aleyhine kesinlesen yargi kararlarnnin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Is Etigi Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

etik@turktelekom.com.tr

https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi-
iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Desteklenmesi

Katiliminin

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann
yonetim organlarnna katiimina iliskin olan
i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélumin adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bslim

Calisanlann temsil edildigi yonetim
organlan

Tirk Telekom’da calisanlar, Is Saglig ve Guvenligi Kurullan ve insan Kaynaklanmn yaptig cesitli
anket, arastirma ve bireysel bildirimler aracihigiyla temsil edilmektedir. 2023 yili sonu itibanyla Turk
Telekom’da toplu is s6zlesmesi yapmaya yetkili isci sendikasinin tespit surecine iliskin, sendikalar
arasindaki yargi asamasi sirmektedir. Bu sebeple stresi sona eren toplu is sdzlesmesi, calisan
haklannda gerileme olmaksizin uygulanmaya devam etmistir. Ttrk Telekom, kamu ve 6zel sektor
toplu is sozlesmelerini dikkate alarak calisanlannin Ucret ve haklannda gerekli artislan
gerceklestirmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlan icin halefiyet
plam gelistirilmesinde yonetim kurulunun
rolt

https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi
https://www . ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-
politikasi

insan Kaynaklan Politikas
Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngdrilen durumlarda,
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlcutlerini iceren insan
kaynaklan politikasinin yer aldig bolumin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi

https://www . ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-kaynaklari-
politikasi

istihdam Politikasi

Turk Telekom, teknolojik gelismeler, mali ve ekonomik durumlar, faaliyet alanindaki sektorel
degisiklikler dahilinde; hizl, kaliteli ve ekonomik hizmetler sunmak adina, prensip olarak calisanlarnm
uzun sureli istihdam etmeyi hedefler. Turk Telekom’un surekli basansi, calisanlannin sektérin degisen
tum sartlanna hizli ve verimli uyum saglayabilme yetenegine ve bu konudaki esnekligine bagldir.
Calisanlanmiz Ustun beceri, yetkinlik ve deneyimleriyle, Turk Telekom’un dinyanmin énde gelen
sirketleri arasina girmesine yardimai olur. Ayrica dizenleyici ve denetleyici kamu otoriteleriyle ve
universitelerle yuruttigu programlarla is basi egitimini destekler ve bu programlar ¢ercevesinde
istihdam sansi sunar. Turk Telekomlu olmanin ¢alisanlanna yasattigl gururu, Universiteli genc
yetenekler ve sirket disindaki profesyonellerle paylasarak, en cok calisilmak istenen sirket olmak
iddiasim strdarir. ise alima iliskin dlcutler yazili olarak belirlenir ve bu élcitlere uyulur. ise alim ve
kariyer planlamalarnnda adaylara firsat esitligi tamnir.

Farkliliklann Kabul Etme

Turk Telekom farklilklara deger verir, bunu bir zenginlik olarak gorur ve calisanlannin kendilerini
Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin gayret gosterir. Bu dogrultuda; Firsat esitligini taahhtt
eder, ise alim, yerlestirme, gelistirme, egitim, Gcretlendirme, terfi ve sirketten aynlma uygulamalarni;
calisanin niteligini, performansini, becerisini ve deneyimini dikkate alarak gerceklestirir. is glicinde
cesitlilik ve farkhiiklann Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesine katkida bulundugu bilinciyle, farkl
gecmis ve deneyimlere sahip adaylan ise almaya, gelistirmeye ve uzun sureli istihdam etmeye calisir.
Engelli ve dezavantajli kisilerin istihdami konusunda yasal yukumlultklere uyar.

Pay edindirme plan bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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Kurumsal internet sitesinde aynmcailik ve
kotl muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldig bélumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/insan-haklari-politikasi
Ayrnmcailik ve Taciz

Turk Telekom’da; Hig kimse, yas, dil, irk, etnik kdken, tabiiyet, saglik, engellilik durumu, cinsiyet,
medeni durum, din ve mezhep, siyasal dusltince, felsefi anlayis ve inanc¢ gibi nedenlerle ayrimciliga
tabi tutulmaz. Ayrnmailik iceren ve adil olmayan davranislara hosgoru gosterilmez. Calisanlara, her
turla k6tl muamele, yildirma ve tacizden uzak bir calisma ortami saglanir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle 17
sirket aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
politikasinin yer aldig bélumun adi politikalari
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwixv/etik-kurallar.pdf
Kurumsal internet sitesinde kurumsal https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/surdurulebilirlik
sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bolumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/kurumsal-sosyal-
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal sorumluluk
yonetim konularninda alinan énlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/politikalar
turld yolsuzlukla mucadele icin alinan
onlemler https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-

mucadele-politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans Hayr
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanmlmadig

BUtUn yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlan
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

A Grubu Hissedar tarafindan aday gésterilen Yonetim Kurulu Uyesi Umit Onal ile C Grubu imtiyazli
Hisseyi temsil eden Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Omer Fatih Sayan mustereken Sirketimizi her tirli
konuda en genis sekilde temsil ve ilzam eder.

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Komite ve Yonetim Kuruluna sunulan toplam rapor sayisi 4’t0r.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigr bolumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim Organm Degerlendirmeleri bashikli bolum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Dr. Omer Fatih Sayan

icra baskani / genel miduriin ad

Umit Onal

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel mudurin ayn kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu UGyelerinin gorevleri https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156203
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zararnn, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik politikalari
cesitlilik politikast hakkinda bilgi verilen
bolumin adi https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxiviso/yonetim-kurulu-kadin-uye-politikasi.pdf
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0
Yénetim Kurulunun Yapisi (Ozet)
Yonetim icrada Gorevli Bagimsiz | Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Bagimsizligim Denetim,
Kurulu Olup Olmadig Uye Olup | Kuruluna Aldig1 KAP Duyurusunun Uyenin Aday Kaybeden Uye Muhasebe
Uyesinin Olmadig1 | ilk Segilme Baglantis1 GOsterme Olup Olmadigr ve/ veya
Advy/ Tarihi Komitesi Finans
Soyadi Tarafindan Alaninda
Degerlendirilip EnAz5
Degerlendirilm Yillik
edigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigr
Dr. Omer icrada gorevli degil. Bagimsiz 04.09.2018 - - Hayir Hayir
Fatih Sayan Uye degil.
Yigit Bulut icrada gorevli degil. Bagimsiz 06.05.2014 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/358251 Degerlendirildi. Hayir Evet
uye
Selim Icrada goérevli degil. Bagimsiz 04.09.2018 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/708083 Degerlendirildi. Hayir Hayir
Dursun Uye
Enver iskurt Icrada gorevli degil. Bagimsiz 31.03.2022 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683 Degerlendirildi. Hayir Evet
uye
Salim Arda Icrada goérevli degil. Bagimsiz 31.03.2022 - - Hayir Evet
Ermut Uye degil.
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/358251
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/708083
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683

Umit Onal icrada gorevli. Bagimsiz 31.03.2022 - - Hayir Evet
Uye degil.

Metin ilhan icrada gorevli degil. Bagimsiz 31.03.2022 - - Hayir Hayir
Uye degil.

Deniz icrada gorevli degil. Bagimsiz 09.08.2023 - - Hayir Evet

Yilmaz Uye degil.

4. Yonetim Kurulu-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik 14
olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilanna ortalama katihim %945
orani
Yonetim kurulunun ¢alismalann kolaylastirmak Hayr

icin elektronik bir portal kullamlip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslan uyarinca, bilgi ve 10 gin
belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu Sirket Esas S6zlesmesinin 12. Maddesinde yer almaktadir.

toplantilannin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda http://www ttyatirimciiliskileri.com.tr / “Kurumsal Yénetim” / Esas S6zlesme ve Ticari Sicil
bilginin yer aldigi bolumin adh Bilgileri”

https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/media/twun2tg3/tt-esas-sozlesme.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasin -
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine Yénetim Kurulu Komiteleri baslikl bélim ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bolimu
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya
ilgili bolumun ad

Komite calisma esaslannin duyuruldugu KAP Denetim Komitesi:

duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659174

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/304033
Kurumsal Yonetim Komitesi:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741628

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” Komite Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Olarak Belirtilen Uyelerinin Olmadigr

Komitenin Adi Adi-Soyadi
Kurumsal Yonetim Komitesi Enver iskurt Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Dursun Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin ilhan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gulsen Ayaz Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Selim Dursun Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Dr. Omer Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi Fatih Sayan
Aday Gosterme ve Ucret Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Aday Gosterme ve Ucret Dr. Omer Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi Fatih Sayan
Aday Gosterme ve Ucret Salim Arda Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Komitesi Ermut

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri https://www ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/denetim-komitesi



http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/twun2tg3/tt-esas-sozlesme.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/659174
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/304033
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/741628
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/denetim-komitesi

hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adr)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl bélim
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuan adr)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl bélim
https://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin ad)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-
ve-yonetimi-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumin belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikh bélim
https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélim

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
boluminin adi

Sirket’in http://www. ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet sitesinde “Kurumsal Yénetim”
bashg altindaki “Politikalar” bélimu
https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli bélimin altindaki “Yénetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar”

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda “Diger” icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Adlan Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Sayis1 | Kuruluna Sundugu Rapor

Orani Orani Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 6

Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 2 1

Riskin Erken Saptanmasi %100 %50 5 1

Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret %100 %33 3 3

Komitesi



https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/aday-gosterme-komitesi
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/ucretlendirme-politikasi.pdf

Suarduarulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGIiSiz ACIKLAMA BILGILERE IiLISKIN RAPOR
BILGIiSi/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Kurumsal risk yonetimi kapsaminda https://www ttyatirimciiliskile
Ortaklik yonetim kurulu Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ri.com.tr/media/fxrgagkgs/turk
tarafindan oncelikli cevresel, (CSY) risk basliklan Sirketteki ilgili -telekom-surdurulebilirlik-
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X bolumler tarafindan hali hazirda takip | politikasi.pdf
konulan, riskleri ve firsatlan edilmektedir. CSY politikalan
belirlenmistir. Surdurdlebilirlik Politikasr’nda
aciklanmistir.
insan Haklan Politikasi, insan Yatinmai iliskileri Web Sitesi
Kaynaklarn Politikasi, Rusvet ve Surdurulebilirlik-Politikalar
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Bilgi (https://www.ttyatirimciiliskil
Guvenligi Politikasi, Satin Alma eri.com.tr/tr-tr/sosyal-
Politikasi, Entegre Yonetim Sistemi sorumluyatirim/sayfalar/polit
Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Kar | ikalar)
INE Dagitim Politikasi, Ucretlendirme_ )
’ o s Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye Yatinmar Iliskileri Web Sitesi
rtaklik yonetim kurulu . . s . S
s " Politikasi, Bagis Politikasi, Tazminat Kurumsal Yoénetim-Kurumsal
tarafindan CSY politikalan (Orn: . SR " - .
oy . " Politikasi, Strdurulebilirlik Politikast, Yoénetim Politikalan
gevre Politikasi, Enerji Politikasi, i https://www ttyatirimciiliskil
Insan Haklan ve Calisan Politikasi X Etik Kurallar ( 1Los: ALy
vb.) olusturulmus ve kamuya L o eri.com tr/tr-fr/kurumsal-
acklanmistir Yatinmar lliskileri Web Sitesi-Kurumsal | yonetim/sayfalar/kurumsal-
’ Yoénetim-Kurumsal Yoénetim yonetim-politikalari)
Politikalan
(https://www . ttyatirimciiliskileri.com.tr
/tr-tr/kurumsal-
yonetim/sayfalar/kurumsal-yonetim-
politikalari). Turk Telekom ve Grup
sirketleri kapsayan Cevre Politikasi ile
ilgili calismalar devam etmektedir.
CSY politikalan kapsaminda Turk Telekom Grubu Karbon Emisyon | https://www.kap.org.tr/tr/Bil
A1.2 | belirlenen kisa ve uzun vadeli X Azaltim Taahhudu bashgiyla kamuyla | dirim/1257319
hedefler kamuya aciklanmistir. KAP araciigiyla paylasilmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalannin Surdurdlebilirlik Komitesi Calisma https://www_ ttyatirimdiiliskile
yurutulmesinden sorumlu Esaslarn’nda paylasilmistir. ri.com.tr/media/3mmlinjz/sur
komiteler ve/veya birimler ile CSY X durulebilirlik-komitesi-
konulanyla ilgili ortakliktaki en Ust calisma-esaslari_190124.pdf
AT duzey sorumlular ve goérevleri
' belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim Politikalardan sorumlu birimler
tarafindan, politikalar belirlenmistir ve gorevleri kapsaminda
kapsaminda gerceklestirilen X gerektiginde raporlama yapilmaktadir.
faaliyetler yil icinde en az bir kez
y6netim kuruluna raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda CSY hedefleri ve bu dogrultudaki https://www ttyatirimciiliskile
A22 uygulama ve eylem planlan X yaklasimlara Surdurulebilirlik ri.com.tr/media/fxrgakgs/turk
’ olusturulmus ve kamuya Politikasr'nda yer verilmistir. -telekom-surdurulebilirlik-
aciklanmistir. politikasi.pdf
2022 Surdurdlebilirlik Raporu
CSY Kilit Performans Gostergeleri 2022 Surdurulebilirlik Raporunda https://www.ttyatirimdiiliskile
(KPG) ile s6z konusu gostergelere aciklanmistir. ri.com.tr/media/q42ohlha/tr-
A23 o e X
yillar bazinda ulasma duzeyi turk-telekom-
kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik-raporu-h-
rv3.pdf
Sdrdurulebilirlik Raporu’nda is 2022 Surdurulebilirlik Raporu:
streclerine veya Urln ve hizmetlere
yonelik surdirulebilirlik performansim | iklim Degisikligi ve Cevre
iyilestirici faaliyetler kamuya Odagi s.37-48
is sireclerine veya iriin ve agiklanmistr.
hi ey Musteri Odagi s.50-59
izmetlere yonelik
A2.4 _su_rduru_lgblhrl_lk performansini X insana Deger Odag 5.62-70
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir. Glven Odagi-Sorumlu is
Yapma s.72-89
Topluma Katki Odagi s.91-95
A3. Raporlama
. . Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik | 2022 Sardarulebilirlik Raporu:
Faaliyet raporlarinda ortakligin R
A, Performansimiz béluminde yer
surdurulebilirlik performansina, verilmistir iklim Degisikligi ve Cevre
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin X '

bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

Odagi s.37-48

Musteri Odagi s.50-59
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insana Deger Odag1 s.62-70

Glven Odagi-Sorumlu is
Yapma s.72-89

Topluma Katki Odagi s.91-95

A3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclanndan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda
faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclanndan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

2022 Surdurllebilirlik Raporu
s.25-26

A33

CSY konulannda aleyhte acilan
ve/veya sonuglanan, CSY
politikalan agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlcude etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

Turk Telekom’un 2023 yili icerisinde
bildirimi yapilan herhangi bir cevre
kazasi veya tahakkuk etmis cevre
cezasi bulunmadigl kamuya
aciklanmistir.

https://www.ttyatirimciiliskile

ri.com.tr/tr-tr/sosyal-

sorumlu-yatirim/sayfalar/is-
sagligi-ve-guvenligi

A4. Dogrulama

A41

Ortakligin CSY Kilit Performans
olcumleri bagimsiz Gguncl tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Turk Telekom’un 2023 yili faaliyetleri
sonucu olusan emisyon degerleri
hentuz sonuclanmanmistir.
Sonuclandiginda dogrulama yapilarak
websitesinde paylasilacaktir.

https://www ttyatirimciiliskile

ri.com.tr/tr-tr/sosyal-

sorumlu-yatirim/sayfalar/is-
sagligi-ve-guvenligi

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalanni, eylem planlanni,

Turk Telekom ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1ISO 45001 Is
Saglhigr ve Guvenligi Yonetim Sistemi

https://www ttyatirimciiliskile

ri.com.tr/tr-tr/sosyal-

sorumlu-

B1 cevresel yonetim sistemlerini (ISO kapsaminda faaliyet gostermektedir. yatirim/sayfalar/entegre-
14001 standardi ile bilinmektedir) Entegre Yonetim Sistemi yonetim-sistemi-
ve programlarni kamuya Politikasr'nda yer verilmistir. politikas%C4%B1
aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Cevre yonetimine iliskin bilgilere 2022 | 2022 Surdurulebilirlik Raporu
verilmesinde hazirlanan ¢evresel Surdurualebilirlik Raporu’nda yer s.3
raporlara iliskin olarak raporun verilmistir.
B2 kapsami, raporlama dénemi, 2023 yihricin calismalar devam
raporlama tarihi, raporlama etmektedir.
kosullan ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Turk Telekom Grubu Karbon Emisyon https://www.kap.org.tr/tr/Bil
Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar Azaltim Taahhudu bashgiyla kamuyla | dirim/1257319
gibi) bazinda performans tesvik KAP aracligiyla paylasilmistir.
B4 sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil
edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen Surdurulebilirlik Politikast altinda https://www_ ttyatirimciiliskile
cevresel sorunlann is hedeflerine aciklanmistir. ri.com.tr/media/fxrgagkgs/turk
BS s S
ve stratejilerine nasil entegre -telekom-surdurulebilirlik-
edildigi kamuya agiklanmistir. politikasi.pdf
o . Surdurulebilirlik Politikast ve Satin https://www . ttyatirimciiliskile
Operasyon sureci dahil ortaklik o s - .
N > o Alma Politikasr’'nda aciklanmistir. ri.com.tr/media/fxrgagkgs/turk
deger zinciri boyunca tedarikci ve T
- o A -telekom-surdurulebilirlik-
musterileri de kapsayacak sekilde U
politikasi.pdf
B7 cevresel konulann nasil
yonet?_ld1g1, is hedeflerine ve https://www.ttyatirimciiliskile
stratejilere nasil entegre edildigi - A -
kamuya aciklanmistir ri.com.tr/media/2jco5cyl/sati
) n-alma-politikasi.pdf
Cevre konusunda ilgili kuruluslar Surdurulebilirlik Performansimiz
ve sivil toplum kuruluslannin béluminde yer verilmistir.
B8 politika olusturma streclerine
dahil olunup olunmadig ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi CDP raporlamasi yapilmaktadir. CDP https://www.ttyatirimciiliskile
emisyonlarn (Kapsam-1 Raporu Yatinmcar iliskileri web ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji sitesinde yer almaktadir. sorumlu-
dolayli), Kapsam-3 (Diger yatirim/sayfalar/karbon-
dolayli), hava kalitesi, enerji saydamlik-projesi
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s181nda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak CDP raporlamasi yapllmaktadlr. 2023 https: www.ttyatirimciiliskile
. yili raporlamasi heniz ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
icin kullamlan standart, protokol,
B10 tamamlanmanmistir. sorumlu-

metodoloji ve baz yil aynntilan
kamuya agiklanmistir.

yatirim/sayfalar/karbon-
saydamlik-projesi
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Onceki yillarla karsilastirmal
olarak rapor yili icin ¢cevresel

2023 yilicin calismalar devam
etmektedir.

2022 Surdurulebilirlik Raporu
5.98

B11 . Lo
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.
Surdurulebilirlik Raporu’nda cevresel 2022 Surdurllebilirlik Raporu
etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun s.37-48
Cevresel etkilerini azaltmak icin vadeli hedefler belirlenmis, bu
kisa ve uzun vadeli hedefler hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen | https://www.kap.org.tr/tr/Bil
B12 belirlenmis, bu hedefler ve hedeflere gore ilerleme durumu dirim/1257319
gecmis yillarda belirlenen kamuya agiklanmistir.
hedeflere gore ilerleme durumu Ayrica Turk Telekom Grubu Karbon
kamuya agiklanmistir. Emisyon Azaltim Taahhidu Kamuyu
aydinlatma platformunda
aciklanmistir.
i1 s . . Surdurulebilirlik Politikasrnda yer https://www . ttyatirimciiliskile
Iklim krizi ile mUcadele stratejisi P - .
verilmistir. ri.com.tr/media/fxrgagkgs/turk
B13 | olusturulmus ve planlanan o
eylemler kamuya aciklanmstir -telekom-surdurulebilirlik-
) politikasi.pdf
Uriinler ve/veya hizmetlerin Surduarulebilirlik Politikasi’'nda yer https://www.ttyatirimdiiliskile
cevreye potansiyel olumsuz verilmistir. ri.com.tr/media/fxrgakgs/turk
etkisini 6nlemek veya bu etkileri -telekom-surdurulebilirlik-
minimuma indirmek amaciyla politikasi.pdf
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
B14
aciklanmistir.
Uclinci taraflann (6rn. tedariki, Tedarikgi faaliyetlerinin takibine
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi yonelik calismalanmiz baslamistir.
emisyon miktarlarinda azaltim Onumuzdeki dénemde tedarik
saglamaya yonelik aksiyonlar asamasinda Urudnlerin emisyon takibi
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya yapilmasi icin yonetim mekanizmalan
aciklanmistir. olusturulacaktir.
Cevresel etkileri azaltmaya Turk Telekom Yatinmcr iliskileri web https://www_ ttyatirimciiliskile
yonelik girisim ve projelerin sitesinde agiklanmistir. ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B15 | sagladigi cevresel fayda/kazang 2023 yil raporlamasi icin ¢calismalar sorumlu-
ve maliyet tasarruflan kamuya devam etmektedir yatirim/sayfalar/cevresel-
aciklanmistir. surdurulebilirlik-ve-verimlilik
Eneriji tuketimi (dogal gaz, Enerji tuketimleri Raporunda Kapsam | https://www.ttyatirimciiliskile
motorin, benzin, LPG, komur, 1ve Kapsam 2 olarak kamuya ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B16 | elektrik, 1sitma, sogutma vb.) aciklanmistir. 2023 yili raporlamasi sorumlu-
verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 icin calismalar devam etmektedir yatirim/sayfalar/karbon-
olarak kamuya aciklanmistir. saydamlik-projesi
e CDP raporu ve 2022 Surdurulebilirlik https://www.ttyatirimdiiliskile
Raporlama yilinda uretilen , o . ;
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Raporu nda_1 tL_Jketl_len_ e_lektnk veyakit | ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B17 hakkinda bilgi verilmistir. 2023 yili sorumlu-
hakkinda kamuya agiklama o -~
yapilrstir, raporlama_lSI icin calismalar devam yatirim savfalar karbon—
etmektedir saydamlik-projesi
Yenilenebilir enerji kullamminin Turk Telekom Yatinmcr iliskileri web https://www_ ttyatirimciiliskile
artinlmasi, sifir veya disuk sitesinde Emisyon Yonetimi ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B18 | karbonlu elektrige gecis bélimunde agiklanmistir. sorumlu-
konusunda calismalar yapilmis ve yatirim/sayfalar/emisyon-
kamuya agiklanmistir. yonetimi
Yenilebilir enerji tretim ve kullamim 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Yenilenebilir enerji Gretim ve verileri 2022 yili icin kamuya 5.98
B19 | kullanim verileri kamuya aciklanmistir.
aciklanmistir. 2023 yili raporlamasi icin calismalar
devam etmektedir
Enerji verimliligi projeleri yapilmis Turk Telekom Yatinma lliskileri web | https://www ttyatirimciiliskile
ve enerji verimliligi projeleri sitesinde  Elektrik  Kullammi  ve | ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B20 | sayesinde elde edilen enerji Yonetimi boluminde aciklanmistir. sorumlu-
tuketim ve emisyon azaltim yatirim/sayfalar/elektrik-
miktan kamuya agiklanmistir. kullanimi-ve-yonetimi
Su tuketimi, varsa yer altindan Turk Telekom Yatinmai iliskileri web https://www.ttyatirimciiliskile
veya yer Usttinden cekilen, geri sitesinde Su Yonetimi boliminde ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
B21 donusturdlen ve desarj edilen su aciklanmistir. sorumlu-yatirim/sayfalar/su-
miktarlan, kaynaklan ve yonetimi
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin Sirket bulundugu sektor itibanyla 2022 CDP Raporu
herhangi bir karbon fiyatlandirma oncelikli sektorler arasinda yer https://www.ttyatirimciiliskile
B22 sistemine (Emisyon Ticaret almamaktadir. ri.com.tr/media/zngazv54/cd
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon p-2022 pdf
Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken 2023 yili raporlamasi icin calismalar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
B23 | veya satin alinan karbon kredisi devam etmektedir. s.40
bilgisi kamuya agiklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon ?irket(bglund_ggu sektor itibanyla 2022 CDP Raporu_ o
- : oncelikli sektorler arasinda yer https://www.ttyatirimciiliskile
B24 | fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

aynntilan kamuya aciklanmistir.

almamaktadir.

ri.com.tr/media/zngazv54/cd
p-2022. pdf
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B25

Ortakligin cevresel bilgilerini
acikladigr platformlar kamuya
aciklanmistir.

Turk Telekom Yatinmai iliskileri
internet sitesinde yer vermektedir.

2022 CDP Raporu
https://www.ttyatirimciiliskile
ri.com.tr/media/zngazv54/cd
p-2022 pdf

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklar

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’'nin
onayladigr ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklan ve

insan Haklarina iliskin politika ve
politikamin uygulanmasina iliskin
strecler kamuya duyurulmustur.

2022 Surdurdlebilirlik Raporu
s.73
https://www_ ttyatirimciiliskile

ri.com.tr/tr-tr/sosyal-

sorumlu-

S Calisan Haklan Politikasi yatirim/sayfalar/insan-
olusturulmus, politikanin haklari-politikasi
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Tedarik ve deger zinciri etkileri de Sirketin Insan Haklan Politikasinda yer | https://www.ttyatirimciiliskile
gozetilerek adil is glcu, calisma verilmektedir. ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
standartlannin iyilestirilmesi, sorumlu-

kadin istihdami ve kapsayicilik yatirim/sayfalar/insan-
konulanna (cinsiyet, 1rk, din, dil, haklari-politikasi

medeni durum, etnik kimlik, cinsel

C1.2 | yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farklibiklar vb.
konularda ayrnm yapilmamasi
gibi) calisan haklarnna iliskin
politikasinda yer verilmistir.

insan Haklan Politikasinin https://www_ ttyatirimciiliskile
FARKLILIKLARI KABUL ETME basligi ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
altinda; “Turk Telekom farkliliklara sorumlu-
Belirli ekonomik, cevresel, deger verir, bunu bir zenginlik olarak yatirim/sayfalar/insan-
toplumsal faktorlere duyarli gorur ve calisanlannin kendilerini haklari-politikasi
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri
13 kadinlar vb.) veya azinlik icin gayret gosterir.” Bu dogrultuda;
’ haklanmn/firsat esitliginin Engelli ve dezavantajli kisilerin
gozetilmesi konusunda deger istihdami konusunda yasal
zinciri boyunca alinan énlemler yukumluluklere uyar.” seklinde
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Ayrica Faaliyet raporu
icerisinde kurumsal sosyal sorumluluk
konulanyla ilgili dnemli gelismelere
yer verilmektedir.
Aynmalig, esitsizligi, insan haklan Sirketin Insan Haklan Politikasinda yer | https://www.ttyatirimciiliskile
ihlallerini, zorla calistirmayi ve verilmektedir. ri.com.tr/tr-tr/sosyal-

Cl1.4 | cocuk isci calistinlmasinm énleyici sorumlu-
ve duzeltici uygulamalara iliskin yatirim/sayfalar/insan-
gelismeler kamuya agiklanmistir. haklari-politikasi
Calisanlara yapilan yatinm Calisanlara yapilan yatinmlara insan insan Kaynaklan Politikas
(egitim, gelisim politikalan), Kaynaklan Politikasi’nda yer
tazminat, taninan yan haklar, verilmektedir.
sendikalasma hakki, is/hayat https://www . ttyatirimciiliskile
dengesi ¢ozlmleri ve yetenek ri.com.tr/media/sosl4mmv/in
yénetim konularna calisan san-kaynaklari-politikasi.pdf
haklanna iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirketin Etik Kodu icerisinde surecler Yatinmai iliskileri Web Sitesi

C15 | Calisan sikayetleri ve detayli olarak gglklanm@t]r. Ayni Kgrun?sal Yc‘J.n_etim—Kur.umsal

A, zamanda Faaliyet Raporunun Yonetim Politikalan-Etik
anlasmazliklann ¢éztmune iliskin - A
mekanizmalar olusturularak Menfaat Sahipleri bolgmqnde de pu Kurallar
o . . konular hakkinda bilgi verilmektedir.
uyusmazlik ¢6zim suregleri . AT
belirlenmistir. Ijttos. Www.t‘tvatmmcnhskﬂ.e
ri.com.tr/media/wullwlxv/etik
kurallar.pdf
Surdurulebilirlik Raporunun insan 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Calisan memnuniyetinin Kaynaklan Politikasi ve istihdam s.63
saglanmasina yonelik olarak boluminde bu konu hakkinda bilgiye
raporlanan dénem icinde yapilan yer verilmektedir.
faaliyetler kamuya agiklanmistir. 2023 yili raporlamasi icin calismalar
devam etmektedir.
Entegre Yonetim Sistemi Politikasi https://www.ttyatirimciiliskile
; ol M s bulunmaktadir. Sirketin Yatinma ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
Is saghg ve glvenligi politikalan P, ST
olusturulmus ve kamuya Iliskileri web sitesinde yayimlanmistir. w
aciklanmistir. vatmm sayfalar_ entegre-
c16 yonetim-sistemi-

politikas%C4%B1

is kazalann énleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya ag¢iklanmistir.

Suardurulebilirlik raporunda yer
verilmistir. 2023 yili raporlamasi icin
calismalar devam etmektedir

2022 Surdurulebilirlik Raporu
s.70
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insan Haklan Politikasinda ve Sirket 2022 Surdurulebilirlik Raporu
Yatinma iliskileri internet sitesinde bu | s.60
Kisisel verilerin korunmasi ve veri konu hakkinda bilgiye yer https://www.ttyatirimciiliskile
C1.7 | guvenligi politikalan olusturulmus X verilmektedir. ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
ve kamuya agiklanmistir. sorumlu-
yatirim/sayfalar/insan-
haklari-politikasi
is Etigi Kodu Yatinmai iliskileri https://www ttyatirimciiliskile
c18 Etik politikasi olusturulmus ve X sayfasindan kamu ile ri.com.tr/tr-tr/kurumsal-
’ kamuya aciklanmistir paylasilmaktadir. yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari
Turk Telekom Yatinmar iliskileri web https://www_ ttyatirimciiliskile
Toplumsal yatinm, sosyal sitesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk ri.com.tr/tr-tr/sosyal-
sorgmluluk, flnanse;l kapsayicilik boliminde aciklanmistr. sorumlu-
C1.9 | ve finansmana erisim X L
kapsamindaki calismalar yatirim/sayfalar/kurumsal-
aciklamistrr. sosyal-sorumluluk
Sirket, her y1l duzenli olarak atik 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Calisanlara CSY politikalan ve yérjetin]i, su tasa‘\‘rrufu_,‘gnerji verimliligi | s.101 . N
ve is sagligr ve guvenligi mevzuat, https://www.ttyatirimdiiliskile
C110 uygylamglarl konusunda L X hijyen egitimi gibi konularla ilgili ri.com.tr/media/wOujx5io/tur
bilgilendirme toplantilan ve egitim Y€ g 8 o -
programlan dizenlenmistir. let.m_ﬂer gerceklestiriyor. 2023 y]ly k—telekom—‘2.0.22—
icerisinde 16.883 calisan cevrim ici surdurulebilirlik-raporu-tr.pdf
cevre egitimi ald.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Musteri memnuniyeti politikasi
¢O6zUmune iliskin musteri hazirliklan devam etmektedir.
C2.1 | memnuniyeti politikast
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Paydaslarla yuratulen iletisim 2023 yili raporlamasi icin calismalar
22 (hangi paydas, konu ve siklik) devam etmektedir.
' hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.
Onceki dénemlerde benimsenen 2022 Surduralebilirlik Raporu
Raporlamalarda benimsenen ul"LJsl?rfc-lrag §t§1ndartlaral’ s.3ve35
C2.3 | uluslararasi raporlama X S“r,dur,Ul?b”"“k Raporu'nda yer
p
standartlan aciklanmistir. verilmistir. -
2023 yili raporlamasi icin calismalar
devam etmektedir.
Surdurilebilirlik ile ilgili Turk Telekom 2020 yilindan bu yana https://www.ttyatirimdiiliskile
benimsenen prensipler, imzaci UNGC’nin katihmcr Gyesidir. ri.com.tr/media/5kyd3y2c/ya
C2.4 | veya lUye olunan uluslararas X Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen tirimci-sunumu-3c-23-
kurulus, komite ve ilkeler kamuya prensipler, imzaci veya Uye olunan 240117.pdf
aciklanmustr. kuruluslar kamuya aciklanmistir.
Borsa Istanbul’'un ve/veya Turk Telekom Borsa istanbul https://www ttyatirimciiliskile
uluslararasi endeks saglayicilann Suardurulebilirlik Endeksi, MSCI, S&P ri.com.tr/media/5kyd3y2c/ya
25 surdurdlebilirlik endekslerinde yer X Global, Sustainalytics, Vigeo Eiris ve tirimci-sunumu-3c-23-
' almak icin gelistirmelerde FTSE4Good Endeks ve platformlanna | 240117.pdf
bulunulmus, calismalar Turk Telekom Yatinmai iliskileri
yuratalmustar. Yatinmca Sunumunda yer verilmistir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurualebilirlik Raporu’nda 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Surdurdlebilirlik alamndaki surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve | s.28
tedbirler ve stratejilerin stratejilerin belirlenmesinde menfaat
D1 belirlenmesinde menfaat X sahiplerinin goruslerine
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.
basvurulmustur. 2023 yil raporlamasi icin ¢calismalar
devam etmektedir.
Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal sorumluluk projeleri, 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
farkindalik etkinlikleri ve egitimler farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile 5.82
ile surdrilebilirlik konusu ve surdurdlebilirlik konusu ve bunun
D2 bunun énemi hakkinda X ®nemi hakkinda farkindahigin
farkindaligin artinlmas artinlmasi konusunda ¢alismalar
konusunda calismalar yapilmistir. yapilmistir.
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https://medya.turktelekom.com.tr/basin-bultenleri/basin-bultenleri-ve-gorseller



