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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Beyani

Turk Telekomunikasyon A.S. (“Turk
Telekom”), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in azami 6zen
gostermektedir. Sirket, faaliyet raporu ve
internet sitesini bu uyum cercevesinde
guncelleyerek paydaslannin hizmetine
sunmaktadir. Pay sahipleri sturekli
guncel tutulan Turk Telekom Yatinma
iliskileri internet sitesinden kapsamli
bilgilere ulasabilmekte, ayrnca sorulanni
Yatinmcr lliskileri ve Surdurtlebilirlik
Direktorligl’ne yoneltebilmektedirler.

Turkiye’'de SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan 14.12.2022 tarihinde, Sirketin
kurumsal yonetim derecelendirme
raporu hazirlanmistir.

Sirket kurumsal yonetim derecelendirme
calismasi sonucunda genel ortalama
olarak 9,40 notu ile derecelendirilmistir.
Sirket'in Kurumsal Yonetim
derecelendirme notu, SPK’nin

konuya iliskin ilke karan cercevesinde
agirbklandinlms dort ana bashk (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonucu belirlenmistir. Kurumsal Yonetim
notunun ana basliklar itibanyla dagilim
asagidaki gibidir:

Agirlik Not

Pay Sahipleri %25 87,59
Kamuyu

Aydinlatma ve %25 98,85
Seffaflik

Menfaat o

Sahipleri 15 99,51
Yonetim Kurulu %35 92,83
Toplam %100 94,03

Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel
alinarak gerceklestirilen derecelendirme
calismasinda SAHA'nin vermis oldugu
9,40 seviyesindeki not, Sirket'in SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne dnemli
olctde uyum saglamis oldugunun ve
gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya
dahil ettiginin bir gostergesidir. Sirket
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumu
konusunda calismalarnna devam
edecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin gerekceleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun,
03.01.2014 tarihli, 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve ilgili dUzenlemeler
cercevesinde uygulanmayan ilkeler

ve gerekceleri asagida yer almaktadir.
Uygulanmayan ilkeler nedeniyle bugtne
kadar bir cikar catismasi yasanmamistir.

Pay sahiplerine agirlikli oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki taninmasi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrna

ait olan Altin Hisse’nin sahip oldugu
imtiyazlar 4673 sayili kanun ile getirilen
bir dizenleme olup, degistirilmesi
Sirket’in yetkileri dahilinde degildir.

Basta Sirket calisanlan olmak

lizere, menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katibminm destekleyici
mekanizma ve modellerin Sirket’in

ic diizenlemelerinde veya Esas
Sozlesmesi’nde yer almamasi

Sirket calisanlannin yonetime katilma
modelleri Esas Sozlesme’de yer
almamaktadir fakat bu modeller Sirket'in
i¢ duzenlemelerinde gelistirilmis

ve uygulanmaya alinmistir. Sirketin
organizasyon yapis, Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
seviyesinde kurulmus komiteler,

Ust yonetim ve Ust yonetime

bagl direktorlUkler kapsaminda
olusturulmustur. Tum kademeler etkin ve
yakin iletisim halindedir. Ayrnica Is Saglig
ve Guveligi, Disiplin Kurullan, Uyusmazlik
CozUmM Kurulu, Mucit Fikir Sistemi gibi
Sirket calisanlannin yonetime katilma
modelleri gelistirilmistir.

Sermayenin yirmide birinden

daha diisuik bir orana sahip olan
hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik Esas Sozlesme’de hiikiim
bulunmamasi

Sirket Esas Sozlesmesi, azlik haklan
konusunda Turk Ticaret Kanunu’nda
belirlenen oran esas alinarak
duzenlenmistir.

Her bir Yonetim Kurulu lyesinin
sadece bir komitede gérev almamasi
Sirket Yonetim Kurulu bunyesindeki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi
nedeniyle bazi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

tizere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmemesi
Faaliyet Raporu’nun yayimlandigi tarih
itibanyla henuz bir degerlendirme
yapilmamistir.

PAY VE MENFAAT SAHIPLERI

Yatinnmai iliskileri Bolimii

Turk Telekom’da mevcut ve potansiyel
pay sahipleri ve tahvil yatinmailan ile
iliskilerin duzenli bir sekilde yonetilmesi,
yatinmai ve analist sorulannin en
verimli sekilde cevaplanmasi ve

Sirket degerinin artinlmasina yonelik
calismalann ydruttlmesi Finans
Genel Mudur Yardimciligina baglh olan
Yatinma iliskileri ve Surduralebilirlik
DirektorlGgl (“DirektorlUk”) vasitasiyla
yurattlmektedir.

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlultklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalannda koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi lisanslanna sahip olan
Yatinmar iliskileri ve Surdurulebilirlik
Direktort Gulsen Ayaz saglamakta

olup ayni zamanda Sirket’in Yatinmci
iliskileri faaliyetlerinin yonetiminden de
sorumludur.
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DirektorlUgun yuritttgu bashca
faaliyetler asagidaki gibidir:

- Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatmaile ilgili her turlt husus
da dahil olmak Uzere Sermaye
Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlualtklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi, Sirket ici ve Sirket disi
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasr,
ilgili streclerin takip edilmesi,

-+ Turk Telekom Grubu’nun yurt ici
ve yurt disi bireysel ve kurumsal
hisse senedi ve tahvil yatinmcilanna
tamtiminin yapilmasi,

- Mevcut ve potansiyel hisse senedi
yatinmailannin ve ayni zamanda
tahvil yatinmallannin dizenli olarak
Sirket faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yonelik es zamanly,
esit, eksiksiz ve en dogru sekilde
bilgilendirilmesi,

- Yatinmailar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlann saghikl,
gUvenli ve guncel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

- Hisse senedi ve tahvil yatinmallarnnin
Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerinin
yanitlanmasr,

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlarnn hazirlanmasi ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmast,

- Sirket hakkinda arastirma yapan
analistlerin bilgi taleplerinin
karsilanmasi, Sirket’in en iyi sekilde
tanitilarak yatinmailar icin hazirlanan
raporlann dogru ve eksiksiz
sekilde hazirlanmasi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi,

- Ara donem ve yil sonu mali ve
operasyonel sonuclanna iliskin
tablolar, yatinmci sunumlan, basin
aciklamalan ve faaliyet raporlannin
yatinmcilar ve basin ile paylasilmasi
ve Yatinmai lliskileri internet sitesinin
duzenli olarak guncellenerek pay
sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye
ulasmasinin saglanmasi,

- Turk Telekom surdurulebilirlik vizyonu
ve inisiyatiflerinin gelistirilmesi,
yatinmailar ve diger tim paydaslar
nezdinde etkin strdurtlebilirlik
yaklasimlannin olusturulmasi ve bu
alandaki raporlamalarin sistematik bir
cercevede gerceklestirilebilmesi,

- Surdurulebilirlik raporlamasi yapilan
endeksler ve bagimsiz degerlendirici
kuruluslann derecelendirme surecleri
icin yapilmasi gereken raporlamalarnn
zamaninda, sirketin mevcut durumunu
dogru olarak yansitacak sekilde
yapilmasi ve bu sayede Sirketin
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
(CSY) raporlama calismalannin
iyilesmesinin saglanmasi,

- Konferans ve yatinma toplantilanna
katiim ile yatinmailann Turk Telekom’a
ve Turk sermaye piyasalarnndaki
gelismelere yonelik duzenli olarak
bilgilendirilmesi,

- Sirket Bilgilendirme Politikasi ve ilgili
mevzuat uyannca kamuya yapilan
aciklamalann takibi,

- Borsa Istanbulda islem goren
Turk Telekom hisselerindeki yerli/
yabanci kompozisyonunun ve islem
hacmindeki 6nemli degisikliklerin
takip edilerek Sirket icinde hisse ile
ilgili bilgilerin paylasiimasi.

Temettu ve Genel Kurul'da oy kullanimi
ile ilgili sorular icin Kurumsal Yonetim
ve Uyum Mudurd Eren Oner ile
investorrelations@turktelekom.com.tr
e-posta adresi Uzerinden baglanti
kurulmahdir.

2022 yiliicinde telefon ve e-posta
araciigr ile binin Uzerinde bilgi talebi
olmus ve tamami cevaplanmistir.

Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

Yatinnmai iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Direktorliigii Calisanlan

Adi Soyadi Unvani
Gulsen Ayaz Direktor
Eren Oner Grup Mudurd
Gaye Yalgin Eksper
Tugce Cengiz Uzman
Hazal Kocoglu Uzman
Omer Abdurrahman Uzman
Demircan Yardimcisi

Telefon: 0212 309 96 30
E-posta: investorrelations@turktelekom.com.tr

Pay ve Menfaat Sahiplerinin Bilgi
Alma Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan
mektup, telefon, e-posta ve

diger yollarla Yatinmar iliskileri ve
Surdurulebilirlik Direktorltigu’ne

ulasan sorular, 6102 Sayih Turk Ticaret
Kanunu cercevesinde gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisiyle gortstlerek en hizli ve etkin
sekilde yanitlanmaktadr. ilgili donemde
Turk Telekom’a ulasan binin Uzerinde
bilgi talebi yanitlanmstir. Ayrica pay
sahipleriniilgilendiren Turk Telekom’a
iliskin bilgi ve gelismeler, pay sahiplerinin
bilgi alma haklannin kullammi ve
bilgilere hizli ve kolay erisim saglanmasi
amaciyla Yatinmai iliskileri internet
sitesi araciigiyla Turkce ve ingilizce
olarak glincel ve gecmise donuk olarak
yayimlanirken veri tabanina kaydolan
kisilere de e-posta yoluyla dizenli
olarak aktanlmaktadir.

ilgili dokiimanlarin yer aldigr internet
sitesi www. ttyatirimdiiliskileri.com.tr
periyodik olarak ve mevzuat gereklilikleri
cercevesinde guncellenmektedir.

Sonraki basliklarda “Sirket’in Yatinma
lliskileri Internet Sitesi ve Icerigi” bashig
altinda pay sahiplerinin bilgi alma
haklannin kullanmmu ile ilgili detayl bilgi
bulunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu’nun
onerisiyle Genel Kurul tarafindan
atanan bagimsiz dis denetci ve
denetciler tarafindan periyodik

olarak denetlenmektedir. 2022 yili
faaliyetleri bagimsiz dis denetim

hizmeti GUney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A'S.
tarafindan (Ernst & Young) tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ozel denetci atanmasina iliskin Esas
Sozlesmede hukum yer almamaktadir.
2022 faaliyet yiinda herhangi bir ¢zel
denetci tayini talebi ile karsilasilmamis
olup &zel bir denetim yapilmamistir.
Ote yandan Sirket, basta BTK olmak
Uzere pek cok bagimsiz idari otoritenin
denetimine tabiidir. Denetim ve
inceleme sonuclanndan kamuyu
ilgilendirenler Ozel Durumlar Tebligi
geregince yapilan 6zel durum
aciklamalan cercevesinde kamuyla
paylasiimaktadir.

Azlik pay sahiplerinin 6zel denetci
atanmasina iliskin haklan 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu 438. ve 439.
maddelerinde duzenlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketin Genel Kurul Toplantilarn’na iliskin
dizenlemeler, Sirketin Yatinmar iliskileri
internet sitesinde yer alan ve kamuya
acik olan Turk Telekomunikasyon A.S.
Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir.
Esas Sozlesme; https:/www.
ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-
yonetim/sayfalar/esas-sozlesme-ve-
ticari-sicil-bilgileri

Esas Sozlesmede yer alan 18’inci
maddeye gore, Sirket'in Genel Kurul
toplantilanna katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527°'nci maddesi uyarnca
elektronik ortamda da katilabilir.

2022 yili Genel Kurul Toplantilan
31.03.2022 tarihinde, Turk
Telekomunikasyon A.S. Genel Mudurluk
Kultar Merkezi, Turgut Ozal Bulvar,
06103 Aydinlikevler/Ankara adresinde,
Sirket hisselerinin %90,7’sinin temsil
edildigi, Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu toplantida hem
elektronik ortamda hem de sahsen
katilan pay sahipleri ve temsilcileri
soru sorma haklanm kullanmislardir ve
sorularnna cevap verilmistir.

Toplantt tutanagr https:/www.
ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-
yonetim/sayfalar/genel-kurul-toplanti-
bilgileri adresinde yer almaktadir. Pay
sahipleri tarafindan bu toplantida, alt
gundem maddeleri disinda herhangi bir
ilave gindem 0Onerisi verilmemistir.

31.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisrnailiskin hususlar Ankara
Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan
01.04.2022 tarihinde tescil edilmis ve
01.04.2022 tarihli Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayimlanmistr.

Aynica Genel Kurul toplantisiyla

ilgili Sirket tarafindan yapilmis olan

6zel durum agiklamalan, toplanti
tarihleri itibanyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmis olup,
medya ve menfaat sahipleri Genel Kurul
toplantilarnna katilmamstr.

Turk Telekominikasyon A.S. Esas
Sozlesmesi'nde yer alan 31inci
maddeye gore Genel Kurul
toplantilanndan 6nce pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul
ilanlan, SPK'nin 29. maddesi htkumleri
cercevesinde, ilan ve toplanti glinleri
haric olmak Uzere toplanti gintnden
en az 21 gun once Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde (TTSG) ve iki ulusal
gazetede yapilmaktadir.

Genel Kurul'a iliskin bilgiler, Genel

Kurul gindemi, davet mektuplar,
vekaletname ornekleri ve glindem
maddelerine iliskin detayli bilgileri iceren
Bilgilendirme DokUmani, Sirket Yatinma
iliskileri internet sitesi ile Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun e-sirket portalinda da
ayrica yayimlanmaktadir.

Pay sahipliginden kaynaklanan
haklann kullanmak isteyen ve genel
kurullara katilmak icin ilgili mevzuat
uyarinca gerekli prosedurleri yerine
getiren hissedarlar Genel Kurul'a istirak
etmislerdir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nce pay
sahiplerine ilan edilmesi gereken
bilgileri iceren Genel Kurul bilgilendirme
dokumanlan ve toplanti tutanaklan
https://www ttyatirimdiiliskileri.com.
tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
genel-kurul-toplanti-bilgileri adresinde,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket
portalinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda devamli surette pay
sahiplerinin erisimine acik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi
icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigl
ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle
karann Genel Kurul'a birakildigr bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince
olusturulan Bagis politikasi gincellenmis
ve 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Bagis politikasina gore, Mevzuat ve
Sirket politikalan cercevesinde bir
hesap donemi icerisinde yapilacak
bagis miktan, Sirket’in bir 6nceki yila ait
bagimsiz denetimden gecmis konsolide
finansal tablolannda yer alan yillik
hasilat tutannin binde besini gecemez.
31.03.2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda hissedarlara
Sirket’in 2021 yili icerisinde egitim,
saglik, spor, kultur, sanat ve insani
yardim konularinda dernek ve vakiflara
yapilan toplam bagis ve yardim tutan
(35.946.186 TL) hakkinda bilgi verilmistir.
2022 yiliicerisinde yapilan toplam bagis
ve yardim tutan 132.525.108 TLdir.

Sirket’in bilgisi dahilinde, yonetim
kontrolinu elinde bulunduran pay
sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlann es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlan, Sirket veya bagh
ortakliklar ile cikar catismasina neden
olabilecek Gnemli bir islem yapmamis,
Sirket’in veya bagl ortakliklann isletme
konusuna giren ticari is turtnden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmamis, ya da ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. 2022
yiliicerisinde yerine getirilmeyen
herhangi bir Genel Kurul karan
bulunmamaktadir.

Sirket’in Turkiye Varlik Fonu
sahipligindeki A grubu ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi sahipligindeki C
grubu hisseleri nama, diger hisseleri ise
hamiline yazihdir.
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Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Turk Telekom’un, C grubu 1adet imtiyazl
hissesi disindaki tum hisseleri satilabilir.
Ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli
yararlann korunmasi amaciyla asagidaki
konular ister Yonetim Kurulu'nda ister
Genel Kurulda oylansin, C grubu
imtiyazl hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan
islemler yok sayilir.

a) Esas Sozlesme degisiklikleri,

b) Yonetim kontrolunu etkileyecek
oranlardaki nama yazili hisselerin
deuvri,

c) Nama yazili hisselerin devrinin pay
defterine islenmesi.

Sirket Esas Sozlesmesi ve 406 Sayih
Telefon ve Telgraf Kanunu geregi C
grubu imtiyazl hisse sahibi, imtiyazl
hisseyi temsilen Turk Telekom Yonetim
Kurulu’nda bir Gye bulundurur. C
grubu imtiyazl hisse sahibi sermaye
artinmlarnna katilmaz.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde azlik
haklarnnin 6denmis sermayenin

en az %5'ini temsil eden pay

sahipleri tarafindan kullamlmasi
hiukmu bulunmaktadir. Ancak azlik
hissedarlan Yonetim Kurulu'nda temsil
edilmemektedir.

Sirket sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki ve Kar Dagitim
Politikasi

Sirket karnna katilma konusunda

Sirket Esas Sozlesmesi’nde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay1 hakkina sahiptir ancak; C grubu
pay sahibi kardan pay alamamaktadir.
Turk Telekom’un kar dagitimi, mevzuatta
ongorulen yasal sureler icinde
gerceklestirilmektedir.

Sirket, Esas Sozlesmesi'nin 28, 29 ve
30. maddelerine gore dagitilabilir karn
azamisinin dagitimi seklinde bir kar
dagitim politikast benimsemis olup,
Sirket’in kar dagitim politikasi 27.05.2014
tarihinde gerceklestirilen 2013 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmistir. Ote yandan,
Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini
belirlerken Grup Sirketlerinin kisa vadeli
mali yukumlulukleri ve alacaklilarla
yapilan anlasmalarda yer alan sartlan da
g6z bnunde bulundurmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtildigi
Uzere, senelik kann hissedarlara hangi
tarihlerde ve ne sekilde verilecegi
Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak hazirlanan teklifi Gzerine
Genel Kurul'ca kararlastinlmaktadir.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi
Yatinmai iliskileri internet sitesi
(https:/www. ttyatirimciiliskileri.com.tr/
media/0z4d0cly/kar-dagitim-politikasi.
pdf ) vasitasiyla kamuya aciklanmakta
ve Sirket faaliyet raporlannda yer
almaktadr.

31 Mart 2022 tarihindeki Olagan Genel
Kurul toplantisinda toplam nakit olarak
dagitilacak 4.954.565.000,00 TL'nin
145273257214 TLlik kismimin 2021 yili
yasal kayitlarda yer alan olagantstu
yedeklerden, kalan 3.501.832.427,86
TLlik kisminin yasal kayitlarda

gecmis yil kan olarak yer alan kardan
dagitilmasi, dagitim sirasinda ilgili
mevzuat kapsaminda stopaj kesintisi
yapilmasina gerek bulundugu, bu
itibarla hissedarlanmiza 1.- Kurus
nominal degerinde beher hisse icin
brut 1,41559 Kurus (%141,559) olmak
Uzere toplam brut 4.954.565.000,00
TL nakit temettl 6denmesi, 6. Nakit
temettl 6demelerinin hissedarlanmiza
dagitimina 28.04.2022 gunu baslanmasi
hususunun pay sahiplerinin onayr icin
teklif edilmesi kararlastinlnistir.

Sirket ortaklanndan LYY
Telekomunikasyon AS. ile TC. Hazine

ve Maliye Bakanlig adina T.C. Ulastirma
ve Altyapr Bakanhgi ve Turkiye Varlik
Fonu adina Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
A.S'nin verdigi 6nerge ile sunulan 2021
yill hesap dénemine iliskin kar dagitim
teklifi 31 Mart 2022 tarihinde gerceklesen
Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.
Nakit temettu 6demelerinin hissedarlara
dagitimi 28 Nisan — 5 May1s2022
tarihleri arasinda gerceklesmistir.

2022 yiliicerisinde Sirketin iktisap ettigi
kendi payr bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer alan
paylann devrini kisitlar nitelikteki
hukUmler asagidaki gibidir:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Madde 6/A
sakli kalmak Uzere, Turk Telekom’un, C
Grubu 1adet imtiyazl hisse disindaki
tum hisseleri satilabilir. Ekonomi ve
guvenlik ile ilgili olarak milli yararlann
korunmasi amaciyla asagidaki konular

Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

ister Yonetim Kurulu'nda ister Genel
Kurul'da oylansin, C Grubu imtiyazl
Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan
islemler yok sayilir:

a) Esas Sozlesme degisiklikleri,

b) Yonetim kontrolunu etkileyecek
oranlardaki nama yazili hisselerin
devri,

c) Nama yazili hisselerin devrinin pay
defterine islenmesi.

Esas Sozlesme’'nin 6.A.2 maddesinde
yer verilen “A grubu hisse sahibi, stratejik
taahhut suresinin sona erme tarihinden
ve A grubu hisse sahibinin Sirket’teki
hisseleri icin 6demesi gereken tutarin
tamamin 6dedigi tarihnten hangisi

sonra ise bu tarinten sonra herhangi bir
zamanda, hisselerinin tamamini veya
bir kismini bir G¢lincu sahsa her zaman
C grubu imtiyazli hissenin veto hakkina
tabi olmak kosuluyla devredebilir’
hukmu ile en gec¢ 14.11.2008

tarihine kadar olan stratejik taahhut
sUresinin sonuna kadar devir yasagi
ongoralmustir. S6z konusu devir yasagi
donemi sonundan itibaren ise, Sirket’in
A Grubu hisselerinin devri C grubu
imtiyazl hissenin veto hakkina bagl
kiinmistir. Halihazirda, stratejik taahhut
suresi 14.11.2008 tarihinde sona ermis
olup, A grubu hisse sahibi Sirket'teki
hisseleri icin 6demesi gereken tutarnn
tamamini 6demis olup, Sirket’in A Grubu
hisseleri, C Grubu Imtiyazli Hissenin
onayi1 ile devredilebilmektedir. A grubu
hisse sahibi, zaman icerisinde hisse
rehnine tabi olmayacak hisselerinin
Uzerinde, s6z konusu hisselerin satin
alinmast ile ilgili olarak veya baska

bir sekilde aldigi borclann teminati
olarak, bir finansal kurum lehine rehin
veya yUukumluluk tesis edebilir. S6z
konusu finansal kurumun, bu rehin veya
yUkumlaltgu paraya cevirmesi halinde,
bu kurum A grubu hisse sahibinin rehin
ve yukumlultge tabi olan hisselerini
ancak Hazine’'nin énceden yazili nzasini
(s6z konusu nzanin verilmesinden makul
olmayan nedenlerle kagimlmayacaktir)
almak suretiyle devredebilecektir.

Esas Sozlesme’nin 6.A.3 maddesinde
B grubu hissedarn hisselerinin

devrine iliskin getirilen kisitlama,
stratejik taahhut suresiile sinirl olup
stratejik taahhut stresinin sona erdigi
14.11.2008 tarihinden itibaren B grubu
hisselerin devri konusunda bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Aynca, 406 sayil Telgraf ve Telefon
Kanunu’nun Ek 17. maddesi ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin
4. fikrasi uyannca C grubu 1adet
imtiyazli hissenin satilmast mtmkun
bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Turk Telekom Bilgilendirme Politikasi
SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur.
Sirket Yonetim Kurulu'nun aldig

karar dogrultusunda 7 Temmuz

2021 tarihinde guncellenip Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanan
ve 31.03.2022 tarihli Genel Kurul
Toplantisrnda ortaklann bilgisine
sunulan s6z konusu politika; Sirket’in
Yatinmocr Iliskileri internet sitesinde
(https:/www ttyatirimciiliskileri.com.
tr/media/zhykrahQ/bilgilendirme _
politikasi_2021.pdf ) Kurumsal Yonetim
basligr altinda yayimlanmaktadir. S6z
konusu politikalann takibinden ve
gelistirilmesinden Yatinmai iliskileri ve
Surdurulebilirlik Direktorltgt sorumlu
olup yetkililerin isim ve gorevleri
Yatinmcr Iliskileri bolumi bashigr altinda
verilmistir. Yetkililer Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin

is birligi icerisinde bu sorumluluklarn
yerine getirmektedir.

Sirket 2022 Ongobriileri

Sirket 2022 yilinda is kollannda
beklenenin Uzerinde operasyonel ve
finansal performans kaydedilmesi
nedeniyle finansal raporlama dénemleri
sonrasinda, 08.08.2022 ve 08.11.2022
tarihlerinde éngorulerini iki kez revize
etmistir. Yapilan revizyonlar asagidaki
gibidir;

2022 Sirket Ongériileri 15.02.2022 Tarihli 08.08.2022 08.11.2022
Ongorii Tarihli Revize Tarihli Revize
Ongorii Ongorii

Konsolide Gelir BuyUmesi . o o
(UFRYK 12 haric) $23-25 %33 w37
FAVOK 17,5-18,3 milyar TL 18,5 milyar TL 19,0 milyar TL
Yatinm Harcamalan 12,5 milyar TL 13,0 milyar TL 14,0 milyar TL

Not: Sirket 6ngdri beklentileri yaklasik degerleri temsil eder.

2022 Yili Gerceklesmesi

Konsolide gelirler (UFRYK 12

haric) Sirket’in yillik gelir artisi
6ngorustnun biraz Gzerinde %401
seviyesinde gerceklesirken, FAVOK
gerceklesmesi 19,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Aynt dénemde,

Grup, konsolide yatinm harcamalan
ongorusune paralel 13,9 milyar TL
yatinm yapmistir.

2023 Yili Konsolide Finansal

Sonuglarna iliskin Ongoriiler

Mevcut kosullarda 2023 yili icin

ongoruler asagidaki gibidir:

- Konsolide gelir buytumesi (UFRYK 12
haric) yillik yaklasik %52-55

- Konsolide FAVOK yaklasik 23-25
milyar TL

- Konsolide yatinm harcamasi yaklasik
17-19 milyar TL

Not: 2023 6ngoru beklentileri yaklasik
degerleri temsil eder. 6 Subat 2023
tarihinde glineydogu Turkiye'de
meydana gelen ikiz depremin, erken
asamada yaptigimiz analizlere

dayali etkilerini icermektedir. Turkiye,
depremden etkilenen 10 ilde OHAL
ilan etmistir. Sirketimiz operasyonlarn
ve finansal performansi; dolaysiyla
yaptigimiz etki analizi ve paylastigimiz
2023 dngoruleri, ileride OHAL
kapsaminda alinmast mumkun ilave
onlemlerden etkilenebilir.

Sirket’in Yatinmai iliskileri internet
Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve
seffafligin saglanmasinda, Sermaye
Piyasasi mevzuati, SPK ve BIST karar
ve dizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri paralelinde, www.
ttyatirimdiiliskileri.com.tr internet
adresindeki Turk Telekom internet sitesi
etkin olarak kullanmlir. Internet sitesinde
bulunan bilgiler hem Turkce hem
ingilizce olarak verilmektedir. internet
sitesinde izlenebilecek 6Gnemli basliklar
asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
- Vizyon, misyon ve degerler

- Sirket yonetimi ve ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust

yonetimi hakkinda bilgi

- Sirket Esas Sozlesmesi ve degisikliklerin

yayimlandigr Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri

- Ticaret sicili bilgileri

- Finansal tablolar ve faaliyet raporlan
- Ozel durum aciklamalarn

-+ Finansal sonuclara iliskin basin

aciklamalan

- Yatinma sunumlan

- Hisse senedi performansi bilgisi
- Tahvil bilgisi

- Kredi derecelendirme notlan

- Analist iletisim bilgileri

- Genel Kurul hakkinda bilgiler

- Gundem

- Bilgilendirme doktimanlan
- Toplanti tutanagi

- Hazir bulunanlar listesi

- Vekaletname ornegi

- Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum raporu
- Kar Dagitim Politikasi, tarincesi ve sermaye

artinmlan

- Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme

Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye
Politikasi, Insan Haklan Politikasi ve diger
politikalar

- Is Etigi Kodu

- Bagimsiz Denetci bilgisi

- Idari Sorumlulugu Bulunanlar listesi
- Risk Yonetimi ve ic Denetim

- Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Yonetim ilkeleri dogrultusunda kurulmus
komite bilgileri

- Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkuleri ve

izahname

- Turk Telekom cagn merkezi ve iletisim

bilgileri

- Yatinmar iliskileri iletisim bilgileri
- Surduralebilirlik
- Turk Telekom’un sosyal sorumluluk

projelerine iliskin bilgiler

- Sikca sorulan sorular ve cevaplar
- Telekom sozlUgu
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Ticaret Sicil Bilgileri

Tescil Tarihi

30 Haziran 1994

Kurulusun TTSG'de Yayimlandigi Tarih

1 Temmuz 1994

Sicil Numarasi 103633
Ticaret Sicil Mudurltgu Ankara Ticaret Sicili

Mudurlugu
Mersis Numarasi 0876005220500084

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmasi
Kayith sermaye sistemine tabi olmayan Sirket’in sermayesi 3.500.000.000 TL olup

sermayesinin tamami édenmistir.

Odenmis sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi

Sermayedeki Pay1

Tutan (TL) Grubu Orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 A 55
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 875.011.884,975 B 25
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig 0,01 C
Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 B 5
Halka Acik 525.000.000,00 D 15
TOPLAM 3.500.000.000,00 100

Not: 5 Subat 2017 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’ye gore, Bakanlar Kurulu’'nca, Sirket’in
T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligina ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu halka agik)
oranindaki hisselerinin Turkiye Varlik Fonu’na aktarnilmasina karar verilmis ve hisse transferi 2017

yilinda tamamlanmistir.

Mevzuat Geregi Diger
Bilgilendirmeler

Faaliyet raporunda Yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinca éngorulen iceriklere

yer verilmektedir. Sirket’in yatinm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldig kurumlarla
arasinda bir ¢ikar catismast olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda hicbir
idari yaptinm ve ceza verilmemistir.

Sirket’in karsilikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Bu sebeple bu
yonde faaliyet raporunda yer verilmesi
ongorulen bilgi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket’'in 25 Ocak 2019 tarihli Olaganustu
Genel Kurul Toplantisrnda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulu baslikh
8. Maddesinde degisiklik yapilmis olup
Yonetim Kurulu Uye sayisi dokuz olarak
belirlenmis ve Uc¢ yil gbrev yapmak Uzere
Yonetim Kurulu Gye secimi yapilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyeleri asagidaki sekilde aday
gosterilebilir;
a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmek Uzere bes
(5) kisiyi aday gosterme hakkina
sahiptir;

b)

@)

Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

Hazine ve Turkiye Varlik Fonu, B

Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

- Sirket sermayesinin %30 veya daha
fazlasini elinde tuttugu muddetce
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmek Uzere Sermaye
Piyasasi duzenlemelerinde
tanmimlanan bagimsizlik niteliklerini
tasiyan g (3) kisiyi aday gosterme
hakkina sahip olacaktir veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha
fazlasina sahip olmasi halinde
(fakat %30°'dan daha az) Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak
secilmek Uzere Sermaye Piyasasi
duzenlemelerinde tamimlanan
bagimsizlik niteliklerini tastyan iki
(2) kisiyi aday gosterme hakkina
sahip olacaktir;

- Yukandaki bentlerde belirtilen
Sirket sermayesinin %30’unun
ve %15'inin hesaplanmasinda,
Hazine ve Turkiye Varlik Fonu'nun
B Grubu Hisselerden ve D Grubu
Hisselerden elinde tuttugu
hisse miktarlan birlikte hesaba
katilacaktir.

Hazine ve Turkiye Varlik Fonu

Sirket sermayesinin %15 veya daha

fazlasin elinde tuttugu muddetce

(fakat %30'dan daha az), A Grubu

Hisse sahibi Sermaye Piyasasi

duzenlemelerinde tamimlanan

bagimsizlik niteliklerini tasiyan bir (1)

kisiyi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak ve bes (5) kisiyi Yonetim Kurulu

Uyesi olarak secilmek Uzere aday

gosterme hakkina sahip olacaktr.

Hazine C Grubu imtiyazli Hisse'yi

elinde tuttugu muddetce Yonetim

Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere

ayrica C Grubu Imtiyazli Hisse icin

bir (1) aday gosterme hakkina sahip
olacaktr.
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Sirket Yonetim Kurulu yapisi rapor tarihi itibanyla asagidaki sekildedir:

Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

Yonetim Kuruluna ilk

Secilme Tarihi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldig1 Gorevler

Dr. Omer Fatih Sayan

Yonetim Kurulu Baskan -

2112.2018

Yonetim Kurulu
Uyesi - 04.09.2018

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligl, Bakan
Yardimcist

Mahmut Gurcan

31.03.2022

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan
Yardimaisi

- Ak Parti istanbul Mali ve idari isler Baskani
- AK Parti Genel Merkez, Dogu Anadolu Bolgesi
Koordinatoru

- Istanbul Ticaret Odasi Uyesi

- Istanbul Sanayi Odasi Uyesi

- MUSIAD Uyesi

- [lim Yayma Cemiyeti Uyesi

- Ensar Vakfi Uyesi

- BBSK Yonetim Kurulu Uyesi

Yigit Bulut

06.05.2014

T.C. Cumhurbaskani Basdanismani
T.C. Cumhurbaskanligl, Ekonomi Politikalan
Kurulu Uyesi

Dr. Cengiz Yavilioglu

31.03.2022

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig Bakan
Yardimais

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi

Selim Dursun

04.09.2018

T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Bakan
Yardimaisi

Enver iskurt

A Grubu - 19.03.2021
B Grubu - 31.03.2022

TTNETA'S. Yonetim Kurulu
Baskan

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl, Bakan
Yardimaisi

Umit Onal

31.03.2022

- Turk Telekomunikasyon AS.
Genel Mudur/CEO

- TT Mobil iletisim Hizmetleri
AS. Genel Mudur/CEO

- TTNET A'S. Genel Mudur/CEO
- AssisTT Rehberlik ve MUsteri
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi

- Argela Yaziim ve Bilisim
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
AS. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi

- Net Ekran Televizyonculuk ve
Medya Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu Baskan

- TT Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskan

- TTES Elektrik Tedarik Satis
AS. Yonetim Kurulu Baskani

- TT Ventures Proje Gelistirme
AS. Yonetim Kurulu Baskani

- TT Destek Hizmetleri AS.
Yonetim Kurulu Baskan

- TTG Finansal Teknolojiler AS.
Yonetim Kurulu Baskan

- TT Finansman AS. Yonetim
Kurulu Baskan

+ Netsia Inc. USA Yonetim
Kurulu Baskan

- CETEL Telekom iletisim
Sanayive Ticaret AS. Yonetim
Kurulu Uyesi

- m-TOD (Mobil Telekomunikasyon
Operatorleri Dernegi) Yonetim Kurulu
Baskan

- RVD (Reklam Verenler Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi

- YASED (Uluslararast Yatinmcilar Dernegi)
Uyesi

- DEIK (D1s Ekonomik lliskiler Kurulu) Amerika
Is Konseyi Temsilci Uyesi

- TVYD (Televizyon Yayincilan Dernegi) Uyesi
- Yildiz Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi

- Turk Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi
(TUSIAD) Bireysel Uye
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Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Yonetim Kuruluna ilk  Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibanyla Ortaklik
Secilme Tarihi Ustlendigi Gorevler Disinda Aldig1 Gorevler
Umit Onal 31.03.2022 Eski:
(Devam) -Turk Telekomunikasyon A.S.
-Satis ve MUsteri Hizmetleri
Genel Mudur Yardimaisi
(GMY)
-Pazarlama ve Musteri
Hizmetleri Genel Mudur
Yardimaist (Vekaleten)
-TT Mobil iletisim
Hizmetleri AS.
-Satis ve Musteri Hizmetleri
Genel Mudur Yardimcisi
-Pazarlama ve Musteri
Hizmetleri Genel Mudur
Yardimaisi (Vekaleten)
-TTNETAS.
-Satis ve Musteri Hizmetleri
Genel Mudur Yardimcisi
-Pazarlama ve Musteri
Hizmetleri Genel Mudur
Yardimaisi (Vekaleten)
-Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
-11818 Rehberlik ve MUsteri
Hizmetleri A'S. Yonetim
Kurulu Baskan
Salim Arda Ermut 31.03.2022 - Turkiye Varlik Fonu Genel Mudurt
- Turkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu Uyesi
- Turkiye Varlk Fonu Yonetimi A.S. Genel
Madurd
- Turkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
- Turkiye Katilm Sigorta A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
- Turkiye Katilm Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Metin itlhan 31.03.2022 Eski: Turk TelekomuUnikasyon - Jurist Law Office Kurucu Ortag

A'S. Genel Mudur Danismani

31.03.2022 tarihli Genel Kurul'da Yonetim
Kurulu Uye secimi gerceklestirilmistir.
Sirket ana s6zlesmesinin 10. maddesi
uyarinca yukandaki tabloda yer alan
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev

sUreleri bu tarihten itibaren 3 yildir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev sUresi bitis tarihi 31.03.2025'tir.

Sirketin Genel Mudurt ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu 6zgecmislerine Faaliyet
Raporu’nun Yonetim Kurulu baslikl
bolimunde ve Sirket Yatinmar iliskileri
internet sitesinin Kurumsal Yonetim
bolumtnde yer verilmistir. Esas
Sozlesme’nin 10’uncu maddesinde

yer alan htkme gore, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev suresi Ug yildir.

31.03.2022 tarihli Sirket Olagan Genel
Kurul Toplantisynda adaylklan
gorusulup karara baglanan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesinde Aday Gosterme

ve Ucret Komitesi aday gosterme
sorumluluklan SPK mevzuatina uygun
olarak yerine getirilmistir. B grubu
hissedar tarafindan Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi'ne tic Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi aday1 sunulmus olup
adaylann bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi tarafindan 04.01.2019
tarihinde bir rapor hazirlanmis ve ayni
tarihte Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylanna iliskin
uygunluk gorusu sonrasi U¢ aday Genel
Kurul onayina sunulmus ve Genel Kurul
onaytyla secilmistir.

Her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinin imzaladigl bagimsizlik
beyanlarnna bu raporun sonundaki ek
bolimunde yer verilmistir. llgili faaliyet
donemiitibanyla bagimsizlig ortadan
kaldiran herhangi bir durum ortaya
cikmamustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi
henuz belirli kurallara baglanmamistir.
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2022 yili icinde Yonetim Kurulu liye
degisiklikleri

31.03.2022 Tarihli Genel Kurul
Toplantisrnda Sirketimiz Yonetim Kurulu
dye secimi yapilmis olup Dr. Omer Fatih
Sayan, Mahmut Gurcan, Dr. Cengiz
Yavilioglu, Umit Onal, Salim Arda Ermut,
Metin ithan, Yigit Bulut, Selim Dursun ve
Enver Iskurt Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu Esas Sézlesme'de
belirtilen hukumler cercevesinde, yilda
en az dort defa olmak Uzere, Sirket
faaliyetleri gerektirdikce toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu is ve islemleri Yonetim
Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan
yurttalmektedir. Bu cercevede, toplanti
tarihi ve belirlenen giindem ile gindeme
iliskin evraklar 10 is glinU 6ncesinden
Yonetim Kurulu Uyelerine incelenmek
Uzere gonderilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantiya e-posta vasitasiyla
cagnlmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilan gindeminin belirlenmesi,
e-posta vasitasiyla yapilmakta olup;
Yonetim Kurulu Gyelerinin, CEO-Genel
Mudur, Genel Mudur Yardimailan ve
departman yoneticilerinin gorus ve
onerileri dogrultusunda ve Yonetim
Kurulu Baskani'nin nihai onay1 alinarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yilinda,
toplam 12 kez Sirket ile ilgili stratejik
konulann degerlendirildigi toplantilar
gerceklestirmistir. Yapilan toplantilara
Yonetim Kurulu Gyelerinin katiim
yUzdesi ortalama %96,2 olarak
gerceklesmistir. Esas Sozlesme’nin
12. maddesi geregince Yonetim
Kurulu kararlan Yonetim Kurulu
tarafindan alinacak 6nemli kararlar
haric, toplantida hazir bulunanlarnn
oy cogunlugu ile alinmistir. Esas
Sozlesme’nin 12. maddesinde siralanan
onemli kararlar ise; toplanti nisabi en
az yedi Uyeden olusmak Uzere, en az
bir tanesi Turkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakanligrm temsil eden
yedi Gyenin olumlu oy kullanmasi ile
alinmistir. Toplantida Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ile
birden cok gorus aciklanan konulara
iliskin yoneltilen sorular ve aciklanan
gorusler, karar zaptina gecirilmistir. C
grubu imtiyazl hisseyi temsil eden
Yonetim Kurulu Gyesinin haklan bu
raporun Oy Haklan ve Azinlik Haklan
baslikl bolumunde aciklanmustir.
Onaylanmayan herhangi bir karar

bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin onayina sunulan
onemli nitelikte islem olmamis olup,
iliskili taraf islemlerinin tamami ise
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu tarafindan onaylanmistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan nedeniyle
Sirket'te sebep olacaklan zarar
sigorta ettirilmis olup Sirket'in mevcut
Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi,
toplam sorumluluk limiti Sirket
sermayesinin %25’ini asacak sekilde
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 16.06.2008
tarihinde almis oldugu karar ile Denetim
Komitesi kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 13.05.2022
tarihinde almis oldugu karar ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut
Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Dursun

ise Denetim Komitesi Uyesi olarak
secilmistir.

Denetim Komitesi en az t¢ ayda bir
olmak Uzere toplanir. Komite, 2022
yilinda alti kez toplanarak Turk Telekom
Grubu’nun muhasebe, finans ve
denetim surecleri ile kanun ve mevzuata
ve davranis kurallanna uygunlugun
izlenmesi sureclerini ve zaman zaman
Yonetim Kurulu’nun 6zel olarak
gorevlendirdigi baska konulan inceleyip
takip ederek gorevini etkin bir sekilde
yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 17.10.2012
tarihinde almis oldugu karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.05.2022
tarihinde almis oldugu karar ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Enver
iskurt Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Dursun, Yonetim Kurulu
Uyesi Metin ilhan, Yatinmai iliskileri ve
Surdurulebilirlik Direktorta Gulsen Ayaz
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
olarak secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde
olusturulmasini, gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini
saglar. Kurumsal Yonetim Komitesi
calismalannin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2022 yili icerisinde
iki toplanti yaparak gorevlerini etkin bir
sekilde yerine getirmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde

yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
4.51. maddesi kapsaminda kurulmus ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde
faaliyet gosteren Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi kapatilmistir.
Kapanan komitelerin mevcut gorevlerini
yerine getirmek Uzere 17.06.2022
tarihinde Yonetim Kurulu bunyesinde
faaliyet gosterecek Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi kurulmustur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit
Bulut Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Baskani, Yonetim Kurulu Baskan

Dr. Omer Fatih Sayan ve Yoénetim
Kurulu Uyesi Salim Arda Ermut Aday
Gosterme Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Komite, 2022 yili icerisinde bir toplanti
yaparak gorevlerini etkin bir sekilde
yerine getirmistir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 14.08.2013
tarihinde alms oldugu karar ile Risklerin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.05.2022
tarihinde almis oldugu karar ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu
Baskan1 Omer Fatih Sayan ve Yonetim
Kurulu Uyesi Mahmut Gurcan Komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi her iki ayda bir toplanarak
gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirir. 2022 yilinda toplam dort toplant:
yapilmistir. Risklerin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi’nin kurulus amac:
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-+ Turk Telekom Grubu’nun varligini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye
atabilecek her turll potansiyel riskin
tespit edilmesi,

- Belirlenen risklerin bertaraf
edilmesi amaciyla, gerekli onlem
ve aksiyonlann uygulanmast icin
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’'nin
tesis edilmesi, devamhliginin
saglanmasi ve gerektiginde
iyilestirilmesi,

- Risklerin, risk yonetim araclan ile
bir risk yonetimi sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gbzden gecirilmesiyle
ilgili calismalann yuruttlmesi,

- Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nden
gelen bulgulann karar verme
mekanizmasinin dnemli bir bileseni
olmasinin saglanmasi ve Yonetim
Kurulu’na bu konularda raporlama
yapilmasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit
Bulut; Risklerin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Baskani, Denetim
Komitesi Baskani ve Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi Baskani olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Dursun;
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak birden fazla
komitede gorev yapmaktadir.

Tiirk Telekom Risk Yénetim ve i¢
Kontrol Mekanizmasi

Yonetisim Yapisi

Risk yonetimi ve ic Kontrol, tim Turk
Telekom calisanlannin surdtrdugu
faaliyetlerin dogal bir parcasidir.
Kurumsal Risk Yonetimi yaklasiminin her
seviyedeki faaliyet ve sureclere entegre
edilerek karar alma mekanizmalannin
aynlmaz bir parcasi olmasi hedefleniyor.

Kurumsal Risk Yonetimi’nin etkinligine
iliskin nihai yetki ve sorumluluk Yonetim
Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu daha ¢ok
gozetime yonelik bu sorumlulugunu,
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi araciligi ile yUratur. Basta st
yonetim ve risk sahipleri olmak Uzere
Grubun tim organizasyonel seviyeleri
Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
uygulama sureclerine katki ve destek
sagliyor. Risk yonetimi ve i¢ Kontrol
calismalan kapsaminda Grup genelinde
risk ve kontrol kaltarunun yerlestirilmesi
amaclanir ve tum faaliyetler risklerin
iliskili oldugu tum paydaslann katkilan
ile gerceklestirilir. Risk yonetimi ve ¢
Kontrol, tm calisanlarnn isinin dogal bir
parcasidir.

Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

Turk Telekom Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Yonetisim Modeli

Yonetim
Kurulu Gozetim
Risklerin Erken
Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi
Eskalasyon

Koordinasyon

Risk Sahipligi

Turk Telekom Grubu Kurumsal Risk Yénetimi Yonetisim Yapisi

Turk Telekom yonetisim yapisina gore;
Yonetim Kurulu, Turk Telekom
Grubu’nun maruz kaldigi riskleri ve
firsatlan Grup stratejileri ile uyumlu
olarak inceler ve gozetir.

Risklerin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi 6102 Sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
duzenlemelerine uygun olarak Yonetim
Kurulu’nun 14.08.2013 tarihli karan ile
kuruldu. Yapisi, gorev ve sorumluluklan,
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan
bashgi ile yayimland.

Turk Telekom Grubu i¢ kontrol hedef ve
politikalanni tanimlamak, kurum kontrol
ortamini duzenlemek ve kurum kontrol
kulturtine temel tesis etmesi amaciyla
ic Kontrol Politikast olusturuldu. Turk
Telekom Grubu ic kontrol uygulama
esaslarini tanimlamak, i¢ kontrol
politikasinda belirtilen hedeflere
ulasmak icin gerekli standartlan
belirlemek ve calisanlar arasindaki
iletisimi destekleyecek ortak bir ic
kontrol dili ve uygulamasi olusturmak
amaciyla ic Kontrol Standartlar
olusturuldu.

Kurumsal Risk ve Is Strekliligi Baskanhig
Sirketimiz Genel Mudurd’'ne baglyken,
ayrnca fonksiyonel olarak Yonetim
Kurulu bunyesinde kurulmus olan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesine de bagl olarak calistyor.

Kurumsal Risk ve Is Strekliligi Baskanhg,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’ne iliskin
standartlann belirlenerek iyilestirilmesi,
Grup capinda surdurulen Kurumsal Risk
Yonetimi stireclerinin koordinasyonu,
belirlenen risklerin mevcut ve gelisim
seviyelerinin izlenerek ilgili yonetim
kademelerine raporlanmasindan ve
kurumun en 6nemli risklerinden birisi
olan is kesintisi riskinin sahibi olarak

is surekliligi yonetim faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumludur.

Is birimleri, riskleri sahiplenerek gerekli
aksiyonlan alir. Risk yonetimi, tim
calisanlann isinin dogal bir parcasidir.
Tum Sirket calisanlan, risk yonetimi
politikasina uyum saglanmasindan,
kendi faaliyet alanlanyla ilgili risklerin
etkin sekilde yonetilmesi ve yasal
mevzuata uyum saglanabilmesi icin
gerekli bnlemlerin alinmasindan
sorumludur.

Grup Sirketlerinin riskleri de Turk
Telekom icin olusturulan risk yonetimi
standartlan paralelinde yonetiliyor.
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Risk Yasam Dongiisii

Potansiyel risklerin etkin bir sekilde

ve buttncul olarak yonetilmesi icin
calismalar yurataluyor. Bu amacla,
Sirket’'in maruz kaldigi riskler is ve
teknoloji ekipleri tarafindan tammlanir
ve tanimlanan risklerin kok sebepleri
ile potansiyel sonuclan belirleniyor. Bu
surecte kullanmlan Papyon (Bow-Tie)
Analizi ile kok sebeplerden hedefler
Uzerindeki sonuclarnna kadar, kontrol
noktalan dahil, risk profilinin uctan uca
butlnu tespit edilir.

Risklerin gerceklesme ihtimali ile
gerceklestikleri zaman olusturacagr
etkiler degerlendirilerek, risklerin mevcut
durumlan élculdr ve izlenir. Risk analizi
yapilirken bir riskin etkisinin birden
fazla alanda olabilecegi dikkate alinr.
Tanimlanan, degerlendirilen ve ilgili
taraflarca onceliklendirilen risklere
iliskin mevcut kontroller belirlenir ve
etkinlikleri degerlendirilir. Hedeflerin
gerceklestirilmesini saglamak Uzere, risk
ve getiri arasindaki optimum dengenin
saglanmasi gozetilerek risk istahi ile
uyumlu aksiyonlarnn planlanmasi
amaclanir. Risk sahipleri, riski yonetmek
Uzere karar verirken fayda-maliyet
analizi yapar ve paydas beklentilerini
dikkate alir. Ayrica, riski ydnetmenin,

is birimlerinde bulunmayan, 6zel bir
uzmanlik gerektirip gerektirmedigi

de degerlendirilir. Bu kapsamda
degerlendirilecek 4 temel secenek
asagidaki gibidir:

- Riski Kabul Et

- Riski Azalt

- Riski Transfer Et (Paylas)

- Riskten Kagin

ic Kontrol Ortam

Turk Telekom’da stratejik hedeflere
ulasilmasr, faaliyetlerin etkinliginin

ve verimliliginin saglanmasi,

finansal bilgilerin glvenilirliginin ve
dogrulugunun temini, musterilerin
kisisel verilerinin ve Sirket varliklannin
korunmasi ile kanun, duzenleme,
politika ve prosedurlere uyumun
saglanmasi amaciyla Sirket nezdinde
gerekli i¢c kontrol ortami olusturuldu.

Kontroller, riskin gerceklesme olasiigini
ve/veya gerceklesmesi durumunda
olusacak olan etkiyi azaltarak faaliyet
hedeflerine ulasmak icin yardimci olan
aksiyonlardir. Kontrol faaliyetlerinin
sistemlere ve sUreclere, ilgili yapi hentz
tasanm asamasinda iken yerlestirilmesi
hedefleniyor.

Risk sahibi, riskin seviyesinin dogru
tespiti icin mevcut kontrolleri paydaslar
ile birlikte tespit eder ve bu kontrollerin
etkinliklerini kontrol sahipleri ile birlikte
06z degerlendirme gerceklestirir.

ic Kontrol Baskan Yardimcihig tarafindan
gerceklestirilen periyodik kontrol
faaliyetleriile surecler Uzerinde tesis
edilen kontrol noktalarnnin testinin
gerceklestirilerek stireclere iliskin makul
gUvence saglanmasi hedefleniyor.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet
Yasagi

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396. maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde

yer alan ilkelere paralel uygulamalar
benimsenmistir.

31.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde
belirtilen isleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmis, 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerinin,
Ust duizey yoneticilerinin ve bunlarn

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlannin; Sirket veya bagh ortakliklan
ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapabilmeleri ve/
veya Sirket’in veya bagl ortakliklarnnin
isletme konusuna giren ticari is tUrinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapabilmeleri veya ayni tur ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifati ile girebilmeleri ile
ilgili olarak, y1l icerisinde gerceklestirilen
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust
duzey yoneticilere saglanan her

tarld hak, menfaat ve tcretin
belirlenmesinde kullanilan kriterler

ve Ucretlendirme esaslan 31.03.2022
tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantistnda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir. Ayrica bu bilgiye
Sirket’in Yatinmar iliskileri internet
sitesinde de yer verilmistir. 6102 sayil
Ticaret Kanunu’nun 408 ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8. maddesi geregince
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
Genel Kurulca tespit edilir.

31.03.2022 tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantistnda, Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine Sirketin
Ucretlendirme Politikas! uyarinca; 2022
yilinda gosterecekleri faaliyetlerle ilgili
olarak 6denecek net Ucretin, Sirketin
19.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisrnda karara baglanmis olan
6deme planinda Uye basina belirlenen
tutarlann %20 artinlmasi suretiyle
belirlenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik
performans 6lcimu ve buna bagl bir
odullendirme bulunmamaktadir. Sirket
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
ve yoneticilerine bor¢ vermemis,

kredi kullandirmamis, Gcuncu bir kisi
araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yonetimde bulunan yoneticilere saglanan
faydalar ise 2021 ve 2022 yillan icin toplu olarak asagida sunulmustur:

(Bin TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2022

Kisa vadeli faydalar 109.771 138.852
Ucret ve Ucret Benzeri Odemeler 102189 125.016
Huzur Hakk 7.582 13.836
Uzun vadeli tanimlanmus faydalar 2624 3.791
Sosyal Sigortalar Kurumu Primleri 2624 3791
Toplam 112.395 142.644

MENFAAT SAHIPLERI

Turk Telekom’un menfaat sahipleri;
Sirket'in hedeflerine ulasmasinda pay1
bulunan veya faaliyetleriyle ilgisi olan
calisanlan, alacakllan, musterileri,
tedarikgcileri, bayileri, sendikalar ve ¢esitli
sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum
veya cikar gruplandir.

Turk Telekom, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve
karsilikl sozlesmelerle duzenlenen
haklarni koruma altina almak icin azami
gayreti gbstermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat
ve karsilikli sozlesmeler ile korunamadigl
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde
ve Sirket imkanlan 6l¢custinde
korunmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikalan

Turk Telekom’un calisanlanyla iliskileri,
insan kaynaklan ve insan haklan
politikalannin; tedarikgileri ile iliskileri ise
satin alma politikasinin ¢izdigi esaslar ile
yUruattlmektedir.

Sorumlu bir isveren olarak Turk Telekom,
iliskide oldugu menfaat sahiplerinin

is streclerinin ve islemlerinin, is ve
sosyal glvenlik kanunlanna ve Sirket’in
insan Haklan Politikasr'na uygun

olarak yurttulmesine yuksek oncelik
vermektedir.

Turk Telekom, musterilerinin istek ve
onerilerini dinlemekte, sikayetlerini
kanun, yonetmelik ve Sirket kurallanna
gore adil, tarafsiz bir yaklasim ve
gizlilik icerisinde, mimkun olan en hizl
sekilde ¢cozmek Uzere azami gayret
gostermektedir.

Turk Telekom, ticari is iliskisinde
bulundugu bayi, yuklenici, is ortaklan
gibi firmalar ile iliskilerinin dogru,

tutarl ve guvenilir olmasina ve her
tarld isin ilgili s6zlesme, yasa ya

da duzenlemelere uygun bicimde
yurttalmesine énem vermektedir.

S6z konusu firmalar ile yapilan
sozlesmelerde; esas ve uygulamalara
uygunluk, hukuk birimlerinin ve konu ile
ilgili is biriminin gorusleri alinarak fayda
ve maliyet gibi objektif kriterler g6z
6nunde bulundurulmaktadir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikalan asagida listelenmistir.

Kurumsal Yonetim Politikalan;

- Bilgilendirme Politikas

- Kar Dagitim Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
- Bagis Politikasi

- Tazminat Politikasi

- Etik Kurallar

Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik Politikalan;
- Insan Haklan Politikasi
- Insan Kaynaklan Politikas!

- Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikas

- Bilgi Guvenligi Politikas
- Satin Alma Politikasi

- Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Turk Telekom, menfaat sahipleri ile

olan iletisime azami 6zen gostermekte
ve aciklamalannda seffaflik ilkesini
benimsemektedir. Sirket 2008 yilindan
bu yana halka acik olarak Borsa
Istanbul'da islem gdrmekte ve pay
sahipleri ve yatinmailan, kamuyu
aydinlatma ilkeleri dogrultusunda
bilgilendirilmektedir.

Turk Telekom musterilerinin hizmet ve
Urtnler hakkindaki bilgi talepleri, dilek
veya sikayetleri, musteri sorunlarnin
¢6zUmU, Pazarlama ve Musteri
Hizmetleri Genel Mudur Yardimailig
tarafindan en etkin sekilde yerine
getirilmektedir.

Sirket ici bilgilendirmeler, ic iletisim Grup
Mudurlugu tarafindan yapilmaktadir.

Sirket'in web sitesinde Turkce ve
ingilizce olarak yayimlanan kamuya
acik politikalar sayesinde tedarikcileri,
bayileri, yatinmailan, calisanlan ve diger
menfaat sahipleri Sirket'in menfaat
sahiplerine yonelik uygulamalan
hakkinda bilgilendirilmektedir.
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https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtncel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilann
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastinc islem yapmaktan X
kaginnistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn %
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.
1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu N )
; Boyle bir durum meydana
kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda X o
IR o . gelmemistir.
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.
1.3.8 - GuUndemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarnn hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Bu konu Genel Kurul
13.10 - Genel kurul gindeminde, tum glndeminde ayn bir madde
bagislann ve yardimlann tutarlan ve olarak yer almakta ve cok
; X .
bunlardan yararlananlara ayn bir maddede sayida bagis ve yararlanici
yer verilmistir. bulundugundan 6zet bilgi
sunulmaktadr.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki 2022 yib hesap doneminde
) . genel kurula medyadan veya
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X . )
dahil kamuya agik olarak yapilmistir menfaat sahiplerinden katiim
’ talebi gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
14.1 - Pay sahiplerinin oy haklarni
kullanmalarini zorlastinc herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin
) R ) 8. maddesinde sirket
1'2'2] E)SEL?er:gr}nrgi\{;éll: oy hakkina sahip X hissedarlanndan A, B ve C
pay ' grubu hissedarlara Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazi
taninmstir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde N Boyle bir durum meydana

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklanni kullanmanmustir.

gelmemistir.

162



Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklannin kullandinlmasina %
azami 6zen gostermistir.
Sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana
15.2 -Azlik haklan esas sozlesme ile sahip olan hissedarlara
A o - azlik hakki taninmasina
sermayenin yirmide birinden daha dustk e . ,
) ) yonelik Esas Sozlesme’'de
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X oo
. hukum bulunmamaktadir.
azlik haklannin kapsami esas sézlesmede -
- S Bununla birlikte TTK ve SPK
duzenlenerek genisletilmistir. - .
duzenlemeleri kapsaminda azlik
haklarnnin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikast ortakhigin kurumsal X
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi kann dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.
16.3 - Kar dagitmama nedenleri ve 2021 yili Olagan Gen?l Kurul
= s Toplantisinda Kar dagitimina
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X .
- ) S iliskin karar alinns ve kar
gundem maddesinde belirtilmistir. .
dagitimi yapilmistir.
16.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile %
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigin gbzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
“C Grubu Imtiyazli Hisse” 406
sayili Telgraf ve Telefon Kanunu
uyarinca Hazine ve Maliye
Bakanligrnin elinde bulunan, 1
adet C Grubu hisseyi ifade eder.
Sirket Esas Sozlesmesinin 6/A
maddesi sakli kalmak kaydiyla
Turk Telekom’un, C Grubu 1
adet imtiyazl hisse disindaki
tum hisseleri satilabilir. Sirket
) L Esas Sozlesmesi’nin 6/A.2.
171 - Paytqun devredilmesini zorlastinc % maddesinde A Grubu Hisse
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. o -
Sahibi’nin paylarnnin devri C
Grubu Hisse’nin veto hakkina
tabi kiinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 6/A. maddesi
uyarinca Yonetim kontrollinu
etkileyecek oranlardaki nama
yazili hisselerin devri ve Nama
yazili hisselerin devrinin pay
defterine islenmesi C Grubu
Imtiyazli Hissenin olumlu oyu
olmaksizin gerceklestirilemez.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tum ogeleri icermektedir.
21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikanlmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay X
adedi ve orant) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glncellenmektedir.
214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
T i i X
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanc
dillerde de hazirlanmustir.
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tum unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

311 -Menfaat sahiplerinin haklan ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallan cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarnni dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarn yonetime katiimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Bu konuda sirket ici
duzenlemeler bulunmaktadir.
2022 yilinda is Saghigi ve
Guvenligi Kurullan, Disiplin
Kurullan, Uyusmazlik Cozum
Kurulu, Mucit Fikir Sistemi gibi
Sirket calisanlannin yonetime
katilma modelleri gelistirilmeye
devam etmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlan icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aimina iliskin olcutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikas bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarnn
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalann
da gortsu alinmstir,
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3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans
kriterleri tum calisanlar icin aynntil olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlannda kullamlmistir.

3.37 - Cabisanlar arasinda aynmcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlan sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karst korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindalbig artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
onlemler alinnustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Cabisanlar icin gtvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rtsvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlanni tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

412 - Toplanti gindem ve tutanaklan,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmstir.

4.23 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.
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425 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden
aynlmis ve tanimlannmustir.

4.27 - Yonetim kurulu, Yatinmai liskileri
bolumi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasin saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde Yatinmai iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calisnmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gbzden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Kadin Uye
Politikasi bulunmaktadir.
Sirketimiz, Yonetim Kurulu'na
en az bir kadin Uye atamasinin
yapilmasi ve Yonetim Kurulu'na
kadin Gye(ler) atamasi
yapilmasi suretiyle bu hedefe,
politikanin yayinladig tarihten
itibaren gelecek 5 yil icerisinde
ulasilmasi, hedeflenmektedir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 - Butin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilannin ¢coguna
fiziksel katiim saglanmistir.

442 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari
bir stire tanimlarmstir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.45 - Yonetim kurulu toplantilannin ne
sekilde yapilacag sirket ici duzenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tum maddelerin
gorisulduguna ortaya koymakta ve karar
zapt muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigr gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler faaliyet
raporunda ve internet sitesinde
yayimlanan ézgecmislerinde yer
verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uye sayisi, her bir
Yonetim Kurulu Gyesinin sadece

455 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece % bir komitede yer alabilmesine

bir komitede gorev almaktadir. imkan vermemektedir. Bu
nedenle baz bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

45.6 - Komiteler, goruslerini almak icin

gerekli gordUgu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve goruslerini almistir.
2022 yilinda hicbir komite

4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr danmismanlik hizmeti

kisi/kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye X almadigindan bu konuya

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Faaliyet Raporunda da yer
verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglan

hakkinda rapor duzenlenerek yonetim X

kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarnmn

etk]h bir §e.kﬂde yerine g?tmp getirmedigini Yonetim Kurulu performans

degerlendirmek Uzere yonetim X degerlendirmesi yapilmarmistir

kurulu performans degerlendirmesi ’

gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

bor¢ vermemis veya 6dunc verilen borcun

suresini uzatmanms, sartlan iyilestirmemis, X

Uclncu sahislar aracibigyla kisisel bir

kredi bashig altinda kredi kullandirmarmis

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari Ust duzey yoneticilere verilen

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda

N - - X

Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda toplam olarak paylasilmis olup,

aciklanmustir. kisi bazinda aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatinmc konferans ve toplantilannin
sayisl

Turk Telekom Yatinmai iliskileri, 2022 yilinda 3’0 Londra, Miami ve
Prag'ta yuz yuze, 7'si online olmak tzere 10 yatinmci konferansina
katildh. Birisi Londra'da digeri istanbul'da olmak tzere 2 non-deal
roadshow gerceklestirdi. Ayrica, Yatinmai iliskileri yil boyunca,

her ceyrek donem itibanyla finansal ve operasyonel sonuclarn
aciklanmasinin ardindan, Sirket Ust yonetiminin ilgili ceyrege iliskin
degerlendirmelerini paylasmasi ve yatinmcilar ile analistlerin
yonetime sorularni yoneltebilmeleri amaciyla telekonferanslar
organize etmeye devam etti.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmanustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1008591
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1008782
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1015328

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Es anl olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve Sirketin
Yatinma lliskileri internet sitesinde Ingilizce olarak da belgeler
paylasiimaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarn oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulannin
baglantilan

Yil icerisinde boyle bir islem gerceklesmemistir

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulannin
baglantilan

Yil icerisinde boyle bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038147

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldig boluman adi

https://www. ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari

https://www. ttyatirimdiiliskileri.com.tr/media/rsjdzx1b/bagis-
politikasi.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014683
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014708

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimin
duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesmede ilgili duzenleme bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri disinda
katiim olmanmuistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi'nin
8. maddesinde sirket hissedarlarindan A, B ve C grubu hissedarlara
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmistir.

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani

%61,68 (Turkiye Varlik Fonu’nun halka agik kisimda %1,68 oraninda
hissesi bulunmaktadir.)

1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarnin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hay1r

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olan
hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas Soézlesme'de
hukim bulunmamaktadir. Bununla birlikte TTK ve SPK dizenlemeleri
kapsaminda azlik haklannin kullanimina ézen gosterilerek uyum
saglanmaktadir.
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1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig

bolimun adi

https.//www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/
sayfalar/insan-haklari-politikasi
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/0z4d0cly/kar-dagitim-

politikasi.pdf
Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kann kullamm seklini -
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer alcdig KAP duyurusunun -
baglantisi
Genel Kurul Toplantilan
Sirket’in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem internet imtiyazlh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul ortaklik
ve olumsuz toplantisinda Genel kurul bilgilerine
oylan da yoneltilen toplant ulasma
Genel kurul gosterir tiim soru tutanaginin imkam
giindemiyle sekilde genel ve bunlara iligkili bulunan KAP’ta
ilgili olarak Pay kurul toplanti saglanan taraflarla k_i$i sayisi yayimlanan
sirkete iletilen  sahiplerinin Dogrudan Vekaleten tutanaklarimin  yanitlarin ilgili madde (Iceriden genel kurul
Genel Kurul ek aciklama genel kurula temsil edilen temsil edilen yer aldigi yer aldig1 veya paragraf  6grenenler  bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katiim oranm paylarin oran1  paylarin oram1  béliimiin adi boéliimiin adi numarasi listesi) baglantisi
Kurumsal Kurumsal
Yonetim / Yonetim /
31032022 %9070 %0,0677 %90,64 GenelKurul — Genel Kurul hitps://kap.org tr/
tr/Bildirim/1008591
Toplanti Toplanti
Bilgileri Bilgileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolumlerin adlan

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr

Turk Telekom Grubu Ortaklik Yapisi, Aciklamalar ve Haberler Kurumsal Yonetim

- Yoénetim Kurulu, Komiteler, Ust Yonetim, idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Derecelendirme,
Genel Kurul Toplanti Bilgileri, Esas Sézlesme ve Ticari Sicil Bilgileri, ic Denetim ve
Risk Yonetimi, iliskili Taraf Islemleri, Etik Kurallar, Politikalar, Bagimsiz Denetci

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylann %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolum

https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/turk-telekom-grubu/turk-
telekomayatirim/sayfalar/ortaklik-yapisi
https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/4csfnrOu/hissedar-yapisi-tr.pdf

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Turkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan
veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarnnin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Baslikli Bolim

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bashkl Bolam

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bashkl Boliam

¢) Sirket faaliyetlerini ©Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2022 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuclan
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum ad

Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu / Taahhutler ve Yukumltltkler

e) Sirketin yatinm danmismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve
bunlan 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Baslikli B&lUm / Mevzuat Geregi Diger
Bilgilendirmeler

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %51 astig karsiikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adh

Sermaye ve Ortaklik Yapist Bolumu

g) Calisanlann sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sardurilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Baslikl Bolumler
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer
aldig bolimun adt

https://www. ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-politikalari
https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/media/a3on51vs/tazminat-politikasi.pdf

Calisan haklannin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlannin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Is Etigi Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@turktelekom.com.tr -

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/kurumsal-
yonetim-komitesi-iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann yonetim
organlanna katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigr bolumun ad

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bashkli Bolam

Calisanlann temsil edildigi ydnetim organlan

Turkiye Haber-Is Sendikasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlan icin halefiyet planm
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold

https://www ttyatirimdiiliskileri.com tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-kaynaklari-politikasi

insan Kaynaklan Politikasi

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorulen durumlarda, yeni goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda yedekleme planlamasi hazirlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.ttyatirimdiiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi

https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-kaynaklari-politikasi

istihdam Politikas

Turk Telekom, teknolojik gelismeler, mali ve ekonomik durumlar, faaliyet
alanindaki sektorel degisiklikler dahilinde; hizl, kaliteli ve ekonomik hizmetler
sunmak adina, prensip olarak calisanlanni uzun sureli istihdam etmeyi

hedefler. Turk Telekom’un surekli basansi, calisanlannin sektorin degisen

tum sartlarina hizli ve verimli uyum saglayabilme yetenegine ve bu konudaki
esnekligine baghdir. Calisanlanmiz Ustln beceri, yetkinlik ve deneyimleriyle,
Turk Telekom’un dunyanin énde gelen sirketleri arasina girmesine yardimai
olur. Ayrica duzenleyici ve denetleyici kamu otoriteleriyle ve Universitelerle
yurattagu programlarla is bas egitimini destekler ve bu programlar cercevesinde
istihdam sansi sunar. Turk Telekomlu olmanin ¢alisanlanna yasattigi gururu,
universiteli geng yetenekler ve sirket disindaki profesyonellerle paylasarak, en
cok calisilmak istenen sirket olmak iddiasini surdurdr. Ise alima iliskin dlcttler
yazil olarak belirlenir ve bu oélcttlere uyulur. ise alim ve kariyer planlamalannda
adaylara firsat esitligi tamnir.

Farklibklan Kabul Etme

Turk Telekom farkhiliklara deger verir, bunu bir zenginlik olarak gorar ve
calbisanlannin kendilerini Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri icin gayret
gosterir. Bu dogrultuda; Firsat esitligini taahhUt eder, ise alim, yerlestirme,
gelistirme, egitim, Ucretlendirme, terfi ve sirketten aynlma uygulamalannr;
calisanin niteligini, performansini, becerisini ve deneyimini dikkate alarak
gerceklestirir. Is glicinde cesitlilik ve farkliiklann Sirket hedeflerinin
gerceklestirilmesine katkida bulundugu bilinciyle, farkl gecmis ve deneyimlere
sahip adaylan ise almaya, gelistirmeye ve uzun sureli istihdam etmeye calisir.
Engelli ve dezavantajli kisilerin istihdami konusunda yasal yukamlultklere uyar.
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plant bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldigl bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
insan-haklari-politikasi

Aynmcilik ve Taciz

Turk Telekom'da;

Hig kimse, yas, dil, irk, etnik koken, tabiiyet, saglik, engellilik durumu, cinsiyet,
medeni durum, din ve mezhep, siyasal dustince, felsefi anlayis ve inang

gibi nedenlerle aynmabga tabi tutulmaz. Aynmailik iceren ve adil olmayan
davranislara hosgoru gosterilmez. Calisanlara, her tarltu kott muamele, yildirma
ve tacizden uzak bir calisma ortami saglanr.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararn sayisi

12

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun ad

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/wullwlxv/etik-kurallar.pdf

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig boluman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularnda alinan énlemler

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
surdurulebilirlik

https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
kurumsal-sosyal-sorumluluk

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlu yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
politikalar

https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-yatirim/sayfalar/
rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

Biri A Grubu Hissedar tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerinden
Mahmut Gurcan, Biri B Grubu Hissedar tarafindan aday gosterilen Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi biri ve biri C Grubu imtiyazli Hisseyi temsil
eden Yonetim Kurulu Uyesi olmak tzere Uc kisi Sirketimizi her tirli konuda en
genis sekilde mustereken temsil ve ilzam eder.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Komite ve Yonetim Kuruluna sunulan toplam rapor sayisi 6'dir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bolumun adi veya sayfa
numarasi

Yonetim Organi Degerlendirmeleri baslikli bolum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Dr. Omer Fatih Sayan

icra baskan / genel mudurtin ad

Umit Onal

Yonetim kurulu baskan ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn
ile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantist

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1057254

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranint artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

https://www ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari

https://www ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/szxiviso/yonetim-kurulu-kadin-
uye-politikasi.pdf

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim
Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/

Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Yer Aday Gosterme Alaninda En Az 5
Yo6netim Kurulu Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizligim Yillik Deneyime
Uyesinin Adi/ icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yoénetim Kuruluna Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig1  ilk Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadigi
Dr. Omer Fatih Icrada Gore\u/‘h Bagimsiz uye 04092018 - - Hayr Hayr
Sayan Degil degil
Mahmut Gurcan Icrada Gore\v/‘h Bagimsiz UYG 31.03.2022 - - Hayr Evet
Degil degil
N icrada Gorevli 3 https://kap.org.tr/ B} .
Yigit Bulut Degil Bagimsiz tye 06.05.2014 tr/Bildirim,/ 358251 Degerlendirildi Hayir Evet
Dr. Cqulz Icrada Gore\v/.h Bagimsiz U;{e 31032022 - - Hayir Evet
Yavilioglu Degil degil
. icrada Gorevli . ) https://kap.org.tr/ . -
Selim Dursun Degil Bagimsiz tye 04.09.2018 tr/Bildirim/ 708083 Degerlendirildi Hayir Hayir
icrada Gorevli . . https://kap.org.tr/ . o
Enver Iskurt Degil Bagimsiz Uye 31.03.2022 tr/Bildirim,/ 1014683 Degerlendirildi Hayr Evet
Umit Onal icrada Gorevli Bag'ms‘zdgéﬁ 31032022 - - Hayr Evet
Salim Arda Ermut Icrada Gore\u/‘h Bagimsiz vye 31.03.2022 - - Hayir Evet
Desil degil
Metin Ilhan Icrada Gore\v/‘h Bagimsiz u¥e 31.03.2022 - - Hayr Hayr
Degil degil

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilannin sayisi 12
Yonetim kurulu toplantilanna ortalama katiim orani %96,2
Yonetim kurulunun ¢alismalanni kolaylastirmak icin elektronik bir u

; ayir
portal kullanilip kullanilmadig
Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin 10 guin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilaninin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer

aldigr bolumun ad

Sirket Esas Sozlesmesinin 12. Maddesinde yer almaktadr.

http:/www.ttyatirimciiliskileri.com.tr / “Kurumsal Yonetim” / Esas
Sozlesme ve Ticari Sicil Bilgileri”

https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/twun2tg3/tt-esas-

sozlesme.pdf

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer

aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolumun adr

Uyum Raporu Bolumu

Yonetim Kurulu Komiteleri baslikl bolim ve Kurumsal Yonetim ilkeleri

Komite calisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Denetim Komitesi:
https://www kap.org tr/tr/Bildirim/659174
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi:

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1038148
Risklerin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

https://www kap.org tr/tr/Bildirim/304033
Kurumsal Yonetim Komitesi:
https://www kap.org tr/tr/Bildirim/741628
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin Adh

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komite Baskani

Olup Olmadig

Yoénetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi Enver Iskurt Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Selim Dursun Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Metin ilhan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gulsen Ayaz Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Selim Dursun Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi D Osrgye;rfatwh Hayr Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mahmut Gurcan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Yigit Bulut Evet Yonetim kurulu Gyesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi D Osrgle;rl]fatwh Hayr Yonetim kurulu Uyesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Salim Arda Ermut Hayr Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numaras
veya bolumun adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli
bolum https://www. ttyatirimdiiliskileri.com tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/denetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adn)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl
bolum https://www.ttyatirimciiliskileri.com tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/kurumsal-yonetim-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adn)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl
bolum https:/www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/aday-gosterme-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adn)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl
bolum https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/risklerin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi-komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarast
veya bolumun ad)

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikli
bolum https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/
sayfalar/aday-gosterme-komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolum ad

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslikl
bolum

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig bolumanin ad

Sirket’in http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki internet
sitesinde “Kurumsal Yonetim” baslig altindaki “Politikalar”
bolumu https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/media/02zoynih/
ucretlendirme-politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum ads

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
baslikli bolumin altindaki “Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar”

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Sutunda

icrada Goérevli

Komitenin
Faaliyetleri

Komitenin Hakkinda

“Diger” Olarak Olmayan Komitede Gerceklestirdigi  Yonetim Kuruluna
Belirtilen Yoneticilerin . Bagimsiz Fiziki Toplant1 Sundugu Rapor
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komitenin Adh Orani Uyelerin Orani Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 8
Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 2 -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %33 4 -
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi %100 %33 2 2
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Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGIiSi/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Kurumsal risk yonetimi kapsaminda
e Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
gﬁ:ﬂggggﬁigiiﬁmlu (CSY) risk basliklan Sirketteki ilgili 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
evresel. sosval ve bolumler tarafindan hali hazirda takip 10-119
¢  SOSyal X edilmektedir. (https://www.ttyatirimciiliskileri.
kurumsal yonetim (CSY) . T, )
; . CSY politikalan sturdurtlebilirlik com.tr/tr-tr/mali-operasyonel-
konulan, riskleri ve A . : A ;
- L yonetim sisteminin uygulamaya | veriler/sayfalar/faaliyet-raporlari)
firsatlan belirlenmistir. - :
gecmesi ile belirlenecek ve
raporlanacaktir.
insan Haklan Politikas, insan
Kaynaklan Politikasi, Rusvet ve
Al Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Yatinma Iliskileri Web Sitesi-
) - Bilgi Guvenligi Politikas1, Satin Alma Surdurulebilirlik-Politikalar
Ortaklik yonetim o o ) X T
Politikasi, Entegre Yonetim Sistemi (https://www ttyatirimciiliskileri.
kurulu tarafindan o L : o
o i Politikasi, Bilgilendirme Politikast, com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
CSY politikalan (Orn: . 2 - . o .
" N Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme yatirim/sayfalar/politikalar)
Cevre Politikasi, Enerji o o - P Lo
o h X Politikasi, Yonetim Kurulu Kadin Uye Yatinma Iliskileri Web Sitesi-
Politikasi, Insan Haklan - - - X - )
ve Calisan Politikasi vb.) Politikasi, Bagis Politikasi, Tazminat Kurumsal Yonetim-Kurumsal
olusturulmus ve kamu Aa Politikasi, Etik Kurallar | Yonetim Politikalan (https:/www.
a lslanml Uf Y Yatinmoal iliskileri Web Sitesi-Kurumsal ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/
¢ st Yonetim-Kurumsal Yonetim Politikalan kurumsal-yonetim/sayfalar/
(https://www. ttyatirimciiliskileri.com. kurumsal-yonetim-politikalari)
tr/tr-tr/kurumsal-yonetim/sayfalar/
kurumsal-yonetim-politikalari)
CSY politikalan
kapsaminda belirlenen . U
A12 | kisa ve uzun vadeli X Faa}'y..et Baporunun Surduralebilirlik 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 112
bolumunde hedefler agiklannustir.
hedefler kamuya
aciklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalannin
yurattlmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile Surdurulebilirlik Komitesi,
CSY konulanyla ilgili X surdurulebilirlik politikalarnin 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 111
ortakliktaki en Ust dtzey yuruttlmesinden sorumludur.
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
A21 aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda Politikalardan sorumlu birimler kismen
gerceklestirilen X belirlenmis olup ilgili stire¢ yonetimi
faaliyetler yil icinde hazirbk asamasindadir.
en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.
Hedefler faaliyet raporunun
CSY hedefleri surdurulebilirlik bolumunde
dogrultusunda aciklanmistir. Strdarulebilirlik Yonetim
A2.2 |uygulama ve eylem X Sistemi ile birlikte uygulama ve 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 112
planlan olusturulmus ve eylem planlan Uzerinde calismaya
kamuya acgiklanmistir. baslanmistir. Onumuzdeki donemdeki
raporlamalarda kamuya aciklanacaktir.
CSY Kilit Performans CSY Kilit Performans Gostergeleri
Gostergeleri (KPG) ile (KPG) belirlenmis ve gecmis yil
s6z konusu gostergelere raporlamalarnnda aciklanmistir. 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
A23 X
yillar bazinda ulasma Ayn olarak yayinlanmasi planlanan 10-19
duzeyi kamuya Surdurulebilirlik raporunda guncel
aciklanmistr. bilgiler paylasilacaktir.
is stireclerine veva Faaliyet Raporunun Surdurulebilirlik
§ - < . Y bolumunde CSY kapsamindaki proje,
urun ve hizmetlere urtin ve hizmetlere yer verilmistir
A24 | YOnelik surdurulebilirtik X surdralebilirlik Yonetim Sisteminin 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
performansini iyilestirici L s 10-19
: uygulamaya gecmesi ile birlikte
faaliyetler kamuya
detayli raporlanmaya baslamasi
aciklanmistir.
planlanmaktadir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI
A3. Raporlama
Faaliyet raporlannda
ortakhigin
surdurulebilirlik
performansina, Faaliyet Raporunun Surdurulebilirlik .
A31 | hedeflerine ve X bolumunde CSY kapsamindaki proje, 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
I i ; L 110-119
eylemlerine iliskin bilgi urtin ve hizmetlere yer verilmistir.
anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Turk Telekom UNGC’nin katiimci
Milletler (BM) 2030 Uyesidir. Yayimlanmasi planlanan 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 112
A3 Surdarulebilir Kalkinma N surdurulebilirlik raporuyla UNGC Web Sitesi
’ Amaclarnndan hangileri birlikte kalkinma amaclanna dair (https://unglobalcompact.org/
ile iliskili olduguna iliskilendirmelerin aciklanmasi |  what-is-gc/participants/138514)
iliskin bilgi kamuya planlanmaktadir.
aciklanmistir.
CSY konulannda
aleyhte agilan ve/
veya sonuclanan, CSY Ayrnica Turk Telekom’un 2022 yili
politikalan acisindan icerisinde bildirimi yapilan herhangi bir
A3.3 | onemli nitelikteki ve/ X ¢ yap ang 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 119
veya faaliyetleri snemli cevre kazasi veya tahakkuk etmis cevre
o cezas! bulunmuyor.
olcude etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Turk Telekom’un 2021 verileri baz
alinarak hazirlanan 2022 CDP 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 118
Ortakigin CSY Kilit . [aporlamaSI gapslammda, Sirket Yahsn“mgl"“'i‘g[kitl)e'[r'i l\./\éeb Sltesi—l
Performans olctmleri aaliyetleri sonucunda olusan emisyon urddrdledbilir 1»_—“Qevre_s§
. A hesaplan, yetkilendirilmis bagimsiz Surdurulebilirlik
A41 | bagimsiz Gguncu tarafca X K N ) o
> urulus tarafindan dogrulanmistir. (https:/www. ttyatirimciiliskileri.
dogrulanmis ve kamuya . i
acklanmistrr. ) Dlge”r tar;ftan hentiz 2022 com.tr./ﬁr—tr/sosyat—sorumlu—
Surdurulebilirlik Raporlamast yatirim/sayfalar/cevresel-
yapilmadigindan dogrulama kamuya surdurulebilirlik)
acik bilgi niteligi kazanmarmustir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem Turk Telekom I1SO 14001 Cevre Yonetim
planlanni, cevresel Sistemi ve ISO 45001 Is Sagligi ve
B1 yonetim sistemlerini X Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 119
(ISO 14001 standardh faaliyet gostermektedir. Programin
ile bilinmektedir) ve detaylan yayimlanmarmuistir.
programlanni kamuya
aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsamr, Surdurulebilirlik raporuyla birlikte
B2 . . X
raporlama dénemi, aciklanmasi planlanmaktadir.
raporlama tarihi,
raporlama kosullan ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A21'de verilmistir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda Sirket’in Surdarulebilirlik Yonetim
B4 performans tesvik % Sistemi’nin uygulamaya ge¢mesi
sistemleri kapsaminda ile birlikte bu alanda calismalar
odullendirme kriterlerine yapilacaktir.
dahil edilen cevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.
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Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGIiSi/BAGLANTI

B5

Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarn is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemi’'nin uygulamaya ge¢cmesi
ile birlikte bu alanda calismalar
yapilacaktir.

B6

A2 4'te verilmistir.

B7

Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikci

ve musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konulann
nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in Surdarulebilirlik Yonetim
Sisteminin uygulamaya ge¢mesi
ile birlikte bu alanda calismalar
yapilacaktir.

B8

Cevre konusunda

ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslannin
politika olusturma
sureclerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Turk Telekom UNGC katiimar Gyesidir.
Aynca Uye olunan kuruluslar da
yayimlanan surdurulebilirlik raporunda
duyurulmustur.

UNGC Web Sitesi (https:/
unglobalcompact.org/what-is-
gc/participants/138514)

B9

Cevresel gostergeler
(Sera gaz1 emisyonlan
(Kapsam-1(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl),

hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik

su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s181nda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastinlabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

CDP raporlamasi yapilmaktadir. CDP
Raporu Yatinmal iliskileri web sitesinde
yer almaktadir.

Yatinmal lliskileri Web Sitesi-
Surduarulebilirlik-Cevresel
Surdurulebilirlik

B10

Verileri toplamak

ve hesaplamak icin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil aynntilan kamuya
aciklanmistir.

CDP raporlamasi yapilmaktadir.

Yatinmal iliskileri Web Sitesi-
Surdurulebilirlik-Cevresel
Surdurulebilirlik

B1

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili icin cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

CDP raporlamasi yapilmaktadir.

Yillar itibanyla CDP raporu Yatinmca
iliskileri web sitesinde bulundugundan
karsilastirma yapilabilir.

2022 Faaliyet Raporu Sayfa
110-118

Yatinmal lliskileri Web Sitesi-
Surdarulebilirlik-Cevresel
Surdurulebilirlik
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Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI
Turk Telekom, karbon ayak izini
sistematik olarak azaltma hedefiyle,
2023 yilina kadar emisyon miktarin
Cevresel etkilerini %35 azaltmay hedefliyor. GUnes
azaltmak icin kisa ve enerjisinden enerji Uretme kapasitesini
uzun vadeli hedefler %60 oraninda artirma hedefi 2022
belirlenmis, bu hedefler yilinda gerceklestirilmistir. )
B12 ve gecmis yillarda X Turk Telekom, insana deger odagi ile 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 112
belirlenen hedeflere calisanlannin gelisimini desteklemeyi,
gore ilerleme durumu topluma katki odagi ile bilgi ve iletisim
kamuya aciklanmistir. teknolojilerine ulasmada firsat esitligini
saglamay1 ve kadinlann calisma
hayatina katiiminin tesvik edilmesini
kendine gorev ediniyor.
Iklim krizi ile mUcadele
stratejisi olusturulmus Surdurulebilirlik raporuyla birlikte
B13 X
ve planlanan eylemler aciklanmasi planlanmaktadr.
kamuya acgiklanmistir.
Urtnler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek
; Ilerleyen yillarda yayimlanacak olan
veya bu etkileri AN )
minimuma indirmek X surdurulebilirlik raporu is planlannda
bulunmaktadir.
amaciyla program
ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
B4 aciklanmistir.
Uclncu taraflann (6rn.
tedarikgi, alt ytklenici,
bayivb.) sera gaz Sirket’in Strdurulebilirlik Yonetim
emisyon miktarlannda Sisteminin uygulamaya gecmesi
. X IR,
azaltim saglamaya ile birlikte bu alanda calismalar
yonelik aksiyonlar yapilacaktir.
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girigim ve projelerin alinan aks1yoml§ra ve yurut’ulen 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
B15 | sagladig cevresel X projelere Faaliyet Raporu'nun 1no-19
fayda/kazancg ve maliyet Surdurulebilirlik bolumunde yer
tasarruflan kamuya verilmistir.
aciklanmistir.
Enerji tUketimi (dogal
gaz, ms)to»rjn, benzm, CDP raporu ve Faaliyet Raporunda 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
LPG, komur, elektrik, kapsam 1, kapsam 2, kapsam 3 10-19
B16 |1sitma, sogutma vb.) X P A ’ ’ Yatinmar lliskileri Web Sitesi-
0 aaliyetleri sonucu olusan emisyonlann T S
verileri Kapsam-1 hesaplamas hakkinda bilgi verilmistir Surdurulebilirlik-Cevresel
ve Kapsam-2 olarak ' Surdurulebilirlik
kamuya acgiklanmistir.
Raporlama yilinda 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
Uretilen elektrik, 1s1, CDP raporu ve Faaliyet Raporunda 10-19
B17 buhar ve sogutma X tuketilen elektrik ve yakit hakkinda bilgi Yatinmar lliskileri Web Sitesi-
hakkinda kamuya verilmistir. Surduarulebilirlik-Cevresel
aciklama yapilmistir. Surdurulebilirlik
Yenilenebilir enerji Turk Telekom yenilenebilir eneriji
kullaniminin artinlmasi, kullanimimin artinlmasi ve karbon 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
sifir veya dusuk salimminin azaltilmasi icin azami 6zen 110-119
B18 karbonlu elektrige gecis X gostermektedir. Faaliyet Raporunun Yatinma lliskileri Web Sitesi-
konusunda ¢alismalar Surdurulebilirlik bolumunde ve CDP Surdurulebilirlik-Cevresel
yapilmis ve kamuya Raporunda bu kapsamda bilgilere yer Surdurulebilirlik
aciklanmistir. verilmistir.
tretimve kulanmim et e bag verior sy | Y2t liskleri Web Sitesi-
B19 X : Surdurulebilirlik-Cevresel

verileri kamuya
aciklanmistir.

Surdarulebilirlik sistemiyle birlikte
detayli aciklanmasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGIiSi/BAGLANTI
Enerji verimliligi projeleri Enerji verimliligi ile ilgili Sifir Atik ve
yapilmis ve eneriji Atik yonetimi projelerinin detaylan 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
verimliligi projeleri faaliyet raporunun Surdurulebilirlik 10-119
B20 | sayesinde elde edilen X basligl altinda ve CDP raporunda yer Yatinmal iliskileri Web Sitesi-
enerji tuketim ve almaktadir. Surdurtlebilirlik raporu Surdurulebilirlik-Cevresel
emisyon azaltim miktan icerisinde daha detayl bilgi verilmesi Surdurulebilirlik
kamuya acgiklanmistir. planlanmaktadir.
Su tuketimi, varsa
yer altindan veya yer
Usttnden cekilen, Sirketin kullanilan suyun geri
B21 geri dong§tuvrulen % donusturtlmesiile ilgili yaptl_g] 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 117
ve desarj edilen su calismalar bulunmakta olup hentz
miktarlan, kaynaklan ve raporlama yapilmamistir.
prosedurleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Sirket bulundugu sektor itibanyla
B22 | Ticaret Sistemi, Cap X karbon fiyatlandirmasi sistemine dahil
& Trade veya Karbon degildir.
Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya
aciklanmistir.
Raporlama doneminde Sirket bulundugu sektor itibanyla
biriken veya satin alinan ) ) )
B23 S X karbon fiyatlandirmasi sistemine dahil
karbon kredisi bilgisi s
degildir.
kamuya aciklanmistir.
g:gz&rgi;‘gzgﬁmas} Sirket bulundugu sektor itibanyla
B24 yatk X karbon fiyatlandirmasi sistemine dahil
uygulaniyor ise ayrnntilan S
degildir.
kamuya acgiklanmistir.
Ortakligin cevresel Tgrk Telekom @evrgsel”b_l‘tgnervmve 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
bilgilerini ackladig faaliyet raporunun»surduruleb]hrhk 10-19
B25 X bolumunde, Yatinmar Iliskileri internet Yatinmal lliskileri Web Sitesi-
platformlar kamuya B o R S,
aciklanmmistr sitesinde ve CDP raporlan icerisinde Surdurulebilirlik-Cevresel
’ yer vermektedir. Surdurulebilirlik
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklan
Insan Haklan Evrensel
?Sr{(?ngi;:isg’a ladién Insan Haklan Evrensel
Y yiadig Beyannamesine, Turkiye’nin onayladig 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
ILO Sozlesmeleri ve N v T
diger ilgili mevzuat ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan 10-19
; haklan ve ¢alisma hayatini dizenleyen Yatinma Iliskileri Web Sitesi-
kapsayacak sekilde . . f
Kurumsal inean hukuksal cerceve ve mevzuata | Surdurulebilirlik-Politikalar-Insan
c1l X tam uyumun taahhut edildigi Turk Haklan Politikas

Haklan ve Calisan
Haklan Politikas
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular

kamuya acgiklanmistir.

Telekom Insan Haklan politikasi 2019
yilinda yayimlanmis, tim calisanlara
duyurulmustur. Insan Haklarnna iliskin
politika ve politikanin uygulanmasina
iliskin strecler kamuya duyurulmustur.

(Https://www.ttyatirimciiliskileri.
com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
yatirim/sayfalar/insan-haklari-
politikasi)
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Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is glcd, calisma
standartlarnnin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, 1rk,
din, dil, medeni durum,
etvruk k]mhk’ cvlnsel. . Sirketin Insan Haklan Politikasinda yer . Yaﬁlr]mq '.“§k“ef‘ Web Sitesi-
C1.2 | yonelim, cinsiyet kimligi, X ) ) Surdurulebilirlik-Politikalar-Insan

g verilmektedir. .
ailevi sorumluluklar, Haklan Politikas
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel
farkliiklar vb. konularda
aynm yapilmamasi
gibi) calisan haklarnna
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Insan Haklanm Politikasinin
FARKLILIKLARI KABUL ETME bashg
altinda; “Turk Telekom farkliliklara
Belirli ekonomik, deger verir, bunu bir zenginlik olarak
cevresel, toplumsal gorur ve calisanlanmin kendilerini
faktorlere duyarli Sirketin bir parcasi olarak hissetmeleri
kesimlerin (dusuk gelirli icin gayret gosterir”
kesimler, kadinlar vb.) Yatinmar lliskileri Web Sitesi-
C13 | veya azinlik haklannin/ X Bu dogrultuda; | Surdurtlebilirlik-Politikalar-Insan
firsat esitliginin Engelli ve dezavantajli kisilerin Haklan Politikas
gozetilmesi konusunda istihdami konusunda yasal
deger zinciri boyunca yukumlaltklere uyar” seklinde
alinan énlemler kamuya aciklanmstir.
aciklanmistir. Aynca Faaliyet raporu icerisinde
kurumsal sosyal sorumluluk
konulanyla ilgili 6nemli gelismelere yer
verilmektedir.
Aynmaligl, esitsizligi,
insan haklan ihlallerini,
zorla calistirmayi ve o )
cla gocuk 1§<;1 gapﬂwnlmasm] N Sirketin insan Haklan Pohtikasmda yer SurdE?SLZEE}l']E‘;f&ﬁﬁ;i‘i;
onleyici ve duzeltici verilmektedir. e
" Haklan Politikast
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.
Calsanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalan), tazminat,
taninan yan haklar, Sirketin Insan Haklan Politikasinda yer 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
sendikalasma hakks, verilmektedir. Ayn1 zamanda Faaliyet 97-103
is/hayat dengesi X Raporunun Menfaat Sahipleri ve Insan Yatinma lliskileri Web Sitesi-
cozumleri ve yetenek Kaynaklan bolumlerinde de bu konular | Surdurualebilirlik-Politikalar-Insan
yonetim konularina hakkinda bilgi verilmektedir. Haklan Politikas
calisan haklanna
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C15 Gabsan sikayetleri Yatinmar lliskileri Web Sitesi-
' ve anlasmazliklarn Sirketin Etik Kodu igerisinde surecler "

P Kurumsal Yonetim-Kurumsal
¢ozumune iliskin detayli olarak agiklanmistir. Ayni R litikalan-Etik Kurallar
mekanizmalar X zamanda Faaliyet Raporunun Menfaat Yonetlm Politika .

R (https://www. ttyatirimciiliskileri.
olusturularak uyusmazlik Sahipleri boliumunde de bu konular . )

L N o - com.tr/media/wullwlxv/etik-
¢6zUm surecleri hakkinda bilgi verilmektedir. K

; L urallar.pdf)
belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik Faaliyet Raporunun insan Kaynaklan
olarak raporlanan X bolimande bu konu hakkanda bilgiye 2022 Faaliyet Raporu Sayfa

donem icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

yer verilmektedir.

97-103
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Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET HAYIR | KISMEN | iLGIiSiZ ACIKLAMA BILGILERE iLiSKIN RAPOR
BIiLGIiSi/BAGLANTI
Yatinmal iliskileri Web Sitesi-
Surdurulebilirlik-Politikalar-
is saghgi ve guvenligi Entegre Yonetim Sistemi Politikasi Entegre Yonetlm S]St.em] F.).o.lm.kas.]
o : . (https:/www. ttyatirimciiliskileri.
politikalan olusturulmus X bulunmaktadir. Sirketin Yatinma |
ve kamuya aciklanmistir, liskileri web sitesinde yayimlanmistir com.tr/tr-tr/sosyal-
’ ’ sorumlu-yatirim/sayfalar/
entegre-yonetim-sistemi-
c16 politikas%C4%B1)
Is kazalannm dnleme
ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan % Surdurulebilirlik raporuyla birlikte
onlemler ve kaza aciklanmasi planlanmaktadir.
istatistikleri kamuya
aciklanmistir.
Kisisel verilerin ; - )
korunmasi ve veri Insan Haktgr] Pollﬁkasmda ye $}rket Yatinmal iliskileri Web Sitesi-
N L Yatinmai iliskileri internet sitesinde g . f
C17 | glvenligi politikalan X - Surdurulebilirlik-Politikalar-Insan
bu konu hakkinda bilgiye yer o
olusturulmus ve kamuya . ) Haklan Politikast
verilmektedir.
aciklanmistir.
Etik politikasi Is Etigi Kodu yatnma iliskileri Yatinmai |l|§k1lef1 Web Sitesi-
C1.8 | olusturulmus ve kamuya X savfasindan kamu ile pavlasimaktadc Kurumsal Yonetim-Kurumsal
aciklanmistir. Y paylas “| Yonetim Politikalan-Etik Kurallar
Toplumsal yatinm,
zgziﬁi:rzguﬁtﬁ’]k Sirket sosyal sorumluluk, finansal
c19 psay X performans alanindaki aciklamalarina 2022 Faaliyet Raporu
ve finansmana faaliyet raporunda yer vermistir
erisim kapsamindaki Y P y st
calismalanni aciklamistir.
Cgﬂiigléfvisy Yatinmal iliskileri Web Sitesi-
8 ulamalan konusunda Sirket, tim calisanlanna her yil duzenli Surdurulebilirlik-Politikalar
C110 yg, ) X olarak CSY politikalan konusunda (https:/www. ttyatirimciiliskileri.
bilgilendirme toplantilan o N )

. egitim programlan diuzenlemektedir. com.tr/tr-tr/sosyal-sorumlu-
ve egitim programlan atirim/sayfalar/politikalar)
duzenlenmistir. Y Y P
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve cozlmune Sirketin Surdardlebilirlik Yonetim
iliskin musteri ) - )

21 N - X Sistemi’nin uygulamaya gecmesi ile
memnuniyeti politikas - . - )
. - birlikte degerlendirilecektir.
dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Turk Telekom Yatinmar lliskileri
tarafindan paydas iletisimi surekli ve
seffaf bir sekilde yuratulmekte olup
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
Paydaslarla yuratulen (KAP) V.a.p”?” ozel durum ag‘.“?ma‘a”,
oo . gibi glincel duyurular, bildirimleri . —
iletisim (hangi paydas, almak isteven analist ve vatinmalan Yatinmar Iliskileri Web Sitesi
C2.2 | konu ve siklik) hakkinda X Y Y (https://www ttyatirimciiliskileri.

bilgiler kamuya
aciklanmistir.

daiceren paydaslardan olusan
dagitim listesine es zamanl olarak
gonderilmektedir. Aynca Kurumsal
iletisim, Pazarlama iletisimi, Medya,
Tedarik zinciri vb. kanallarla tum
paydaslarla iletisim esit ve seffaf bir
sekilde yurttulmektedir.

com.tr/tr-tr/sayfalar/ana-sayfa/)
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Turk Telekom 2022 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI
CDP raporlamasi yapilmakta olup
Raporlamalarda Yatinmal iliskileri internet sitesinde o -
benimsenen uluslararas: raporlar bulunmaktadir. Yatinma Iliskileri Web Sitesi-
Cc23 X Aynca yayimlanan Sdrddralebilirlik Surdurulebilirlik-Cevresel
raporlama standartlan : R,
aciklanrmistr, raporuna GRI akreditasyonu ahrjmygt!r: Surdurulebilirlik
SASB ve TCFD raporlamalan ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, .
imzaci veya Uye olunan Turk Telekom 2020 yilindan bu yana UNGC Web Sitesi (https://
24 X . R unglobalcompact.org/what-is-
uluslararas kurulus, UNGC’nin katilmar Gyesidir. S
komite ve ilkeler kamuya gc/participants/138514)
aciklanmistir.
Borsa Istanbul’'un
e  TuTelolom Borsa st
e . Surdurulebilirlik Endeksi, MSCI, S&P
c25 surduruleblllrllk X Global, Sustainalytics, Vigeo Eiris ve 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 113
endekslerinde yer almak
- R FTSE4Good Endeks ve platformlannda
icin gelistirmelerde
yer almaktadir.
bulunulmus, calismalar
yaratalmustar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin Sirket’in Strdurulebilirlik Yonetim
D1 belirlenmesinde X Sistemi’nin uygulamaya gecmesi ile
menfaat sahiplerinin birlikte degerlendirilecektir.
goruslerine
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk Bu konularda Sirket'in yaptig!
projeleri, farkindalik faaliyetlere iliskin bilgilere Faaliyet
etkinlikleri ve egitimler Raporunun Kurumsal Sosyal
D2 ile surdurdlebilirlik N Sorumluluk ve Suarduralebilirlik 2022 Faaliyet Raporu Sayfa

konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

bolumlerinde yer verilmektedir.

Sirket, tum calisanlarna her yil dtuzenli
olarak CSY politikalan konusunda
egitim programlan diuzenlemektedir.

110-123
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