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TURK TELEKOM GENEL BAKIS

180 yili agkin kokll bir gegmise sahip olan Tirk Telekom, Tiirkiye’nin ilk entegre telekomiinikasyon
operatorudir. Musterilerinin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina en etkili ve dogru sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Tiirk Telekomiinikasyon A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S.
ve TTNET A.S. tlzel kisiliklerini mevcut sekliyle muhafaza ederek ve tabi olduklari mevzuat ve
regililasyonlara tiimuyle uyarak, “musteri odakli” ve entegre bir yapiya ge¢mistir. Bireysel ve kurumsal
hizmetler alaninda genis hizmet agi ve zengin Urlin gesitliligine sahip olan Tirk Telekom, Ocak 2016
itibariyla mobil, internet, telefon ve TV (irlin ve hizmetlerini ‘Tlrk Telekom’ tek marka gatisi altinda bir
araya getirmistir.

“Turkiye’nin Coklu Oyuncusu” Tirk Telekom, 31 Mart 2025 itibariyla 17,4 milyon sabit erisim hatti, 15,4
milyon genisbant, 2,9 milyon TV ve 27,9 milyon mobil abonesine hizmet vermektedir. Tlrk Telekom
Grubu, sirketleri Turkiye'yi yeni teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna dénldsim sdrecini
hizlandirma vizyonuyla, 81 ilde 36.054 galisaniyla hizmet vermektedir.

Tirk Telekomiinikasyon A.S., PSTN ve toptan genisbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operator TT
Mobil iletisim Hizmetleri A.S., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobil TV, Smart TV
hizmetleri saglayicisi TTNET A.S., yakinsama teknolojileri sirketi Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri
A.S., BT ¢6ziim saglayicisi innova Bilisim Céziimleri A.S., cevrimigi egitim yazilimlari sirketi SEBIT Egitim
ve Bilgi Teknolojileri A.S., cagri merkezi sirketi AssisTT Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.S., proje
gelistirme ve kurumsal risk sermayesi sirketi TT Ventures Proje Gelistirme A.S., elektrik tedarik ve satis
sirketi TTES Elektrik Tedarik Satis A.S., tesis biinyesinde kombine destek hizmetleri saglayicisi TT Destek
Hizmetleri A.S., TT International Holding BV ve toptan veri ve kapasite servis saglayicisi TT International
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve finans teknoloji sirketi TTG Finansal Teknolojileri
A.S.’nin dogrudan; Tiketici Finansman Sirketi TT Finansman A.$’nin, yazilim programlarinin perakende
ve toptan ticareti sirketi TT Ventures Inc’in, diger TT International Holding BV istiraklerinin, televizyon
yayinciligi ile istege bagh yayincilik (VOD) hizmetleri saglayicisi Net Ekran sirketlerinin, cihaz satis sirketi
TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin, 6deme ve elektronik para hizmetleri sirketi TT Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.S.'nin ve web portali ve bilgisayar programlama sirketi APPYAP Teknoloji
ve Bilisim A.S.’nin, dolayh olarak %100’{ine sahiptir.



KURUMSAL YAPI

Sermaye Yapisi

Grubu Ortak Adi Odenmis Sermaye Miktari (TL) Payi (%)
A Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 55

B Tlrkiye Varhk Fonu 174.988.115,015 5

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 875.011.884,975

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 0,01 2

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: Tiirkiye Varlik Fonu’nun halka agik kissmda %1,68 oraninda hissesi bulunmaktadir.

LYY Telekomiinikasyon A.S.'nin (LYY), sahip oldugu %55 Tirk Telekomiinikasyon A.S. (Turk Telekom)
hissesinin Turkiye Varlik Fonu'na (TVF) devir sireci 31 Mart 2022 tarihinde tamamlanmistir. TVF,
boylece % 61,68 pay sahipligi ile Tlrk Telekom’un en blyiik hissedari haline gelmistir.

Turk Telekominikasyon A.S. Hissedarlar Sozlesmesi ve Esas Sozlesmesine goére, T.C Hazine
Mustesarhigl, C Grubu Altin Hisse'yi elinde bulundurmaktadir. C Grubu Altin Hisse’ye, Yonetim
Kurulu’'na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakki ile Ana Sézlesme’nin 6.
Maddesi’'nde belirtilen asagidaki haklar taninmistir:

“Ekonomi ve glvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim
Kurulu'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.”

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazil hisselerin devri;

¢) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesine %5 ve (izerinde dogrudan veya dolayl yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler
asagidaki gibidir:
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Not 1: Ana ortaklik yapisinda gésterilenler disinda sermayedeki payr %5’i gegen gercek veya tiizel kisi hissedar
bulunmamaktadir.

Not 2: Tiirkiye Varlhik Fonu’nun halka agik %1,68 oraninda hissesi bulunmaktadir.

Bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatirnmlar:
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Detayli bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatirimlara iliskin bilgi icin
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s adresini ziyaret

edebilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s

Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yoénetim Kurulu

Dr. ismail ilhan Hatipoglu Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Omer Fatih Sayan Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yigit Bulut Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Enver iskurt Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Dursun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umit Onal Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yunus Arinci Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Resat Bahceevli Yénetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Umit Onal CEO — Genel Mudur

Omer Karademir Finans Genel Mudir Yardimcisi

Dr. Ali Ari6z Destek Hizmetleri ve Satin Alma Yénetimi Genel Midir Yardimcisi
iskender Bayrak insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Cavusoglu ic Denetim Baskani

Osman Colak Bireysel Satis Genel Midir Yardimcisi

Mustafa Eser Kurumsal Satis Genel Midir Yardimcisi

Ahmet Kamil Gengel Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Miudir Yardimcisi
Tahsin Kaplan Hukuk ve Regllasyon Genel Midir Yardimcisi

Zafer Orhan Network Genel Midir Yardimcisi

Zeynep Ozden Pazarlama ve Misteri Deneyimi Genel Mudir Yardimcisi
Serdar Toraman Kurumsal Risk Baskani

ONEMLI YONETIM KURULU KARARLARI
Rapor konusu ara dénem icinde alinan &nemli Yonetim Kurulu Kararlarina “Dénem i¢i Onemli

Gelismeler” béliminde yer verilmistir.



PERSONEL HAREKETLERI
Grubumuzun konsolide personel sayisi 31.03.2025 ve 31.12.2024 itibariyla sirasiyla 36.054 ve 36.607

olarak gerceklesmisgtir.

FINANSAL RiSK YONETIMI
Turk Telekom, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karsi taraf riski gibi finansal risklere maruz
kalabilmektedir.

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi ¢ergevesinde finansal borglar uzun vadeli olarak farkli
cografyalardan (Amerika, Kanada, Avrupa, Korfez, Japonya, Cin, Turkiye) ve farkli kreditor gruplarindan
(ticari bankalar, uluslararasi finans kuruluslari, resmi destekli ihracat finansmani kuruluslari, tahvil
piyasalari) temin ediliyor. Bu strateji, kisith sayida fonlama kaynagina bagimh olmadan, Grubun
rekabetci kosullarda uzun vadeli finansmana erismesini sagliyor.

Tirk Telekom’un ihrag ettigi yurt disi tahvillere iliskin olarak, Grup, toplam getiri ve maliyet esasina
dayali olarak optimum nakit yonetimi stratejisinin temini amaciyla, ikincil piyasada alinip satilabilen bu
tahvillerin fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip ediyor.

Yatirim harcamalarina iliskin tedarikin bir kisminin yabanci menseli firmalardan karsilanmasi gerekliligi
ve uzun vadeli ve cesitlendirilmis fonlama kaynaklariyla finanse edilmesi ihtiyaci, Tiirk Telekom’un
yabanci para cinsinden yukumlilikler tasimasina sebep olmaktadir. Bu itibarla, Tirk Telekom
gerceklestirdigi koruma islemleri dikkate alinmadiginda yabanci para cinsinden net yikimlilikler
tasimakta ve dalgalanan doviz kuru nedeniyle doviz kuru risklerine maruz kalabilmekte, bu da finansal
tablolar tizerinde etki olusturabilmektedir.

Tirk Telekom, kur riski ve faiz riski yonetimi islemleriyle faiz ve kur riskinin finansal tablolara etkisini
asgari seviyede tutmayl hedeflemektedir. Tiark Telekom bu cercevede, ayrintilari mali tablo
dipnotlarinda yer alan 1.419' milyon ABD dolari mukabili toplam koruma pozisyonuna sahiptir. Kur
riskine karsi dogal koruma saglamasi maksadiyla tutulan yabanci para nakit de dahil olmak Gzere,
toplam koruma pozisyonu ise 1.505 milyon ABD dolari mukabilidir.

Turk Telekom, finansal varliklarina iliskin, karsi taraflara uyguladigi limitler ve g¢esitlendirme politikasi
cercevesinde karsi taraf riskini asgariye indirmeyi amacgliyor. Tirk Telekom, finansal risklerine iliskin
koruma islemlerini, Yonetim Kurulu yonlendirme ve yetkilendirmeleri gercevesinde ydritiiyor.

1 Hedge edilen tutar; YP finansal borglarin hedge’lerini, kur korumali vadeli mevduati, YP net ticari borglarin hedge’lerini ve net yatinm
hedge’i igerir. Hedge edilen tutara dahil edilen kur korumali mevduat 20 milyon ABD dolari mukabili degerindedir.

Net kisa yabanci para pozisyonu 203 milyon ABD dolari mukabilidir. Ust bariyerlerini asmis PCCS islemleri hedge portféyiiniin disinda
tutuldugunda net doviz pozisyonu 282 milyon ABD dolari mukabili kisa pozisyondur.



DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

3 Subat 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — 2024 4. Ceyrek Finansal Takvim

Sirketimizin 01.01.2024 —31.12.2024 hesap dénemine iliskin finansal raporlarinin 10.03.2025 tarihinde
kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

24 Subat 2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bagimsiz Denetim Firmasinin Secilmesi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 No'lu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
4.5.9. No'lu kurumsal yonetim ilkesi uyarinca alinan Sirketimiz Denetim Komitesi kararina istinaden,
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ve Sirketimiz ana s6zlesmesinin 17/A maddesi uyarinca aldigi
kararla, Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemi denetimi i¢cin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Ernst & Young) atanmasi hususunun 2024 Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin onayina sunulmasina karar vermistir.

28 Subat 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Eurobond itfasina iliskin Bildirim

Sirketimizin 28.02.2019 tarihinde yurtdisinda yerlesik nitelikli yatirnmcilara ihraci gergeklestirilen 6 yil
vadeli, (RegS X51955059420 ve 144A US90011QAC42 ISIN kodlu) tahvillerin vadesi 28.02.2025 tarihi
itibariyla dolmus olup, anapara ve kupon faiz itfa islemleri gergeklestirilmistir.

10 Mart 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — 2024 Yilsonu Konsolide Finansal ve Operasyonel
Sonuclari

Sirketimizin 2024 Yilsonu konsolide finansal ve operasyonel sonuglarina iliskin degerlendirmelerinin

yer aldigl sonug agiklama bilteni linkte yer almaktadir. Daha detayh bilgi iceren Yatirimci Sunumu,
sirketimiz Yatirimci iliskileri websitesinde yayinlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403497

10 Mart 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2025 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin Ongériiler

Mevcut kosullarda 2025 yili igin 6ngoriler asagidaki gibidir:

e Satis gelirleri bliylimesi (UFRYK 12 harig) yillik %8-9
e FAVOK Marji %38-40

e Yatirim harcamalari / Satis gelirleri %28-29

Not: Hedeflerimizi olustururken enflasyon oraninin 2025 sonu itibariyla orta-tst %20'li seviyelerde
olacagini varsaydik. Yatirrm harcamalari 6ngorisi glines enerjisi yatirimlari, 5G ihalesi, imtiyaz
yenileme ve lisans bedeli gibi potansiyel harcamalari igermemektedir.

18 Mart 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Organizasyonel Degisiklikler

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, Tirk Telekom Grubu organizasyon yapisinda
degisiklikler yapiimistir.

Buna gore;

e Finans Genel Midir Yardimcisi Kaan Aktan gérevinden ayrilmistir, yerine Omer Karademir,
Finans Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

e Destek Hizmetleri ve Satin Alma Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi Dr. Mehmet Beytur
gorevinden ayrilmistir, yerine Destek Hizmetleri ve Satin Alma YoOnetimi Genel Miudur
Yardimcisi olarak Ali Aridz atanmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1334584
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/tr-tr/mali-operasyonel-veriler/sayfalar/yatirimci-sunumlari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403497

e insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Hiiseyin Aslan gérevinden ayrilmistir, yerine insan
Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak iskender Bayrak atanmistir. Dr. Hiiseyin Aslan
Sirketimiz istiraklerinden Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S Genel Miduri olarak atanmistir.

e Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi Ali Taskin gorevinden ayrilmistir, yerine Toptan
Hizmetler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan Gokhan Evren, Bilgi Teknolojileri Genel
Mudir Yardimcisi olarak atanmistir.

e “Toptan Hizmetler Genel Midir Yardimciligi” ile “Strateji, Yatirim & istirak Yo&netimi
Baskanligl” ve “Kurumsal Risk & is Surekliligi Baskanligi” altindaki is Siirekliligi fonksiyonu
birlestirilerek, “Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Mudir Yardimcihigl” olusturulmustur.
Strateji, Yatirim & istirak Yonetimi Baskani olarak gérev yapmakta olan Ahmet Kamil Gengel,
Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Miidir Yardimcisi olarak atanmistir.

e “Kurumsal Risk & Is Stirekliligi Baskanligl” yeniden yapilandirilarak “Kurumsal Risk Baskanhg)”
olusturulmustur. Kurumsal Risk & is Stirekliligi Baskani Ali Giirsoy gérevinden ayrilmistir, yerine
Kurumsal Risk Baskani olarak Serdar Toraman atanmistir.

Gorevden ayrilan yoneticilerimiz Kaan Aktan, Dr. Mehmet Beytur, Ali Taskin ve Ali Glirsoy’a sirketimize
yaptiklari degerli katkilardan dolayi tesekkir eder, bundan sonraki kariyer ve gelecek planlarinda saghk
ve huzur dileriz. Yeni atanan ve gorevi degisen yoneticilerimize basarilar dileriz.

Omer Karademir

2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat bélimiinden, 2015
yilinda Carnegie Mellon Universitesi Kamu Yénetimi yiiksek lisans bélimiinden mezun olmustur. 2006
yilinda Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligii’nde uzman yardimcisi olarak géreve
baslamistir.

2009 yilindan itibaren Kamu Finansmani Genel Mudurliigi’'nde 6nce alacak yonetimi, sonra biitce
izleme ve analiz daha sonra ise nakit yonetimi dairelerinde uzman olarak galisti. 2017-2020 vyillari
arasinda ayni Genel Mudirliikte 6nce Kredi Riski Yonetimi daha sonra Piyasa Riski Yonetiminden
sorumlu Daire Baskanligl yapmistir. 2020-2021 yillari arasinda nakit ve risk yonetiminden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2021-2022 vyillarinda Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muidirltgi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

2021-2025 vyillari arasinda nakit, borg, risk ve alacak yonetimi olmak Uzere Hazine islemlerinden
sorumlu Kamu Finansmani Genel Midri olarak gorevini ylrGtmustir. 2022 yilinda Turkiye Kalkinma
Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olan Karademir, 2023 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Baskan Vekili
gorevini stirdlirmektedir.

Dr. Ali ARIOZ

Dr. Ali ARIOZ 1978 yilinda Ankara’da dogdu. 1994 yilinda Astsubay Hazirlama Okulundan, 1999 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler bolimiinden mezun oldu. Ekim 1999-Ekim 2000
déneminde Ziraat Bankasi Bankacilik Okulunda bankacilik ve finans egitimi géren Ali ARIOZ, 2009
yilinda Carnegie Mellon Universitesinden Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans, 2023 yilinda Hacettepe
Universitesinden Maliye Doktora derecelerini ald.

2000 yilinda yapilan yarisma sinavini kazanarak Rekabet Uzman Yardimcisi olarak Rekabet Kurumunda
goreve basladi ve “Telekomiinikasyon Sektoriinde Serbestlesme” baslikli uzmanlik tezini sunarak 2004
yilinda Rekabet Uzmanligina atandi. Uzman Yardimcisi, Uzman ve Basuzman olarak telekomiinikasyon
ve medya sektorlerine iliskin inceleme, arastirma, sorusturma, TMSF varlik satisi ve 6zellestirme
dosyalarini yiiriittii. 2013 yilinda Uluslararasi iliskiler Koordinatérii; 2015 yilinda Dis iliskiler, Egitim ve
Rekabet Savunuculugu Dairesi Baskani; 2018 yilinda enerji, petrol ve petrokimya, kimyasal Uriinler,
madencilik, makine ve techizat sektorlerinden sorumlu I. Denetim ve Uygulama Dairesi Baskani olarak
atandi. Bu gérevleri sirasinda bir siire Basin ve Halkla iliskiler Misavirligine de vekalet eden Ali ARIOZ,
Rekabet Kurumu biinyesinde olusturulan gesitli komisyon ve kurullarda tyeliklerin yaninda, Kiltir ve



Turizm Bakanligi Uzlastirma Komisyonu ile TUBITAK SOBAG Cagri Programi Degerlendirme Kurulu
Gyeliklerinde bulundu.

2024 yilindan itibaren Baskent Universitesi iktisat Béliimiinde “Endistrilerde Kamu Diizenlemesi
(Public Regulation of Industries)” dersini Tiirkge ve ingilizce olarak vermekte olan Ali ARIOZ’iin, ¢alisma
alanlarina iliskin yayimlanmis makale ve kitap boélimleri bulunmaktadir.

lyi diizeyde ingilizce, orta diizeyde Fransizca bilmektedir.
iskender Bayrak

Lisans egitimini McGill Universitesinde uluslararasi iliskiler ve ekonomi ¢ift anadal olarak aldiktan sonra
yine ayni Universitede insan kaynaklari yonetimi alaninda yiksek lisans programini tamamlamistir.

Calisma hayatina 2003 yilinda THY Kanada’da baslayan iskender Bayrak, sonrasinda Kuzey Amerika’da
Deva Lojistik firmasinda proje yoneticisi olarak calismis, ingiltere merkezli insan kaynaklari danismanlik
firmasi The Miles Partnership ile farkli sektérlerde global 6lgekte projeler ylirtitmastur.

Tiirk Telekom biinyesine 2011 yilinda ticari fonksiyonlardan sorumlu iK is ortagi olarak katilan Bayrak,
grup sirketleri entegrasyonu siirecinde kanal entegrasyon ve kurumsal is biriminden sorumlu iK is
ortagi gorevlerini ylritmustir.

2018 yilinda iK is Ortakligi Direktérligiine atanmis o tarihten itibaren ise alim, licret ydnetimi, calisan
deneyimi, dis kaynak yonetimi fonksiyonlarinin sorumlugunu yiritmdistir. Son olarak Calisan
Deneyimi ve Ucret Yénetimi Direktdrii olarak gérev yapmaktaydi.

INSEAD Stratejik Liderlik programina katilan Bayrak, Coaching Training Institute (CTI) profesyonel
kogluk sertifikasina sahiptir. ileri seviyede ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Serdar Toraman

Serdar Toraman, 1999 yilinda istanbul Universitesi Elektronik Mithendisligi bolimiinden mezun oldu.
Calisma hayatina IBM’de baslayan Toraman, Sentim Bilisim Teknolojileri, NETAS blnyesindeki
ServisNET Telekominikasyon Hizmetleri, Eczacibasi Bilisim’de cesitli pozisyonlarda gorev aldi.

Bilisim teknolojileri alaninda 6nci sirketlerde 6nemli gorevler Gstlenen Toraman, Avnet Technology
(TechData), Borsa istanbul ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nda yonetici pozisyonlarinda galisti.

Daha sonra Tiirk Telekom istiraki AssisTT Rehberlik ve Musteri Hizmetleri sirketinde BT Direktori ve
Danisman olarak gorev alan Toraman, PTT Bilgi Teknolojileri A.S.”"de Genel Miidiir gbrevini yurutti.
Serdar Toraman, 2020-2025 yillari arasinda istirakimiz innova CEQ'su olarak gérev yapmistir.

26 Mart 2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bagimsiz Denetim Firmasinin Secilmesi Hakkinda

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Sirketimizin 2025 yil
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiriutmek Uzere, Yonetim Kurulu'nun 14.02.2025 tarihli kararina
istinaden, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S'nin gorevlendirilmesi
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Ayrica, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi ve Sdrdirdlebilirlik Denetimi  Yonetmeligi  uyarinca
sirdurulebilirlik raporlarinin giivence denetimine tabi tutulmasi zorunlu hale gelmistir. Yonetim
Kurulumuz, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari ve Sirdirilebilirlik Denetimi Yonetmeligi cercevesinde
Sirketimizin 2024 ve 2025 faaliyet dénemlerine iliskin hazirlanacak TSRS raporlarinin, zorunlu sinirh
glvence denetimi kapsaminda gerekli olan tim faaliyetleri yiritmek (izere Gliney Bagimsiz Denetim



ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin gorevlendirilmesini Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

26 Mart 2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kar Payi Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Karari

Lider entegre telekomiinikasyon sirketi Turk Telekom; stratejik hedeflerine ulasma, likidite ve yatirim
dengesini koruyarak teknolojik tGstlnlGgini sirdirecek yatirimlari yapma ve bilangosunu giliclendirme
oncelikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Yonetim Kurulumuz, 2024 yili Olagan Genel Kurulu'na
Tirk Telekom'un 2024 yil karindan kar payi dagitiimamasini teklif etmeye karar vermistir. Kararda,
Sirketimizin borg geri 6deme planlari, 5G ihalesi ve kurulumu ile sabit hat imtiyaz yenileme siireglerine
yonelik likidite ve yatirim gereksinimleri dikkate alinmistir.

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karar verilmek Uzere,

1. Sirketimizin 2024 mali yil icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayilh “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolara goére olusan net karinin 8.456.145.000
TL oldugu,

2. Konsolide malitablolara gore olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL'nin SPK'nin 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi uyarinca kar dagitiminda esas alinmasi,

3. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akce
tavanina ulagsmis olmasi nedeniyle 2024 yili igin bu yedek akgenin ayrilmasina gerek olmadigi,

4. Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutarindaki net karin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasi
hususunda Sirketimiz ana s6zlesmesinin hiikiimlerine tabi olarak, teklifte bulunmasina

karar verilmistir.

26 Mart 2025 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi — 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 25.04.2025 giini saat

10:00° da ekte yer alan giindem maddelerini goériismek (izere Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Genel
Mudirlik Kiltir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde ve elektronik
ortamda yapilmasina karar vermistir. 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi, Genel Kurula
Cagri ilani Metni, Vekaletname Ornegi ve Bilgilendirme Dokiimani ekte yer almaktadir.

Giindem
Davet

Bilgilendirme D6kimani

Vekaletname

DONEM SONRASI ONEMLI GELiSMELER
10 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2025 1. Ceyrek Finansal Takvim

Sirketimizin 01.01.2025 —31.03.2025 hesap donemine iliskin finansal raporlarinin 07.05.2025 tarihinde
kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

25 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu

2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Tutanak ve Hazir Bulunanlar Listesi linkte yer
almaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d95959cc60195d3f55aa3466d
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d95959cc60195d3f55a9b466c
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d95959cc60195d3f55aae466e
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d95959cc60195d3f55ab6466f
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429407

25 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Kar Payi Dagitimina iliskin Olagan Genel Kurul Karari

Sirketimizin 2024 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1.Sirketimizin 2024 mali yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gecmis konsolide mali tablolara gére olusan net karinin 8.456.145.000 TL oldugu,

2.Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kar olan 8.456.145.000 TL'nin SPK'nin 11-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi uyarinca kar dagitiminda esas alinmasi,

3.Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akge tavanina
ulasmis olmasi nedeniyle 2024 yili icin bu yedek akgenin ayrilmasina gerek olmadigi,

Bu minvalde; 8.456.145.000 TL tutarindaki net karin olaganisti yedek akce olarak ayrilmasina karar
verilmigtir.

25 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bagimsiz Denetim Firmasinin Secilmesi

2025 yili faaliyet donemi denetimi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst & Young - E&Y) secilmesi ve ayrica, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Strdirulebilirlik Raporlama
Standartlari ve Sirddrilebilirlik Denetimi Yonetmeligi cercevesinde Sirketimizin 2024 ve 2025 faaliyet
doénemlerine iliskin hazirlanacak TSRS raporlarinin, zorunlu sinirli glivence denetimi kapsaminda gerekli
olan tim faaliyetleri yaritmek izere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.'nin (Ernst & Young - E&Y) segilmesi, 25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.

29 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Kararlarinin
Tescili

Sirketimizin 25.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar
Ankara Ticaret Sicil MiidUrluga tarafindan 29.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 29.04.2025 tarihli
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

29 Nisan 2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Bagimsiz Denetim Kurulusu Seciminin Tescili

2025 yili faaliyet donemi denetimi igin bagimsiz denetim kurulusu olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young - E&Y) segilmesi ve ayrica, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari ve Siirdurulebilirlik Denetimi Yonetmeligi cergevesinde Sirketimizin 2024 ve
2025 faaliyet donemlerine iliskin hazirlanacak TSRS raporlarinin, zorunlu sinirli glivence denetimi
kapsaminda gerekli olan tiim faaliyetleri yliriitmek lzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Ernst & Young - E&Y) secilmesi, 25.04.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul'da onaylanmistir. 25.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari 29.04.2025 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Maduarlaga tarafindan tescil edilmis ve 29.04.2025 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.



OZET MALIi SONUCLAR

Konsolide Ozet Kar/Zarar Tablosu

(milyon TL)

Satis Gelirleri

Satis Gelirleri (UFRYK 12 harig)
FAVOK

Marj

Amortisman ve itfa Gideri
Faaliyet Kari

Marj

Finansal Gelirler / (Giderler)

Kur ve Turev Gelirleri / (Giderleri)
Faiz Gelirleri / (Giderleri)

Diger Finansal Gelirler / (Giderler)
Parasal Kazang / (Kayip)

Vergi Geliri / (Gideri)

Net Kar

Marj

Yatirim Harcamalari

1¢'24
38.545
37.544
14.158
%36,7
(9.883)
4.275
9%11,1
(7.802)
(5.454)
(1.579)
(769)
10.605
(3.543)
3.536
%9,2

6.288

1¢'25
45.596
44.165
17.912
%39,3
(9.679)
8.233
%18,1
(5.515)
(3.135)
(1.672)
(708)
5.925
(3.509)
5.134
%11,3

8.031

Yilhik

Degisim

%18,3

%17,6

%26,5

%(2,1)

%92,6

%(29,3)
%(42,5)
%5,9
%(7,9)
%(44,1)
%(1,0)

%45,2

%27,7



Ozet Konsolide Bilango

(milyon TL) 31.12.2024 31.03.2025

Toplam Varliklar 297.452 285.396
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.290 7.915
Maddi Duran Varliklar® 125.208 125.787
Maddi Olmayan Duran Varliklar 92.665 92.052
Kullanim Hakki Varliklari 9.741 10.608
Diger Varhklar® 61.548 49.033
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 297.452 285.396
Oz Sermaye 84.604 84.604
Yedekler, Dagitilmamis Kar ve Diger
.. 76.188 80.617
Ozkaynaklar
Faize Tabi Yikiumlultkler(© 77.625 64.965
Banka Kredileri ve Tahviller 73.047 59.461
Kiralama Yiikiimliiltikleri 4.578 5.505
Diger Yikimliliikler@ 59.035 55.210

(a) Maddi duran varliklar miilk, bina veya arazi, ekipman ve yatirrm amagl gayrimenkulleri icerir.

(b) Diger varliklar altindaki baslica kalemler: Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, stoklar, ertelenmis
vergi varligi ve diger cari varliklar

(c) Kisa ve uzun vadeli borglari ve kiralama yiikiimliiliiklerini igerir.

(d) Diger yiikiimliiliikler altindaki baslica kalemler: Ertelenmis vergi borcu, ticari 6demeler, karsiliklar, dénem
kari vergi yiikiimliligda, iliskili taraflara borglar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, kidem tazminati karsiliklari ve
azinlik satis opsiyonu yiikimliligi



Abone Performansi

(milyon, donem sonu)
Toplam Erisim Hatti Sayisi®
Sabit Ses Hatti Sayisi
Yalin Genigsbant Abone Sayisi
Toplam Genisbant Abone Sayisi
Toplam Fiber Abone Sayisi
Eve/Binaya Kadar Fiber
Saha Dolabina Kadar Fiber
TV Abone Sayisi®
Tivibu Ev (IPTV+Uydu) Abone Sayisi
Mobil Abone Sayisi
Mobil Faturali Hat Abone Sayisi

Mobil On Odemeli Hat Abone Sayisi

(a) PSTN ve THK hat sayisini igerir.

(b) IPTV, Uydu ve Tivibu GO abonelerini icermektedir.

ARPU Performansi
TL

Sabit Ses ARPU

Sabit Genisbant ARPU

Ev TV ARPU

Mobil Karma ARPU
Mobil Faturalh ARPU

Mobil Faturasiz ARPU

1¢'24
17,4
8,2
9,2
15,2
13,0
4,5
8,6
3,1
1,5
26,2
19,0

7,3

1¢'24
74,4
248,1
79,4
196,7
210,1

157,0

1¢'25
17,4
7,4
10,0
15,4
13,9
5,6
8,3
2,9
1,5
27,9
21,1

6,8

1¢'25
80,9
296,2
90,0
233,3
260,4

141,1

Yillik
Degisim
%0,3
%(9,7)
%9,2
%1,4
%6,5
%25,0
%(3,1)
%(6,9)
%4,0
%6,3
%11,3

%(6,8)

Yilhk
Degisim

%8,7
%19,4
%13,4
%18,6
%23,9

%(10,1)



